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PORTARIA N2 0227/GSF/SEFAZ 2022
Dispoe sobre a Governanca das Contratacies no Ambito da SEFAZ
O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSS0, no uso de suas alribuictes legais, &

CONSIDERAMDO o disposto no arfigo 11 da Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021 e, no artigo 327 do Decreto Estadual n? .1.525 de 24 de
novembro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1% Dispor sobre a Governanga das Contralagdes no dmbito da SEFAZMT.
CAPITULO |

OBJETIVOS DA GOVERNANGA E DE SEUS INSTRUMENTOS

Art. 22 530 objetivos da Governanga das Conlralagdes no ambito da SEFAZMT:

| - assegurar a selecdo da proposta apla a gerar o resultado de conlratagdo mais vantajoso, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objelo;

Il - assequrar o tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competico;

Il - evitar contralagdes com sobreprego ou com precos manifestamente inexeguivels & superfaluramento na execucdo dos conlralos, &
[V - incentivar a inovacio e o desenvolvimeanto nacional sustentavel;

Arl. 3% Para assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos, a SEFAZMT devera:

| - implementar & manter mecanismas & instrumentos para avaliar, direcionar e monitorar os processos de contratacio em conformidade com a
legislacao e os objetivos estralégicos instilucionais;

Il - estimular solugdes de melhoria em lodas as areas da organizagao que atuam direta ou indiretamente no metaprocesso de contratacio e
fornecam evidéncias para apoiar os processos decisdrios.

CAPITULD 1l
TERMOS E DEFINICOES
Art. 4% Para efeitos do disposto nesta Portaria s3o adoladas as seguintes definigies:

| - Governancga das Contralagdes: conjunto de mecanismos de lideranca, estralégia e confrole postos em pralica para avaliar, direcionar &
monitorar a aluagao da gestao das contratagdes, visando agregar valor ao negécio da SEFAZ e contribuir para o alcance dos seus objetivos,
com rscos aceilaveis;

Il - Metaprocesso de Conlratagao: rito integrado pelas fases de planejamento da contratacao, selegdo do fornecedor e gestdo do contrato, 2 gue
serve como padrdo para gue os processos especificos de contratagdo sejam realizados;

Il - Risco: evento future e identificado, ao qual & possivel associar uma probabilidade de ocarrénecia e um grau de impacto, que afetara, positiva
ou negativamenle, os objelivos a serem alingidas, caso ocorra;.

[V - Plano Anual de Treinamento & Desenvolvimento - T&D (PATD): € a proposta de treinamento e desemvalvimento que objetiva reduzir as
lacunas entre as competéncias institucionais, de gestao e dos postos de trabalho requeridas e as existentes, bem como promover 8 maximizar
competéncias profissionais e pessoais contribuindo com os resultados da organizacio;

W - Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanga, vinculade ao planejamento estralégico e as leis orgamentarias,
gue estabelece a estralégia das conlratagies e da logistica no Ambito do drgdo ou entidade, considerando objetives e agdes referentes a
critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensdes econdmica. social, ambiental & cultural;

VI - Plana de Obras e Servigos de Engenharia: instrumento de governanga, elaborado para um periodo de no minimo 2 anos, alinhado ao Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, gue visa garantir a infraestrulura fisica adequada as alividades fazendarias; e

VIl - Plano de Contralagdes Anual: instrumento de governanca, elaborado anualmente, contendo lodas as conlralagdes gue se prelende
realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, com o objetivo de racionalizar as contratacoes no dmbito de sua competéncia, bem como
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garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e com a respectiva lei orcamentaria.

CAPITULC I

INSTRUMENTOS

Arl. 5% 530 instrumentos de governanca das contratagdes no dmbito da SEFAZ:

| - Plano Anual de Treinamento & Desenvolvimento - PATD:

I - Gestas por competéncias nas conlralagies,

Il - Plano de Contratactes Anual - PCA;

IV - Plana de Obras e Servigos de Engenharia;

W - Plano Diretor de Logistica Suslentavel - PLS:

V| - Diretrizes para a gestao e fiscalizacio dos contratos;

VIl - Diretrizes para gerenciamento de estoque.

Secdo |

Plano Anual de Desenvolvimento & Treinamenta - PATD

Art. 72 O processo de elaboragdo do Plano de Treinamento e Desenvolvimento devera:

| - alinhar as necessidades de T&D destacadas no levantamento junto as unidades com as estralégias da SEFAZ:
Il - nortear o planejamento das agées de TAD de acorde com os principios da economicidade e da eficiéncia;
Il - preparar os servidores para as mudangas de cendrios inlernos e exlernas ao orgao ou 4 enlidade;

[\ - preparar o3 senvidores para substituicdes decorrentes de afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do
carga;

V - oferlar agdes de T&D de maneira equanime aos servidores;
VI - gerir os riscos referentes & implementacao das actes de TaD:
Wil - monilorar & avaliar as acdes de T&D sob os aspectos da qualidade, custo e efetividade, em conjunto com as areas demandantes.

Paragrafo dnico: A elaboragio do PATD serda precedida, preferencialmente, por diagnostico de compeléncias evidenciado pela Gestao por
Competéncias & incluidos no Levantamento de Mecessidades de Treinamento e Desenvalvimento & observard o Regulamento de Treinamento
& Desenvolvimento da SEFAZ.

Secao |l
Gestao por compeléncias nas contralagdes

Arl. 8% A gesldo por compeléncias esla instilucionalizada na SEFAZ, sendo o Sistema Informatizado de Gestao por Competéncia - GCA a
ferramenta de medigao dos resultados cperacionais das unidades fazendarias.

Paragrafo Unico: Para além da medi¢io dos resullados, a Gestdo Por Compeléncias na SEFAZ devera:

| - assequrar a aderéncia as normas, regulamentagées e padrées estabelecidos pelo drgao central e delineados no sistema CGA, quanto as
compeléncias para os agentes pdblicos que desempenham papéis ligados & governanga, & gestio e 4 fiscalizagdo das contratacoes;

Il - garantir que a escolha dos ocupantes de fungBes-chave, fungdes de confianga ou cargos em comissdo, na area de conlralagdes, seja
fundamentada nos perfis de compeléncias delineados no sistema GCA, nos reguisitos definidos no arl. 7° da Lei n® 14.133, de 2021 e padides
estabelecidos pelo drgao cenlral;

Il - elencar, no Plano Anual de Treinamento & Desenvalvimento - PATD, acdes de desenvolvimento dos dirigentes e demais agentes gue
atuam no metaprocesso de contratagdo, contemplando aspeclos técnicos, gerencials & comportamentais desejavels ao bom desempenho de
suas fungdes.

Secao
Plano de Contratagdes Anual - PCA

Art. 9% A SEFAZ devera elaborar o Plano de Contratacao Anual - PCA de acordo com as regras definidas pela Secretaria de Planejamento e
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Gestao - SEPLAG, devendo ainda:

| - ser elaborado, preferencialmente, em alinhamento ao Plano Anual de Treinamento & Desenvolvimento, ao Plano de Obras & Servicos de
Engenharia. e ao Plano de Logistica Sustentavel;

Il - alinhar as informagdes oblidas no levantamento necessidades com a estralégia da SEFAZ,

Il - nortear o planejamento das contratagies de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia;
[\ - gerir os riscos referentes ao melaprocesso de contratacao;

W - monitorar e avaliar as contratagdes para o uso adequado dos recursos plblicos; e

VI - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as novas contratacoes.
Secao IV

Plano de Obras e Servicos de Engenharia

Art. 10 O Plano de Obras e Servigos de Engenharia | devera:

| - Estar alinhado ao Plano de Logistica Sustentavel da SEFAZ;

| - Observar as diretrizes do Orgaoe Central;

Il - Produzir um diagndstico da sitvacdo atual de todos os imoveis da SEFASL:

IV - Adotar preferencialmente a Modelagem da Informagioe da Construgao (Building Information Modslling- BIM) ou tecnologias e processos
integrados similares ou mais avangados gue venham a substitui-la;

V. Adatar critérios de priorizagéo;

VI - Conter o detalhamento das Obras e Servigos de Engenharia que serdo realizadas dentro do periodo abrangido pelo plano.
Secio WV

Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS

Art. 11 O PLS devera conlar, no minimao:

| - diretrizes para a gestao estralégica das contrataces e da logistica no ambito do drgao ou entidade;

Il - metodologia para aferigio de custos indiretos, que poderdo ser considerados na escolha da opgo mais vanlajosa & Administragao,
relacionados 45 despesas de manutencio, utilizacdo, reposicdo, depreciagdo, tralamento de residuos sdlidos e impacto ambiental, entre outros
fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto contratado:

Il - agdes voltadas para:

a) promogao da racionalizagdo & do consumo conscienle de bans e servigos;

b racionalizacio da ocupagao dos espagos fisicos;

¢} idenlificacio dos objelos de menor impacto ambiental;

d) fomento & inovagdo no mercado;

g} inclusaon dos negdcios de impacto nas contratacées plblicas; e

) divulgagao, conscientizagio e capacilagio acerca da logistica sustentavel;

[V - responsabilidades dos alores envolvidos na elaboragdo, na execugio, no monitoramento e na avaliacio do PLS; e
V- melodokegia para implementagao, monitoramento & avalizgio do PLS.

Paragrafo dnico O PLS devera nortear a elaboragao:

| - do Plano de Contratages Anual;

Il - dos estudos técnicos preliminares; e

Il - dos anleprojetos, dos projetos basicos ou dos termos de referéncia de cada contratacio.

Secdo VI
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Diretrizes para a gestao e fiscalizagio dos contratos
Art. 12 S50 diretrizes para a gestao e fiscalizagdo dos coniratos:

| - avaliar a atuagido do contratado no cumprimento das obrigacBes assumidas, baseando-se em indicadores objetivamente definidos, sempre
que aplicavel;

Il - introduzir rotina aos processos de pagamentos dos contratos, incluindo as ordens cronoldgicas de pagamento, juntamente com sua memaoria
de caleulo, relatorio circunstanciado, proposicies de glosa e ordem bancaria;

Il - estabelecer diretrizes para a nomeagao de gestores e fiscais de contrato, com base no perfil de competéncias previsto no arl. 14, e evilando
a sobrecarga de atribuigdes:

[V - modelar o processo sancionatdrio decorrente de contratagies publicas, estabelecendo-se, em especial, critérios objetivos e isondmicos
para a determinacio da dosimetria das penas, com fulcro no § 12 do arl. 156 da Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021;

W - prever a implantago de programas de inlegridade pelo contratado, de acordo com a Lei n? 12.846, de 1° de agosto de 2013, na hipdless de
objetos de grande vullo, e para os demais casos, guando aplicavel; e

VI - constituir, com base no relatorio final de que trata a alinea "d" do inciso V1 do § 3% do arl. 174 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, base
de dados de ligoes aprendidas durante a execugdo contratual, como forma de aprimoramento das atividades da Administragao.

Secao VIl
Direfrizes para gerenciamento de estogue
Art. 13 A Diretrizes para Gerenciamenio de Esloques terdo como objetivo:

| - assegurar & minimizagao de perdas, delerioragio & obsolescéncia, realizando, sempre que possivel, a alienagio, a cessio, a transferéneia e
a destinagao final ambientamente adequada dos bens mdvels classificados como inservivels,

[l - garantir os niveis de eslogus minimos para gue nio haja ruplura no suprimento, adotando-se, sempre que possivel, solugies de suprimento
just-in-time;

Il - considerar, guando da elaboracio dos estudos técnicos preliminares, os custos de gerenciamento de esloques como informac&o gerencial
na definicdo do modelo de formecimento mais efelivo.

CAPITULO IV
DA IMPLEMENTACAD

Art. 14 A implementacdo dos Inslrumentos de Governanca elencados nesta Porlaria deverd observar as elapas e prazos estabelecidos nas
normalivas especificas, a serem elaboradas em confarmidade com as direfrizes do drgdo central.

CAPITULO W

DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 Esta Portaria enfra em vigor na dala de sua publicagao.

Arl. 16 Revogam-se as disposicies em contrario.

CUMPRA-SE

Gabinele do Secretario de Estado de Fazenda, em Cuiabd - MT, 23 de Novembro de 2022.
ROGERIO LUIZ GALLO

Secretario de Estado de Fazenda

(Assinado via SIGADOC)
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