IO MA.T Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Suprrinks in da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
RESOLUGAD N° 008, DE 16 DE AGOSTO DE 2021

O Prasidente e os Membros do Conselho de Administracéo da Emprasa Mato-grossense de Tecnologia da Informacio - MTI, no uso de suas
atribuicdes legais estabelecidas no Decrelo n® 44/2019, de 26 de fevereiro de 2019 que aprova o Eslaluto, e

CONSIDERAMDO a necessidade de convalidagdo, por meio da edigdo de resolugdo, da deliberagio ocorrida na Reunide n* 1752 de 16 de
agosto de 2021, nos termos do arl. 10, §22, do Estatuto.

RESOLVE:

Art. 1% Convalidar as alteragies da Instrugdo Mormativa gue lrala de parcerias estratégicas no ambito da Empresa Mato-grossense de
Tecnologia da Informagdo - MTI, cujo teor segue anexo, aprovadas por meio da Ala da Reunido 175° ocorrida no dia 16 de agosto de 2021,

Arl. 2* Revogam-se as disposicies em confrario.

Arl. 3° Esla Resolucdo entra em vigor a partir da dala de sua publicacio.
Cuiaba-MT, 29 de outubro de 2021.

Basilio Bezerra Guimardes dos Santos

Secretario de Estado de Plangjamento e Geslao

Presidents do Consalho

Anildo Cesario Correa

Secretario Adjunto de Estado de Administragao Sistémica

Membro do Conselho

Regério Luiz Gallo

Secrelario de Estado de Fazenda

Membro do Conselho

Sandro Luis Brand&o Campos

Secretario de Adjunto de Estado de Planejamento & Gestao de Politica Pablica
Membro do Conselho

Antdnio Marcos Silva de Oliveira

Diretor-Presidente da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informacao
Membro do Conselho

Instrucaon Normativa n® 001/2021/MTI

Dispoe sobre os procedimentos para a celebragio de parceria estratégica no dmbito da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informagao

- MTI.

O Diretor-Presidente da Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informacdo, no uso de suas atribuicies legais, e demais normas
pertinentes:

CONSIDERAMDO a hipdlese legal de contratagdo direta por inaplicabilidade das regras de licitagdo prevista no arl, 28, § 3% inciso ||, da Lei
Federal 13.303, de 30 de junho de 2016;

COMSIDERAMDO a hipdtese requlamentar de contratac&o direta por inaplicabilidade das regras de licitacio prevista no art. 6°, inciso I, e art. 7°
do Regulamento Licitagdes e Contratos da Empresa Malo-grossense de Tecnologia da Infarmacao - RLC/MTI,

COMSIDERAMDC o dever regulamentar de edicio de instrucio normativa especifica previsto no art. 6°, § 5% c/c art. 6°, inciso ||, do RLC/MTI;
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COMSIDERAMDO as diretrizes do Conselho de Administracdo da MTI:
CONSIDERAMDO a necessidade de padronizagao dos procedimentos dos processos de celebracio de parcerias eslratégicas no ambito da MTI,

COMSIDERAMDO o teor da Recomendagio Técnica 0273/2019, de 12 de agosto de 2019, da Controladaoria Geral do Estado de Mato Grosso -
CGE/MT, sobre a selecio de empresas para formar parcerias vinculadas a oportunidades de negdcios definidas e especificas;

COMSIDERAMDC o feor do Acdrdio 24882018 do Plenario do Tribunal de Contas da UniGo - TCU, sobre possiveis imegularidades na
celebracio de acordo de parceria celebrada entre as empresas Telebras e Viasal:

COMSIDERAMDO a acdo judicial de Mandado de Seguranga, Processo 1025124-61.2020.8.11.0041, de competéncia do Juizo da 12 Vara
Especializada da Fazenda Publica da Comarca de Cuiaba, sobre possivels irregulandades em procedimento de parceria estratégica da MTI;

COMSIDERAMDC o Processo de Representacio de Matureza Externa 12.326-92020 do Tribunal de Contas do Estado de Malo Grosso -
TCEMT, sobre possiveis irregularidades em procedimento de parceria estratégica da MTI:

CONSIDERAMDO o Processo de Representagio de Malureza Exlerna 12.305-6/2020 do TCE/MT, sobre possiveis imegularidades em
procedimento de parcera estratégica da MTI; e

COMSIDERAMDOD o Processo de Represenlacdo de Matureza Interna 141178/2020 do TCE/MT, sobre possiveis iregularidades em
procedimento de parceria estratégica da MTI.

RESOLVE:

Art. 1% Esla instrucdo normaliva discipling os procedimentos a serem adotados nos processos de celebracio de parcerias estralégicas no ambito
da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informacao - MTIL nos termos do art. 28, § 3°, inciso |, da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de
2016, e do art. 682, § 5% clc arl. 6%, inciso I, §§ 1% a 4%, e arl. 7¢ do Regulamenta de Licitactes e Contratos da MTI - RLC/MTIL

Arl. 2% As parcerias esiralégicas da MTI teréo como objetivo principal a oblengio de solugdes tecnoldgicas para o Estado de Malo Grosso.
Arl. 3° Mas parcerias estralégicas, serdo observadas as seguintes diretrizes:

| - padronizagio dos documentos associados & formacgdo das parcerias estratégicas, em especial. o do modelo de negocio, devendo ser
disponibilizados no website da MTI e redigidos em linguagem clara e objetiva., com a indicacdo sequencial de todos os requisitos elencados
nesia insfrucdo normativa, os cumulativos e, ainda que nao integralmente preenchidos, os alternativos:

Il - busca da maior vantagem competitiva para a MTI, considerando cuslos e beneficios, diretos e indirelos, de nalureza econdmica, social ou
ambiental, inclusive os relatives & manulencio, ao desfazimento de bens e residuos, ao indice de depreciacio econémica e a outros falores de
igual relevancia;

Il - observancia da politica de integridade nas transacies com partes interessadas.
[V - observancia das paliticas de governanga corporativa, controles internos, compliance e de gerenciamento de riscos;

W - adocdo de critérios de sustentabilidade socivambiental na especificacio écnica do objetn, nas execugdes dos servigos ou nas obrigaces
das partes, com vislas a contribuir para a promocano do desenvolvimento nacional sustentavel.

Art. 4% A origem das parcerias eslralégicas se dara por:

| - Convocacdo Plblica de Parceria Estralégica - CPPE: procedimento administrativo consultivo, de iniciativa da MTI, destinado a chamar, por
meio da publicacdo de instrumento convocaldrio, polenciais parceiros estralégicos a apresentarem projetos, levantamentos, invesligacies e
esludos lécnicos para subsidiar a modelagem de possivel parceria eslralégica sobre determinada demanda da MTI, nas seguintes hipoleses:

&) casos de alta complexidade da demanda da MTI, caracterizada pela prevaléncia da indelerminacao 1écnica da oportunidade de negocio;

b) guando houver ateste e homologacio pela MTI a pluralidade de empresas polencialmente aplas, independentemente da complexidade da
demanda e da dificuldade na identificacio clara de qual das possivels parceiras eslana em condigées de alender a demanda da empresa;

|| - Convocacdo Individual de Parceria Eslratégica - CIPE: procedimento administrativo consultivo, de iniciativa da MTI, destinado a chamar por
meio de convite especifico, potencial parceira estralégica a apresentar projetos, levantamentos, invesligacies e esludos técnicos para subsidiar
a modelagem de possivel parcena estratégica sobre determinada demanda da MTI;

Il - Manifestacdo de Interesse de Parceria Estratégica - MIPE: procedimente administrativo consultivo, de iniciativa de oulras empresas,
destinado a apresentar & MT| projetos, levantamentos, investigagies e esludos técnicos para subsidiar @ modelagem de possivel parceria
estralégica sobre demanda ainda ndo determinada pela MTI por meio de CPPE ou CIPE.

Art. 5% A MTI celebrarad parceria estratégica, relevanle comunhdo estratégica de esforgos plblico-privados para aluacdo em seu ramo de
alividade, sempre que a escolha da parceira estralégica estiver, cumulativamente:

| - associada & suas caracteristicas particulares;
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Il - vinculada a oporiunidades de negdcio definidas e especilicas;

Il - vinculada a oportunidades de negdcio gue gerem efelivo valor agregado;

[\ - relacionada 4 atividade produtiva ou comercial prevista no objeto social da MTI;
Y - juslificada pela inviabilidade de procedimento competitivo.

Paragrafo Unico. A contralacio para celebracio de parceria estralégica devera ser avaliada de acordo com as praticas do setor de atuacao da
MTI.

Art. 6% A associagio da escolha da parceira eslratégica a suas caracleristicas particulares (arl. 5, inciso [} serd demonstrada pela comprovagao
da sua superioridade comercial em comparagdo as demals empresas aplas que aluem no mesmo ramo de atividade, por meio da combinacio,
em especial, dos seguintes elementos:

| - capacidades:

a) lecnologica: alestados de capacidade técnica, qualificacdo de equipe, cerlificados e outres documentos demonstrativos da capacidade
tecnoldgica necessaria a execucio do objeto da parceria estraténgica;

b) operacional: comprovagao de apliddo para desempenho de alividade perlinente e compativel em caracleristicas, guantidades e prazos com o
objeto da parceria eslratégica, e indicagio das instalacies e do aparelhamento e do pessoal lécnico adequados e disponiveis para a realizacéo
do seu objeto; e

¢} de investimento: balangos patrimoniais e financeiros, proposla de investimenle e outros documentos demonstratives da capacidade de
investimento necessara & execucdo do objeto da parceria eslralégica.

Il - indicadores operacionais e financeiros da parceria estralégica. que podem ser comprovados com capital e apstite declaradoe para investir, em
conjunio com a MTI, nas solugtes para as demandas do Governo de Mato Grosso.

Il - histérico de negdcios juridicos celebrados com a Administraco Plblica das esferas federais e estaduais, demonstrando capacidade
certificada de aluar em ambiente corporativo, em especial, por:

&) contratos administrativos e lermos de parcerias publicas estabelecidos com a Administracéo Publica:

b) relaldrio dos orgaos consumidores dos servigos,

¢} relatdrio de projelos de sucesso implantados.

[\ - aporte de conhecimento da parceira estratégica, demonsirado, em espeacial, por:

a) proposia de transferéncia de conhecimento ou tecnologia para a MTI;

b) proposia de capacitacio efou mentoring para a MTI.

V - definigao especifica e detalhada do objeto & dos ganhos esperados, gue possa ser comprovada com os devidos documentos:
a) plano de negdcio resumido;

b) mapa dos ganhos financeiros para a MTI.

VI - novas frenles de geraco de valor, demonstrada, em especial, pela possibilidade de desenvalvimento de outras parcerias estralégicas com a
MTI, considerando seu portidlio de servigos;

Wil - expertise demonsirada, em especial, por:

a) premiagdes;

b} trabalhos realizados com sucesso na Administragio Plblica;

¢} carificados reconhecidos internacionalmente:

d) cerlificados de qualificagio t&cnica emitidos pelos fabricantes ou clientes;

&) notdrio reconhecimanto do mercado do ramo de atividade;

fy relevancia global no segmento de negocio associado & parceria estralégica;

g) novas tecnologias especificas de interesse da MTI.

& 1% Pelo atributo da aptiddo das empresas aluanies no mesmo ramo de alividade a gue se refere o capul, considera-se que a eventual

impassibilidade, voluntara ou involuntaria, temporéria ou definitiva, de a empresa com maior superioridade comercial do ramo de alividade
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celebrar a parcena estratégica com a MTI, fundamentadamente, & fator relevante e determinante para fins da escolha da parceira estratégica,
subsequente em superiondade comercial do ramao de alividade.

& 2° O inslrumento negocial da parceria estralégica podera conter:

| - clausula de remuneracio varidvel vinculada ao desempenho da MTI e da parceria estralégica, com base em melas, padries de qualidade,
economia gerada, prazos de entregas e oufros indicadores de resultado da parceria esfralégica;

Il - clausula resolutiva de performance, por insuficiéncia injustiicada de desempenho da MTI ou da parceira estralégica;
Il - cléusula de malriz de risco, na forma do arl. 56 do ALC/MTIL

Art. 7° A winculagdo da escolha do parceiro a oportunidades de negocio definidas e especificas (arl. 5%, inciso ) serda demonsirada,
cumulativamente, por meio de:

| - identificagao e detalhamento do objeto da parceria estralégica;

Il - identificagao e detalhamento, de forma alinhada com o plano de negdcio e o plano estratégico de longo prazo da MTI, dos produtos ou
servicos que se prelendem explorar na parceria estratégica;

Il - indicagdo da duracio da parceria eslratégica;

[V - identificagdo e detalhamento do reterne financeiro-econdmico esperados pela MT| e pela parceira estralégica.
Paragrafo dnico. Consideram-se oportunidades de negdcio da parceria estralégica:

| - a formagao e a exlingdo de parcerias estratégicas e oulras formas associalivas, societdrias ou contratuais,

Il - & aquisicdo e a alienagdo de participagio em sociedades e outras formas associativas, societarias ou contratuais, inclusive a participagio da
MTI no capital de empresa privada que nio integra a Administracio Piblica do Estado do Mato Grosso:

Il - &5 operacdes realizadas no ambile do mercado de capilais, respeilada a regulacao pelo respectivo drgao competente.

Art. 8% A geragao de efelivo valor agregado da oportunidade de negdcio (art. 5%, inciso I}, fator comparative entre a parceria estratégica & uma
contralacdo tradicional, serd demonsirada por meio de modelo de negdcio que resulle, em aspacial:

| - agregacgao de valor & marca da MTI;

Il - em acesso da MTI a solugtes melhores e inovadoras, com a adocio de novos modelos e procedimentos de mercado;

Il - em ampliagao da eficiéncia operacional da MT1, com melharia de performance na execugdo de suas atividades finalisticas;
[V - em ampliagéo da eficiéncia estrutural da MTI, especialmente com a expansio de sua rede de atendimento:

W - em reflomo econdmico-financeiro, ainda que pela desoneragio de custos e despesas da MTI.

Arl. 92 A relagdo entre a alividade produtiva ou comercial prevista no objeto social da MTI e a escolha da parceira estratégica (arl. 5°, inciso V)
sera demonstrada por meio da convergéncia de prapositos entre:

| - o objeto social especifico da MTI. identificado & reproduzido. constante de seu estalulo social;
Il - o objelo social especifico da parceira eslratégica, identificado e reproduzido, constante de seu instrumento constitutivo.

Art. 10, A justificativa da inviabilidade de procedimento competitive para escolha da parceira estralégica (arl. 5% inciso V), ndo conceiluada pela
exisi&ncia de apenas um interessado, serd demonsirada documentalmente por meio do atendimento, em especial. dos seguintes critérios:

| - comunhao de filosofia empresarial da MTI e da parceria estralégica;
I - singularidade do objeto, conforme complexidade e especificidade, com clara demonsfracio de gue a parceira estratégica;

a) lraz vanlagem singular para a gestdo dos alivos relacionados, ndo oblivel em caso de processo licilatério de contralagdo de produlo ou
servico analogo ao objelo da parceria estralégica;

b} permite ofertar o produto ou servico da parceria estratégica a terceiros com vantagem singular, por meio de condigdes comerciais mais
favoraveis;

¢} maior aplidao ao comparlilhar riscos do negocio.

Il - pertinéncia & compatibilidade de projetos de longo prazo da MTI e da parceira estralégica;

[V - complementaridade das necessidades empresariais da MT| e da parceira esiralégica;

V - relevante interesse pdblico ou social gue exija rapidez na obtengao dos objelives da parceria estralégica,
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Y| - auséncia de interesses conlflitantes entre a MT| e a parceira estralégica;

VIl - necessidade de sigile legal ou industrial de informagdes, na forma da Lei Federal 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso 4
Informagan;

Paragrafo dnico. Considera-se inviabilidade de procedimento compelitivo para a escolha da parceira estralégica:

| - a impossibilidade de comparacio objetiva, no caso das propostas de:

a) formacio de parceria estratégica de que trata o arl. 72, paragrafo dnico, inciso |

b} reestruluracao societaria de que trala o arl. 72, paragrafo (nico, incisos |l e |1l

Il - a desnecessidade de procedimento compelitivo, guando a oportunidade de negdcio puder ser oferada a lodos agueles interessados.

Art. 11, A Parceria Estratégica Mallipla - PEM serd composta pela MTI e por mais de uma parceira, sendo permitida quando os requisitos para
escolha (art. 59) puderem ser melhor atendidos de forma conjunta por mais de uma parceira estralégica.

Arl. 12, As parcerias estralégicas podem ser celebradas com consdrcio de empresas.

& 1% O preenchimento dos requisitos para a celebracio de parceras estralégicas pela MTI (art. 5°) e parceira estralégica consorciada serd
demonslrado por meio da considerac@o conjunla das empresas consorciadas, 4 excecdo do requisito da relagio enfre a atividade produtiva ou
comercial prevista no objeto social da MTI & o objelo social especifico da parceira estralégica (arl. 99, inciso ). hipolese em que o
preenchimento sera demonstrado com relac&o ao objeto social especifico de cada uma das empresas consorciadas.

& 2% A MTI podera, de forma excepcional e justificada, vedar a participacdo de potenciais parceiras estralégicas sob a forma de consorcio de
empresas.

Art. 13, O procedimento de formacio de parceria estratégica serd composto pelas seguintes fases de:

| - instauracan: recebimento efou elaboracio da documentacio preliminar do modelo da oportunidade de negocio da parceria estralégica,
demonstrando os alendimento dos objetivos do art. 22, diretrizes do arl. 3° e requisitos do art. 5° e seguintes, segunda as origens do art. 42

Il - selecdn da parceira estralégica;

Il - modelagem: elaboragio da documentagdo definitiva do modelo da oportunidade de negdcio da parceria estralégica, em conjunto entre a
MTI & a parceira estralégica selecionada;

[\ - parecer financeiro;

W - parecer juridico;

VI - aprovacao pela autoridade compelente;
VIl - celebragao:

Wil - publicidade:

a) consulta plblica prévia 4 sua formalizagdo, para o recebimento e resposla de perguntas e sugestoes do pdblico amplo, independents do tipo
de origem da parcaria estratégica de que Irata o arl. 4°;

b} publicacdo posterior 4 sua formalizacio.

£ 1% O processo de parcerias estralégicas observard os principios que regem a administracio pdblica, quais sejam. da legalidade. da isonomia,
da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia.

& 22 A fase de inslauracio conlerd, no que couber:

| - edital de CPPE instituindo Comissdo Especial de Selecio e com critérios de selecio da parceira estralégica associados as caraclerislicas
particulares das polenciais parceiras estralégicas (arl. 62), conforme a complexidade do objeto preliminar da oportunidade de negocio;

Il - parecer de conformidade juridica do edital, homologado:

Il - aprovacio do edital pela autoridade compelents;

IV - publicagdo resumida do edital no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso e referencial da publicagas integral no site oficial da MTI;
& 3° A fase de selecdo da parceira estralégica conlera:

| - prazo razoavel para a apresentacio da documentacio pelas potenciais parceiras estratégicas, conforme a complexidade do objeto preliminar
da oporiunidade de negdcio;
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Il - avaliagao das propostas por Comiss3o Especial instituida pelo edital;

Il - publicacio da avaliagio das propostas no sile oficial da MTI;

[\ - fases de evenluais recursos e confrarrazdes, com prazos de 5 dias (teis cada;
Wl - andlise e julgamento dos recursos;

Wl - decisao final da selecio da parceaira estratégica;

WYIll - homolegacao pela autoridade competente.

§ 47 A selecio da parceria estralégica & de compeléncia da Diretoria Executiva, devendo respeitar a origem das parcerias estralégicas conforme
previsto no art. 4% desta IN.

& 5% O envio da documentacdo pelas polenciais parceiras estralégicas devera ser realizado por meio eletrdnico gue contenha mecanismos
garantidores da seguranga & da inviolabilidade das informagaes.

& 6% Em qualquer lipo de origem das parcenas estratégicas, as despesas proprias para elaboracdo e apresentacio de projelos, levantamentos,
invesligacoes e esludos lécnicos correrdo as expensas exclusivas das empresas inleressadas.

& 7¢ A fase de selecé@o da parceira estratégica no ambito da CPPE e a CIPE. quando previsto nos seus instrumentos convocatdrios, & a MIPE
poder@o incluir a realizacio de tesles e prova de conceito.

Art. 14. Competem as seguintes unidades da MTI:

| - Unidade Estratégica de Inovacio - UGEIN: coordenar todas as fases do procedimento de formagio das parcerias estratégicas:
Il - Area técnica:

a. definir os acordos de niveis de servicos operacionais;

b. auxiliar as demais unidades, em especial a Unidade de Inovacéo - UGEIN

Il - Unidade Estralégica de Megdcios - UGEMNE:

a) elaborar a documentacio das lases de instauracao (art. 13, ) e de modelagem (art. 13, Il);

b} definir os acordos de niveis de servicos.

¢. elaborar planilha de formacio de pregos.

[V - Unidade de Gestdo de Aquisicies e Contratos - UGACO:

a) elaborar as minutas de contrato;

b) elaborar o instrumento negocial das parcerias estralégicas, apos a fase de aprovacaa:

¢l formalizar as parcerias estralégicas;

d) execular a fase de publicidade das parcerias estratégicas (art. 13, VIII).

W - Unidade de Gestéo de Orcamento e Financas - UGOFI:

a. analisar a viabilidade financeira, contabil, tributaria e bancaria da parceria estratégica e emilir o parecer &cnico (art. 12, IV);
b. elaborar planilha de custos;

VI - Unidade de Assessoria Juridica - UNMRUR:

a. analisar a viabilidade juridica das parcerias estralégicas e emitir o parecer juridico (arl. 12, V)

VIl - Unidade de Conformidade Gesto de Riscos, Seguranca da Informacio e Controle Internao - UNMICRG:
a. analisar a conformidade de todas as fases do procedimento de formacio das parcerias estratégicas.

& 1% A auséncia ou insuficiéncia de qualguer informagdo ou documento exigido nesla Instrugdo, no BLC/MTI, na Lei Federal 13.303/2016 e nas
demais normas aplicavels ensejard a devolugdo do processo & Unidade de Inovagao para sua relificacio efou complemenlagio.

& 2° As dividas sobre a que unidade competem as afribuicdes ndo especificadas neste arligo & no Regimento Interno da MTI serdo dinmidas
pela Presidéncia da MTI.

Art. 15, Os instrumentos negociais de parceria estratégica da MTI deverdo prever clausula compromissaria arbitral, nos moldes minimos do art.
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66 do RLC/MTL

Paragrafo Unico. A MTI podera, de forma excepcional e justificada, vedar expressamente na documentagao da parceria estralégica a ulilizacao
de mecanismos privados de resolucio de conlrovérsias.

Arl. 16, Esta instrugé&o normativa entra em vigor na data de sua publicacio.

Arl. 17. Revoga-se a Instrugdo Mormativa 002/2019/MTI, de 12 de margo de 2019.
PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.

Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informacéo - MTI,

Cuiaba- MT, 29 de outubro de 2021,

Antdnio Marcos Silva de Oliveira

Diretor-Presidente da MTI
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