IOMA. Superintendéncia da Imprensa Oficial
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FB PARTICIPAGOES S.A.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAD DE SOCIEDADE POR AGOES

Data, Hora e Local: Aos 07 de agosto de 2020, &s 10:00 horas, na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km
118, 200 m, Sala 04, Baire Parque Industrial Vetorasso, CEP 78.746-055, os abaixo assinados, (1) MARCIO LUIZ BARBOSA, brasileiro,
casado sob o regime da comunhio parcial de bens, nascido em 20.1.1968, natural da Cidade de Xanxerd, Estado de Santa Catarina,
empresario, residente e domiciliado na Rua Biguatinga, n® 05, Quadra 12, Bairro Jardim Village do Cerrado, na Cidade de Rondondpalis, Estado
de Mato Grosso, CEP 78.731- 618, porlador da Cédula de ldenlidade RG n® 17/R 1.594.516 SSP/SC & inscrito no CPF sob o n® 569.041.009-82;
2} MARCOS HEMRIQUE BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, nascido em 29.1.1%69, natural da Cidade
de Xanxeré, Eslado de Santa Catarina, empresario, residente e domiciliade na Avenida Joaguim de Oliveira, n® 1.193, Bairo Vila Aurora |, na
Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.740-044, portador da Ceédula de [dentidade RG n® 1.592.783-0 SESP/SC e inscrito no
GPF sob o n® 638.780.469-87; (3) ODAIR JOSE BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, nascido em
9.11.1972, natural da Cidade de Xanxeré, Estado de Santa Catarina, empresdrio, residente e domiciliade na Avenida Presidente Jo&o Goulart,
n® 1.417. Bairro Vila Aurora |, na Cidade de Rondonopolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.740-034, portador da Cédula de ldentidade RG n®
17/R 1.787.111 S5P/5C & inscrito no CPF sob o n® 786.039.949-00; & (4) JEAN CARLOS BARBOSA, brasileirn, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, nascido em 25.11.1974, natural da Cidade de Xanxerd, Estado de Santa Catarina, empresario, residente e
domiciliado na Rua Adroaldo Gatto, n® 57, Bairro Jardim Village do Cerrado, na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.731-
623, portador da Cédula de ldentidade RG n® 2.425.313-8 SSP/SC e inscrito no CPF sob o n® 818.144_.379-91, reuniram-se com a finalidade de
constituir uma Sociedade por Agdes, sob a denominagio FB PARTICIPACOES S.A. Mesa: Por aclamacio de todos os presentes, assumiu a
Presidéncia da Assembleia o Sr. Marcio Luiz Barbosa, que convidou a mim, Marcos Henrigue Barbosa, para secretariar os trabalhos. Ordem do
Dia: (a) a censtiluicao de uma Sociedade por Acoes a ser denominada FB PARTICIPAGOES S.A. (*SOCIEDADE"), por subscrigao particular de
agies, cujo objeto social serda a exploracdo das atividades de holdings de instituigies nao financeiras, gue compreende, mas néo se limita, a4
participagdo como Sdcia ou Acionista no Capital de oufras Sociedades: o planejamento, a organizacdo e a gesl@o administrativa das
Sociedades Controladas: a administracéo de bens prdprios e, inclusive, dos investimentos das Sociedades Controladas: a representacio das
Sociedades Controladas em operacdes junto as instiluicies financeiras, de crédito e/ou de investimentos, bem como junto aos drgdos Federais,
Estaduais, Municipais & Autarquias: e a definicio de politicas econdmicas e comerciais; (b) a ratificacdo da nomeacao dos profissionais da
Contabilidade contratados para proceder & avaliacio das quolas representativas do Capital Social das Sociedades denominadas Ponte de
Pedra Administradora de Bens Lida. e Transoeste Logistica Lida.. adiante qualificadas; (o) a fixacdo do Capital Social da SOCIEDADE: (d) &
aprovagao do Estatulo Social da SOCIEDADE; (&) a eleicio dos membros do Conselho de Administracio da SOCIEDADE; e () demais malérias
de interesse social. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, os presentes & Assembleia deliberaram por
unanimidade: a) constituir a SOCIEDADE denominada FB PARTICIPACOES S.A. b) ralificar a nomeacio das Sras. MARCELA GUIMARAES
DE S0UZA RECH, brasileira, casada, contadora, residente & domiciliada na Cidade de Rondondpolis, Estado de Malo Grosso, na Avenida
Gerdnimo Munes de Camargo, n® 512, Bairo Belo Panorama, CEP 78.730-174, inscrita no CPF sob o n® 010.119.471-45 & no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Mato Grosso sob o n® 017921/08; FRANCIELLY CARVALHO SANTOS, brasileira, divorciada,
contadora, residente & domiciliada na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, na Rua Aillon Alencar de Oliveira, n® 179, Bairro
Granville |, CEP 78.731-206, inscrita no CPF sob o n® 725.385.381-49 & no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Malo Grosso sob
o n® 012386/07; e ZEMILDA RODRIGUES NUMES, brasileira, solteira, contadora, residente e domiciliada na Cidade de Rondondpolis, Estado
de Malo Grosso, na Avenida Jodo Ponce de Arruda, n? 6.230, Bairro Padre Rodolfo, CEP 78.721-792, inscrila no CPF sob o n® 019.140.741-06
e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Mato Grosso sob o n® 015431/08; profissionais designadas para proceder a avaliagio
das quotas representalivas do Capital Social das Sociedades denominadas Ponle de Pedra Administradora de Bens Lida.. sediada na Cidade
de Rondonopolis, Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 03, Bairro Pargue Indusirial Vetorasso, CEP 78.746-055,
devidamente inscrita no CMPJ sob o n® 12.877.844/0001-02, cujo Contralo Social estd arguivado na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
[(JUCEMAT) s0b o n® 51201215189, em sess30 do dia 17.11.2010; e Transoeste Logistica Lida., sediada na Cidade de Rondondpolis, Estado de
Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 02, Bairro Pargue Industrial Vetorasso, CEP 78.746-055, devidamente inscrita no CHNPJ
sob o n® 82.714.783/0001-30, cujo Contrato Social esld arquivado na Junmta Comercial do Estado de Mato Grosso (JUCEMAT) sob o n®
51201018821, em sessdo do dia 11.6.2007, a serem conferidas para a SOCIEDADE. As Sras. MARCELA GUIMARAES DE SOUZA RECH,
FRAMCIELLY CARVALHO SANTOS e ZENILDA RODRIGUES MUMES, de acordo com as instrugdes recebidas dos Acionistas, ja haviam
elaborado o competente Laude de Awvaliagio, gue &, neste alo, aprovado, lendo as Sras. MARCELA GUIMARAES DE SOUZA RECH,
FRAMCIELLY CARMALHO SANTOS e ZENILDA RODRIGUES NUMES respondido as questdes formuladas pelos Acionistas, sendo gue o
referido Laudo, apos ler sido assinado, passou a conslituir o Anexo Il da presente Ala. Os Acionistas reconhecem gue o Laudo de Avaliacio
gue conslitui o Anexo |Il da presente Ata, muilo bem elaborado pelas Sras. MARCELA GUIMARAES DE SOUZA RECH. FRANCIELLY
CARVALHO SANTOS e ZENILDA RODRIGUES MUMES, tomou como base o critério de avaliacio das guolas representativas do Capital Social
das Sociedades denominadas Ponte de Pedra Administradora de Bens Lida. e Transoeste Logistica Lida., acima qualificadas, pelo valor de ssu
Capital Social integralizado, critério esse aprovado pela unanimidade dos Acionistas. ¢) fixar o Capital Social da SOCIEDADE em RE
61.947 440,00 (sessenta & um milhdes, novecenlos & quarenta e sete mil, quatrocentos e guarenta Reais), dividido e representado por
61.947 440 (sessenta & um milhdes, novecentas e guarenia e sete mil, quatrocentas e quarenta) acdes, todas ordindrias nominativas e sem
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valor nominal. O Capital subscrito foi integralmente integralizado neste ato, conforme o Boletim de Subscricio que constitui o Anexo |l da
presente Ala. Apds o preenchimento de Boletim de Subscricio que constilui o Anexo || da presente Ala, verificou-se que o Acionista MARCIO
LUIZ BARBOSA, acima qualificadn, subscreveu 15.486.860 (quinze milhdes, gualrocentos e oitenta e seis mil, oilocentos e sessenta) agdes
ordindrias, pelo preco de emissio de RS 1,00 (um Real) por acdo. totalizando RE 15.486.860,00 (guinze milhdes, guatrocenios e oitenta & seis
mil, oilocentos e sessenta Reais): totaimente integralizadas, neste ato, através da conferéncia de 12.499.99%9 (doze milhdes, quatrocentas e
noventa & nove mil, novecentas & novenla e nove) quolas representalivas do Capital Social da Sociedade denominada Ponte de Pedra
Adminislradora de Bens Lida., acima qualificada, pelo valor de R$ 10.066.861,00 (dez milhdes, sessenta e seis mil, oilocenlos e sessenta e um
Reais), e de 5.419.999 (cinco milhdes, quatrocentas e dezenove mil. novecentas e noventa e nove) quotas representalivas do Capital Social da
Sociedade denominada Transoeste Logistica Lida., acima gqualificada, pelo valor de R$ 5.419.999,00 (cinco milhdes, guatrocenlos e dezenove
mil, novecentos & novenla & nove Reais); o Acionista MARCOS HEMRIQUE BARBOSA, acima qualificado, subscreveu 15.486.860 (guinze
milhGes, quatrocentas & oilenta e seis mil, oitocentas e sessenta) agdes ordindrias, pelo preco de emissio de RS 1,00 (um Real) por agéo,
totalizando R$ 15.486.860,00 (guinze milhdes, guatrocentos & oitenta e seis mil, oitocentos e sessenta Reais): totalmente integralizadas, neste
alo, através da conferéncia de 12.499.999 (doze milhdes, quatrocentas e noventa & nove mil, novecentas e noventa e nove) guolas
representativas do Capital Social da Sociedade denominada Ponte de Pedra Adminisiradora de Bens Ltda., acima qualificada. pelo valor de RS
10.066.861,00 (dez mihdes, sessenta e seis mil, oilocentos e sessenta & um Reais). e de 5.419.999 (cinco milhdes, gualrocentas e dezenove
mil, novecentas & noventa e nove) quotas representativas do Capilal Social da Sociedade denominada Transoeste Logistica Lida., acima
gualificada, pelo valor de R% 541999900 (cinco milhdes, quatrocentos e dezenove mil, novecenlos e novenla e nove Reais); o Acionista
ODAIR JOSE BARBOSA, acima gualificado, subscreveu 15.486.860 (quinze milhdes, quatrocentas e oilenta e seis mil, citocentas e sessenta)
agdes ordinarias, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um Real) por agdo, tolalizando RE 15.486.860,00 (quinze milhdes, guatrocentos e oilenta e
seis mil, oitocentos e sessenta Reais); otalmente integralizadas, neste alo, alravés da conferéncia de 12.499.999 (doze milhdes, guatrocentas e
noventa & nove mil, novecentas e noventa e nove) guolas representalivas do Capital Social da Sociedade denominada Ponte de Pedra
Administradora de Bens Ltda., acima qualificada, pelo valor de R$ 10.066.861,00 (dez milhdes, sessenla e seis mil. oilocentos e sessenta e um
Reais), & de 5.419.999 (cinco milhdes, quatrocentas e dezenove mil. novecentas e noventa & nove) quotas representalivas do Capital Social da
Sociedade denominada Transoeste Logistica Lida., acima qualificada, pelo valor de R 5.419.99% 00 (cinco milhdes, guatrocentos e dezenove
mil, novecentos e noventa e nove Reais); e o Acionista JEAN CARLOS BARBOSA, acima qualificado, subscreveu 15.486.860 (guinze milhdes,
gualrocentas e oitenta 2 seis mil, oitocentas e sessenta) agdes ordindrias, pelo preco de emissio de R% 1,00 (um Real) por acdo, totalizando RS
15.486.860,00 (quinze milhdes, guatrocentos & oilenla e seis mil, ollocenlos e sessenta Reais); lotalmente integralizadas, nesle ato, atraves da
conferéncia de 12.499.999 (doze milhdes, gualrocentas e novenla e nove mil, novecentas e novenla e nove) quotas representativas do Capital
Social da Sociedade denominada Ponle de Pedra Administradora de Bens Lida., acima gualificada, pelo valor de R$ 10.066.861,00 (dez
milhdes, sessenla e seis mil, oilocentos e sessenta e um Reais), & de 5.419.999 (cinco milhdes, guatrocentas e dezenove mil, novecenlas e
noventa e nove) quolas representativas do Capital Social da Sociedade denominada Transoeste Logistica Lida., acima gualificada, pelo valor de
R% 5.419.999.00 (cinco milhdes, quatrocentos e dezenove mil, novecentos e noventa e nove Reais). d) Quanto ao projeto do Estatuto Social da
SOCIEDADE, o Sr. Presidente informou gque a SOCIEDADE seria regida nos termos do projeto de Estaluto Social que constilui o Anexo | da
presente Ala, bem como das disposicies legais a ela aplicaveis. O Sr. Presidente solicitou an Secrefario a leilura e discussio do projeto de
Estatuto Social gue constitui o Anexo | da presente Ala, que foi aprovado por todos, sem qualguer ressalva, cujo texto constitui o Anexo | da
prasente Ata. e) Em seguida. foram eleitos, para compor o Conselho de Administragioe da SOCIEDADE, com mandato até a Assembleia Geral
Ordingria a ser realizada no ano de 2023, os Srs. MARCIO LUIZ BARBOSA, MARCOS HENRIQUE BARBOSA, CDAIR JOSE BARBOSA &
JEAM CARLOS BARBOSA, acima gualificados; tendo os Acionislas designado, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracio, o Sr.
MARCIO LUIZ BARBOSA, acima gualificado. Os Administradores ora eleitos declararam ter ciéncia do disposto no artige 147 da Lei n? 6.404, de
15.12.1976, e, conseguentemente, declararam ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer a
alividade mercantil. Os Conselheiros ora eleitos tlomaram posse assinando os respectives “Termos de Posse™ que constiluem o Anexo |V, o
Anexo V, o Anexa VI e o Ansxo VIl da presente Ata, devendo os membros, ora eleitos, eleger a Dirstoria da Sociedade na primeira reunio do
Conselho de Administracdo. ) Remuneragio dos Conselheiros e Diretores: Foi fixeda, para o presente exercicio, remuneracdo global do
Conselho de Administracaéo e da Diretoria em R% 1.000.000.00 (um milhdo de Reais). g) Consalho Fiscal: Mao foi solicitada a sua instalagao
para o presenle exercicio social. h) Encerramento da Ala e Publicagdes: Foi autorizada, pela unanimidade dos Acionistas presenles, a
elaboracio da Ata sob sua forma resumida. Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavralura desta Ala. Reabertos os
trabalhos, fo a presente Ala lida e aprovada, tendo sido assinada por lodos os presentes. Assinado Digitalmente MARCIO LUIZ BARBOSA -
CPF n® 569.041.009-82 - Presidente da Mesa. Assinado Digitalmente MARCOS HENMRICGUE BARBOSA - CPF n® 638.780.469-87 - Secrelario
da Mesa. ACIONISTAS: Assinado Digitalments MARCIO LUIZ BARBOSA - CPF n? 569.041.008-82. Assinado Digitalmente MARCOS
HENRIQUE BARBOSA - CPF n® 638.780.469.87. Assinado Digitalments ODAIR JOSE BARBOSA - CPF n® 786.039.949.00. Assinado
Digitalments JEAN CARLOS BARBOSA - CPF n? 818.144.372-91. MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC ELEITOS: Assinado
Digitalments MARCIO LUIZ BARBOSA - CPF n? 559.041.009-82. Assinado Digilalments MARCOS HENRIQUE BARBOSA - CPF n®
£38.780.469-87. Assinado Digitalmente ODAIR JOSE BARBOSA - CPF n® 786.039.949-00. Assinado Digitalmente JEAN CARLOS BARBOSA -
CPF n® 818.144.379-91. Visto do Advogado: Assinado Digitalmente Humberto Luiz Balisiro QABSSP n® 131.607.

AMEXOD |

FE PARTICIPACOES S.A. ESTATUTO SOCIAL CAPITULD |- DA DENOMINACAD, DURACAD e SEDE - Artign 1°. A Sociedade por Acbes
denomina-se FB PARTICIPACOES 5.4, é regida pelo presente Estatulo, pelas disposicies legais apliciveis e oulras delerminacies das
autoridades compeatentes. lendo sua sede e foro na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala
04, Bairro Pargue Industrial Vetorasso, CEP 78.746-055, Paragrafo Unice: A Sociedade, por deliberacio da Diretoria, na forma do Artigo 23,
podera abrir filiais, agéncias ou representagtes em qualguer localidade do Pais, sendo que a aberlura de filiais no exterior dependerad de
deliberacdo do Conselho de Administragao. Artigo 2 & O prazo de duracie da Sociedade serd por tempo indeterminado. CAPITULD 1| OBJETO
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SOCIAL - Artigo 3 % A Sociedade tem por objeto social a8 exploracio das alividades de holdings de instituicdes ndo financeiras, gue
compreende, mas nao se imita, & &) participar como Sdcia ou Acionista no Capital Social de outras Sociedades; b) exercer o planejamento, a
organizacéo e a geslan adminisirativa das Sociedades Controladas: ) administrar bens proprios e, inclusive, os investimentos das Sociedades
Controladas: d) representar e confratar operacies junlo as instiluictes financeiras, de crédilo e/ou de investimenios: e &) representar as
Sociedades Controladas junte aos drgdos Federais, Estaduais, Municipais e Autarquias, e definir poliicas econémicas e comerciais. CAPITULO
Il CAPITAL SOCIAL E ACOES - Artige 4 2 O Capital Social da Sociedade é de R$ 61.947.440,00 (sessenta e um milhdes, novecentos e
guarenta e sele mil, quatrocentos e guarenta Reais), lotalmente subscrito e integralizado, dividido e representado por 61.947 440 (sessenla e
um milhdes, novecentas e guarenia e sete mil, guatrocentas e quarenta) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal. Arligo 5 2. A
capitalizacio de resernvas e lucros sera feita independentemente de aumento do ndmero de agdes ou de alleragdo eslatutaria. Artigo 6 ° A cada
agdo ardindria nominativa corresponderd um volo nas deliberagées das Assembleias Gerais, e essas s3o indivisiveis em relagdo 4 Sociedade.
Artigo 7 2. A propriedade das acdes da Sociedade presumir-se-a pela inscrigio do nome do Acionista no livio "Registro de Agdes Mominativas™ e
a Sociedade somente emilird certificados de agdes a requerimenio do Acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos custos. Artigo 8 2
As cautelas ou cerfificados de agdes serdo assinados por 2 (dois) membros da Diretora, ou por 1 (um) membra da Diretoria em conjunto com 1
jum) procurador da Sociedade. CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS - Artigo 9 2 As Assembleias Gerais serdo Ordindrias ou
Extraordinanas. As Assembleias Gerais Ordindrias realizar-se-8o nos 4 (qualro) primeiros meses seguintes ao encaramanto do exercicio social,
para rever as atividades sociais e julgar as contas da Dirstoria, e as Extraordindrias, sempre gue necessario. Artigo 10. As Assembleias Gerais
serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracio, por quaisquer 2 (dois) de seus membros, ou na forma prevista em Lei, sendo
seus lrabalhos instalados e dingidos na forma do Artigo 128 da Lei 6.404, de 15.12.1976, conforme alualizada (doravante referida como “Lei das
Sociedades por Agdes”). Paragrafo 1% 50 poderdo lomar parle na Assembleia Geral os Acionistas cujas agies eslejam registradas em seu
nome no Livio compelente, alé a data da sua realizacio. Paragrafo 2% O Acionisla podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constiluido ha menos de 1 (um) ano, que seja Acionista, administrador da Sociedade ou advogado, nos termos da Lei. Artigo 11. As
deliberacoes da Assembleia Geral. ressalvadas as hipdteses especiais previstas em Leai e nesle Estatuto, serfo tomadas por 60% (sessenta por
cento) do Capital Social com direito a volo. As malérias a sequir relacionadas serdo tomadas exclusivamente alravés de Assembleia Geral: a)
Eleizan, destituicdo e remuneragio dos membros do Conselho de Administragdo, e do Conselho Fiscal, quando for o caso: b) Aprovacao das
demonsiragtes financeiras anuais da Sociedade e suas Sociedades Controladas: c) Aprovagéo da distribuicio de lucros, dividendos ou de
outras resemnvas da Sociedade; d) Aprovacio de qualquer aumento ou reducdo do Capital da Sociedade; &) Aprovacio da cessaco, dissolugao,
liguidagdo ou extingdo da Sociedade, ressalvadas as disposicies da legislagdo brasileira; 1) Transformacio, fusdo, incorporacio ou oulra
reorganizagéo socielana da Sociedade, ou gualguer combinagio dos alos acima: g) Aprovacio de pedido de aulofaléncia ou recuperacio
judicial ou extrajudicial da Sociedade, ou a realizagio de qualguer cessio em beneficio dos credores da Sociedade; h) Emisso, resgale ou
recompra de quaisquer valores mobiliarios (ou obrigagdes conversiveis em valores mobilirios) pela Sociedade; i) Termos e condigdes para a
abertura do Capital da Sociedade; |} Qualquer alleracao do Estatulo Social. CAPITULD V - DA ADMINISTRACAD - Artigo 12. A Sociedade serd
administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, que desempenhardo suas funcdes de acordo com o disposto neste Estatulo e na
Lei. Artign 13. Os membros dos drgdos da administracio serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no
Livra de Alas de Reunides desses orgaos, devendo permanecer em exercicio alé a investidura de seus sucessores. Paragrafo Unico: Os
membros do Conselho de Administracio que, simultaneamente, exercerem cargos de Diretoria, ser@o remunerados pelo exercicio de ambos os
cargos. DO CONSELHO DE ADMIMISTRACAD - Artigo 14. O Conselho de Administragdo € composto per no minime 4 (quatro) & no méaximo 7
(sele) membros, Acionistas ou ndo, residenles ou ndo no Pais, eleilos pela Assembleia Geral, para um mandalo de 3 (rés) anos, sendo
automaticamente prorrogado alé a eleigio dos novos Conselheiros, podendo ser reeleilos, ou destiluidos a qualguer tempo. Artige 15. Os
Acionistas elegerdo o Presidente do Conselho de Administracio. Arfigo 16. Em caso de vaga do cargo de qualquer membro do Conselho de
Adminislracao, serd imedialamente convocada Assembleia Geral para eleger seu substituto, Artigo 17. © Conselho de Administragao se reunira
sempre que necessano, pelo menos 1 (uma) vez a cada 2 (dois) meses ordinanamente, e, extraordinariamente, sempre que convocado por
gualguer membro do Conselho de Administragao ou da Diretoria. Paragrafo Unico: As Reunides serdo convocadas mediante carta com Aviso de
Recebimento (AR), fax. telex, telegrama, correspondéncia eletrdnica (via e-mail) ou convocacdo pessoal, com comprovacdo de recebimento,
expedida com, pelo menos, 5 (cinco) dias de anlecedéncia, na qual devera constar o local, dia e hora da reunido, bem como, resumidamente, a
ordem do dia, ficando a cargo do membro do Conselho manter alualizado seu cadastro para esse fim. Arligo 18. As reunides do Conselho de
Administracdo se instalardo com a presenca de, pelo menos, 3 (trés) de seus membros, observado o disposto no Arligo 19. Paragrafo Unico:
Independentemente das formalidades de convocacdo previstas no Arigo anterior, serd considerada reqular a reunido a gue comparscerem
todos os Conselheiros. As deliberacdes serdo lomadas por maioria de volos dos membros presenles 4 Reunido, observado o disposto no Artigo
19. Artigo 19. Compete ao Conselho de Adminisiracio da Sociedade a deliberagio sobre as malérias a seguir relacionadas: a) Aprovacio da
venda de bens imdveis da Sociedade ou de suas Sociedades Controladas; b) Aprovagio da contratacio com entidades do Poder Plblico
pertencentes as suas diferentes esferas; ¢) Aprovacéo da formagdo ou da parlicipacdo da Sociedade em outra Companhia, Sociedade, joint
venture ou outro empreendimento comercial, ou a aquisicdo ou subscrigo de parlicipacdo neles; d) Aprovacio da alienagio, cessfo e'ou
transferéncia de participacio detida pela Sociedade em outra companhia, sociedade, joint venture ou outro empresndimento comercial: )
Realizagdo de gualguer cessdo em beneficio dos credores da Sociedade: ) Submeter & Assembleia Geral de Acionistas proposta sobre
alteracies no Estatuto Social, guando entender necessano: g) Fixacio da orientacdo geral dos negocios da Sociedade e a politica de
endividamento, inclusive com relacio a suas Sociedades Confroladas e coligadas: h) Eleicio e destiluicio dos Diretores da Sociedade, bem
como a aprovacao da eleico dos Direlores de suas Sociedades Conlroladas, e estabelecimento, guando for o caso, da fiagdo individual de
suas respectivas remuneracdes, dentro dos limites globais fixados pela Assembleia Geral; i) Fiscalizacio da gestlao dos Diretores da Socledade
e de suas Sociedades Conlroladas; exame, a qualquer lempo, dos livros & papéis da Sociedade & de suas Sociedades Controladas, solicitagao
de informagdes sobre contralos celebrados ou em vias de celebragdo e guaisquer outros atos; |) Manifestagio sobre o relaldrio da
Adminislracao e as contas da Direloria da Sociedade e de suas Sociedades Controladas; k) Escolha e destilvicio dos audilores independentes
da Sociedade e de suas Sociedades Controladas; |} Emisséo de parecer sobre prapostas da Diretoria & Assembleia Geral de Acionistas: m)
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Aprovacio de aguisicio ou cessio de propriedade de uso de marcas e patentes: n) Aprovagio do orgamento anual e do planejamenta comercia
e operacional anual da Sociedade, bem como de suas Controladas (*Plano Anual de Megocios™) e qualguer de suas alteragdes, e, ainda,
aprovagao de guaisquer novos investimentos e'ou desenvolvimento de projetos de qualguer nalureza pela Sociedade, e seus respeclivos
orcamentos, incluindo, mas nao se limitando, a investimentos em ativos fixos, que ndo agueles previstos no respectivo Plano Anual de
Megocios: o) Aprovacdo de qualguer investimento pela Sociedade. cujo valor (considerado o alo isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma nalureza, gue envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior ao
equivalenle em moeda correnle nacional a US$ 50.000.00 (cinguenta mil Délares Morte-Americanos); p) Aprovacido de conlralacio, pela
Sociedade, de empréstimos ou outras obrigagdes financeiras de qualquer nalureza, independenle do wvalor envolvido, g) Aprovacgio da
concessao de garantias pela Sociedade, cujo valor (considerado o alo isoladamente ou um conjunto de atos de mesma nalureza, que envolvam
a5 mMesmas partes & que possam ser considerados como etapas de um mesmo alo) seja superior & quantia equivalente, em moeda corrente
nacional, a US% 1,000,000.00 (um milhdo de Dalares Norle-Americanos); r) Aprovacdo da contratagio de servigos de terceiros pela Sociedade,
cujo valor {considerade o alo isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, que envolvam as mesmas parles e que possam ser
considerados como etapas de um mesmo alo) seja superior ao equivalente em moeda corrente nacional a US% 50,000.00 (cinguenta mil Dalares
More-Americanos): 5) Aprovacao da celebracdo de contratos de “leasing”. aluguel ou arrendamento pela Sociedade, independente do wvalor
envolvido: 1) Aprovacio da aquisicéo ou alienacdo (excluindo-se aquisicdo ou aliznacio de bens imdveis). oneragdo ou locacao dos atives da
Sociedade, incluindo bens mdveis, cujo valor (considerado individualmente ou um conjunto de ativos alienados, onerados ou locados, gue
emvolvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior ao equivalente em moeda corrente
nacional a USE 50,000.00 {cinguenta mil Ddlares Morte-Americanos); u) Aprovagio da celebracio de qualguer contratacio ligada ao objeto
social da Sociedade, nao abrangida pelos demais itens acima, cujo valor (considerado o alo isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza, gue envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior 2o equivalente em
moeda comente nacional a US$ 50,000.00 (cinquenta mil Dalares Morte-Amernicanos); e v) Deliberagdo sobre matérias de nalureza relevante
com relagdo as atividades das Sociedades Confroladas, de acordo com os seguintes critérios: v.1) Com relacéo 4 Sociedade Controlada
PONTE DE PEDRA ADMIMISTRADORA DE BEMS LTDA., sediada na Cidade de Rondonopolis, Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163,
km 118, 200 m, Sala 03, Bairmo Parque Industrial Vetorasso, CEP 78.746-055, devidamente inscrita no CHNPJ sob o n® 12 877 844/0001-02, cujo
Contrato Social esta arquivado na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso (JUCEMAT) sob o n® 51201215189, em sessao do dia 17.11.201¢C
(“POMTE DE PEDRA): a) Aprovacdo de qualguer investimento por PONTE DE PEDRA, cujo valor (considerado o alo isoladaments ou um
conjunto de atos de mesma nalureza, gue envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja
superior & guantia equivalente, em moeda comente nacional, a USE 50,000.00 (cinguenta mil Dolares Morle-Americanos); bl Aprovacio da
contratacdo, por POMNTE DE PEDRA, de empréstimos ou oulras obrgagies financeiras de gualquer nalureza, independente do valor envolvido;
¢} Aprovacéo da concessao de garantias por PONTE DE PEDRA, cujo valor (considerado o ato iscladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza, gue envolvam as mesmas parles & gue possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) s8ja superor & quantia
equivalents, em moeda corrente nacional, & US$ 1,000.000.00 (um milhdo de Dalares Morle- Americanos): d) Aprovacdo da contratacio de
servicos de terceiros por PONTE DE PEDRA, cujo valor {considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, que
envolvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como etapas de um mesmo alo) seja superor & quantia equivalente, em moeda
corrente nacional, a US% 50,000.00 (cinquenta mil Dalares MNorte-Americanos); &) Aprovac&o da celebracao de contralas de “leasing”, aluguel ou
arrendamento por PONTE DE PEDRA, independente do valar envolvida: ) Aprovacio da aquisico ou alienacdo (excluindo-se aquisicdo ou
glienacdo de bens imdveis), oneracio ou locagdo dos alivos de PONTE DE PEDRA. incluindo bens moveis, cujo valor de mercado represente
[considerado individualmente ou um conjunto de ativos alienados, onerados ou locados, que envolvam as mesmas parles e gue possam ser
considerados como etapas de um mesmo ato) quantia superior & gquantia equivalente, em moeda corrente nacional, a US$ 50,000.00 (cinguenta
mil Ddlares Morte-Americanos); e gl Aprovagio da celebracdo de gualgquer conlratagdo ligada ao objeto social de PONTE DE PEDRA. nao
abrangida pelos demais itens acima, cujo valor {considerade o alo isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, que envolvam as
MEesmas partes & que possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior & quantia equivalente, em moeda corrents
nacional, a USS 50,000.00 (cinguenta mil Délares Morte-Americanos). v.2) Com relacio & Socledade Controlada TRANSOESTE LOGISTICA
LTDH., sediada na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 02, Bairro Pargue Industrial
Velorasso, CEP 78.746-055, devidamente inscrita no CMPJ sob o n® B2.714.783/0001-30, cujo Conlralo Social esla amuivado na Junla
Comercial do Estade de Mate Grosso (JUCEMAT) sob o n® 51201018821, em sessdo do diz 11.6.2007 [“TRANSOESTE LOGISTICA): a)
Aprovacae de qualguer investimento por TRANSOESTE LOGISTICA, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunio de atos de
mesma nalureza, que envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior 4 quantia
equivalenle, em moeda corrente nacional, a US$ 1,000.000.00 (um mihio de Dolares Morde-Americanaos); b) Aprovacéo da contratagio, por
TRANSOESTE LOGISTICA, de empréstimos ou oulras obrigagdes financeiras de qualquer nalureza, cujo valor (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma nalureza, que envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como etapas de um mesmo ala)
seja supernior & guantia equivalente, em moeda corrente nacional, a US$ 1,000,000.00 (um milhdo de Dalares MNorts-Americanos); o) Aprovagao
da concessdo de garantias por TRANSOESTE LOGISTICA, cujo valor (considerado o alo isoladaments ou um conjunto de atos de mesma
natureza, gue envolvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior & quantia
equivalente, em moeda carrente nacional, a US% 1,000,000.00 (um milhdo de Dalares Morte-Amercanos): d) Aprovagdo da contratacdo de
servicos de lerceiros por TRANSOESTE LOGISTICA, cujo valor {considerado o alo isoladamente ou um conjunto de alos de mesma nalureza,
gue envolvam as mesmas partes & que possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior 3 quantia equivalente, em
moeda corrente nacional, a US$ 500,000.00 (guinhentos mil Dalares Norle-Americanos); &) Aprovacio da celebracio de confralos de “leasing”,
aluguel ou arendamento por TRANSOESTE LOGISTICA, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza, gue envolvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior & quantia
equivalenle, em moeda corrente nacienal, a US% 1,000,000.00 {um mikhdo de Dolares Morte-Americanos); ) Aprovacao da aquisicio ou
alienagao (excluindo-se aguisicdo ou alienagao de bens imdveis). oneragio ou locacdo dos ativos de TRANSOESTE LOGISTICA, incluindo bens
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moveis, cujo valor de mercado represente (considerado individualmente ou um conjunto de ativos alienados, onerados ou locados, que
envolvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como etapas de um mesmo alo) quantia superior 3 quantia equivalente, em
moeda corrente nacional, a US$ 1,000,000.00 {um milhdo de Dalares Morte-Americanos); g} Aprovagio da compra e venda de caminhdes por
TRAMSOESTE LOGISTICA, cujo valor (considerado o alo iscladamente ou um conjunte de alos de mesma nalureza, que envolvam as mesmas
partes g que possam ser considerados como etapas de um mesmo ala) seja superior 4 quantia equivalente, em moeda corrente nacional, a USS
1,000,000.00 (um mihéo de Dalares Morte-Americanos); h) Aprovacio da compra & venda de pecas e lubrficantes por TRAMSOESTE
LOGISTICA, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atas de mesma nalureza, que envolvam as mesmas partes e gue
possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior & quantia equivalente, em moeda corrente nacional, a US$ 500,000.00
{quinhentos mil Délares Morte-Americanos): |} Aprovagao da contralagdo de fretes por TRANSOESTE LOGISTICA, cujo valor (considerado o alo
isoladaments ou um conjunto de atos de mesma natureza, gue envolvam as mesmas parles & que possam ser considerados como elapas de
um mesmo alo) seja superior & quantia equivalente, em moeda corrente nacional, a USE 20,000,000.00 (vinte milhdes de Dalares MNorle-
Americanos): e |) Aprovagdo da compra e venda de pneus por TRANSOESTE LOGISTICA, cujo valor (considerado o alo isoladamente ou um
conjunio de atos de mesma natureza, que envolvam as mesmas partes e que possam ser considerados como etapas de um mesmo ato) seja
superior & quantia equivalente, em moada corrente nacional, 2 US$ 1,000,000.00 {um milhdo de Dalares Norte-Americanos); k) Aprovacao da
compra e venda de combustiveis por TRANSOESTE LOGISTICA. cujo valor (considerade o ate isoladamente ou um conjunte de ates de mesma
natureza, que envalvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja superior 3 quantia
equivalenle, em moeda corrente nacional, a US$ 1,000.000.00 (um milhde de Dolares Morle-Americanos); I) Aprovacdo da celebracio de
qualguer confralagdo ligada ao ohjeto social de TRANSOESTE LOGISTICA, néo abrangida pelos demais itens acima, cujo valor (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, que envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas
de um mesmo alo) seja superior & guantia equivalente, em moeda corrente nacional, a US$ 500,000.00 {guinhentos mil Dalares Morte-
Americanos). Paragrafo Unico: Em caso de empate de volos sobre as matérias colocadas para deliberagio do Conselho de Administragao, o
Presidente do Conselho exercera o volo de desempate. DA DIRETORIA - Artigo 20. A Diretoria serd composta por 2 (dois) membros, sendo um
Diretor Presidente e um Diretor sem designacdo especifica, Acionistas ou ndo, residentes no Pais, gue exercerdo as funcdes previstas neste
Estatuto Social, eleitos pelo Conselho de Administracio para um periodo de 3 (trés) anos, sendo aulomaticamente prorragado até a eleicdo dos
novos Diretores, podendo ser reeleitos, ou destituidos a qualquer tempo. Artigo 21. Em caso de vaga de um dos cargos da Diretoria, sera
convocada imedialamente reunido do Conselho de Administragdo para eleger o subslituto, que complatard o mandato do membro substituido.
Artigo 22. Mo caso de auséncia ou impedimento temporario de qualguer membro, esle podera indicar o seu representanle entre os membros da
Diretoria, observadas as demais normas do presente Estatuto. Artigo 23. Compele & Diretona a administragao dos negocios sociais em geral, e
a pratica de todos os alos necessarios ou convenientes & condugio da Sociedade, ressalvados agueles gue sejam, por Lei efou pelo presente
Estatuto, de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio. Seus poderes e obrigagdes incluem, entre outros, os
sequintes: a) Diregdo dos negdcios sociais para cumprimento do Estatuto Social, plangjamento, coordenagdo, direcdo e administragio das
alividades da Sociedade e de suas Sociedades Controladas: b) Aprovacio dos planos, programas & normas gerais de operago, administragao
e controle, no interesse do desenvolvimenio da Sociedade e de suas Sociedades Controladas, observadas as orentacoes eslabelecidas pelo
Conselho de Administragao; c) Elaboracéo e apresentacao, para aprovacdo do Conselho de Administracio, do Plano Anual de Negocios da
Sociedade; d) Autorizacdo da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depodsitos efou instiluicio de delegacdes, escritdrios e
representacies em qualquer ponto do Territano Nacional: &) Manifestac&o sobre qualquer assunto a ser submetido & aprovacao do Conselho de
Administracdo: f) Realizac&o de gualguer despesa ou investimento pela Sociedade, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de alos de mesma nalureza, gue envolvam as mesmas parles e gue possam ser considerados como elapas de um mesmo alo) seja inferior ao
equivalenle em moeda corrente nacional a US% 50,000.00 (cinguenta mil Dolares Morte-Americanos); g) Aprovacio da concessio de garantias
pela Sociedade, cujo valor (considerado o alo isoladamente ou um conjunto de atos de mesma nalureza, gue envolvam as mesmas parles e
gue possam ser considerados como elapas de um mesmo ato) seja inferior ao equivalente em moeda corrente nacional a US$ 1,000,000.00
(um milhdo de Dolares Norle-Americanos); h) Aprovacdo da contratago de servicos de terceiros pela Sociedade, cujo valor (considerado o ato
isoladaments ou um conjunto de atos de mesma natureza, gue envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas de
um mesmo alo) seja inferior ao equivalente em moeda corrente nacional a US$ 50,000.00 (cinguenta mil Ddlares Morte-Americanos); i)
Aprovacio da aquisicio ou alienacdo (excluindo-se aguisicio ou alienacio de bens imoveis), oneracio ou locacdo dos ativos da Sociedade,
inzluinda bens maveis, cujo valor (considerado individualmente ou um conjunto de ativos alienados, onerados ou locados, que envolvam as
mesmas partes e que possam ser considerados como elapas de um measmao ato) seja inferior ao equivalents em moeda comrenle nacional a USS
50.000.00 {cinguenta mil Dolares Morle-Amencanos); e |) Aprovagio da celebracio de gualguer conlratagio ligada ao objelo social da
Sociedade, ndo abrangida pelos demais ilens acima. cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunio de atos de mesma natureza,
gue envolvam as mesmas parles e que possam ser considerados como elapas de um mesmo ato) seja inferior ao equivalente em moeda
corrente nacional a US%$ 50,000.00 (cinguenta mil Ddlares Morte-Americanos). Artige 24. A remuneracio dos Direlores serd estabelecida pelo
Conselho de Administragio e serd tomada 4 conta de despesas gerais da Sociedade. Artigo 25, Observados os limites estabelecidos no Artigo
23 e demais previsdes desle Estaluto, a Sociedade se obrigara: a) pela assinatura do Diretor Presidente, isoladamente; ou b) pela assinalura do
Diretor sem designacdon especifica em conjunto com o Diretor Presidente efou com 1 (um) ou mais procurador(es), com poderas especificos,
nomeados pelo Diretor Presidente: ou ¢} por 1 {um) ou mais procurador{es), com poderes especificos, nomeados pelo Diretor Presidente,
isoladamente, em alos, contratos e documentos gue resullem em obrigagdes ou renlncia de direito pela Sociedade, observado o disposto no
Artino 26. Artigo 26. As procuracies serfo outorgadas pela Sociedade, representada pelo Diretor Presidente, isoladamente, deverdo identificar
expressamente os poderes oulorgados e, com excecdo daguelas oulorgadas para fins judiciais, lerdo prazo de validade delerminado. Artigo 27.
A Direloria reunir-se-a sempre gue necessario, convocadas por gualguer Direlor. As reunides serdo presididas pelo Diretor gue na ocasio for
escolhido, e as deliberagies serfo lomadas por maioria de volos dos presentes. Artigo 28, S8o0 expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relagdo a Sociedade e suas Sociedades Controladas, os alos de qualguer administrador, procurador ou funciondrio que a
envolversm em obrigacies relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social. DO CONSELHO FISCAL - Artign 29, O Consslho
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Fiscal, que ndo € de funcionamento permanente, terd os deveres e alribuigtes delerminadas por este Eslalulo e pela Lei, somente sera
instalado quando for solicitado seu funcionamento, e serd composto de 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, Acionistas ou néo,
residentes no Pais, cabendo & Assembleia Geral gue eleger seus membros fixarlhes a remuneracdo. CAPITULD VI - DO EXERCICIO SOCIAL,
BALAMCO E LUCROS - Artigo 30. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31. Ao fim
de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, nos termos do Arl. 176 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, as demonstracies
financeiras, constiluidas de: a) balango palrimonial; b) demonstragio das mutages do patiménio liguide; ¢} demonstrages do exercicio; e d)
demonslrages das origens e aplicages de recursos. Arligo 32. No fim de cada exercicio, ou em periodos intermediarios a serem determinados
pela Direlona, com base na escriluragio mercantil da Sociedade, sera levantado um balango geral e apuragao de resullados, observadas as
disposicies legais e fiscals vigentes. Artigo 33. Dos lucros liguides apurados, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cenlo) para a
constituicdn de reserva legal que ndo excedera 209 (vinte por cento) do Capital Social. O restante terd a destinacdo que Ihe for determinada
pela Assembleia Geral, desde que lenha sido distribuido aos Acionistas detentores de agies preferenciais (se for o case) um dividendo minimo
obrigatdrio de 20% (vinte por cento) do lucro liquido apurado para o determinado exercicio, apos a constiluicdo das resenvas legais, e, para os
demais Acionistas, na forma do Ar. 202, da Lei n? 6.404. de 15 de dezembro de 1976, Pardgrafe Unico: Os Acionistas poderdo, sempre gue
entenderem que os lucros apurados em um delerminado exercicio sdo significatives, aprovar a constituicio de outras reservas de lucros da
Sociedade. Artigo 34. Mediante deliberagdo do Conselho de Administracio da Sociedade, podero ser distribuidos dividendos intermediarios 4
conta do lucro apurado em balango semestral ou em periodos menares. Fica o Conselho de Administracdo aulorizado, ainda, a distribuir
dividendos por conla do dividendo minimo obrigatorio referido no arligo anterior, anles da realizacio da Assembleia Geral Ordinaria, mas ad
referendum da mesma. Paragrafo Primeiro: Os dividendos previsios neste Capitulo ndo serfo obrigatorios no exercicio social em gue sejam
incompaliveis com a situagéo financeira da Sociedade. Paragrafo Segundo: Os dividendos serdo pagos no prazo em que forem declarados pelo
Conselho de Administraco. CAPITULD VI LIQUIDACAD - Arigo 35. Caso a Sociedade entre em liguidagao, compelira 4 Assembleia Geral
estabelecer a forma de seu processamento, nomeando o liquidante & o Conselho Fiscal gue deverdo funcionar no periodo de liguidagao.
CAPITULD WIIl DISPOSICOES GERAIS - Artigo 36. Os casos omissos ou duvidosos serfio regulados pelas disposicoes legais vigentes,
aplicaveis as Sociedades por Agdes. Artigo 37. Nos aumentos efou integralizagdes do Capital Social pelos Acionistas com recursos particulares
dos Acionistas, para posterior integralizacio da Sociedade em Sociedades novas, ou em empresas ou Sociedades ja exislentes, que a
Sociedade venha a participar através da subscricio e integralizacdo de quotas ou agdes, serd observado o disposto no Acordo de Acionistas.
CAPITULO X ACORDO DE ACIOMISTAS - Artigo 38. Os Acordos de Acionistas sero efetuades em obediéncia as regras do Art. 118 da Lei no
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e seus paragrafos, além daguelas gue se eslabelecerem em documentos devidamente homologados na
forma da Lei e do Estatute. Rondondpolis, 07 de agoesto de 2020. Assinado Digitalmente MARCIO LUIZ BARBOSA - CPF n? 569.041.009-82.
Assinado Digitalmente MARCOS HENRIQUE BARBOSA - CPF n® 638.780.469-87. Assinado Digitalmente ODAIR JOSE BARBOSA - CPF n®
786.039.949-00. Assinado Digitalmente JEAN CARLOS BARBOSA - CPF n® 818.144.379-91. Visto do Advogado: Assinado Digitalmente
Humberto Luiz Balieiro QAB/SP n® 131.607.

AMEXO NI
BOLETIM DE SUBSCRIGAQ, INTEGRALIZAGAO E FORMAGAO DO CAPITAL

Boletim de Subscricgo: 61.947 440 (sessenta & um milhdes, novecenlas e quarenta e sele mil, quatrocentas e quarenta) acoes, todas ordinarias
nominativas e sem valor nominal, representando a tolalidade do Capital Social da FB PARTICIPACOES 5.4,

Ordindrias Ordinarias ) }
Acionista Capital (R Assinatu
onistas Subscritas Integralizadas pital (R$) SiriEs

MARCIO LUIZ BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial de

bens, nascido em 20.1.1968, natural da Cidade de Xanxeré, Estado de Santa Calarina,

emprasario, residente e domiciliado na Rua Biguatinga, n® 05, Quadra 12, Bairro Jardim Assinado
Village do Cerrado, na Cidade de Rondondpolis, Estado de Malo Grosso, CEP 78.731- 15.486.860 15.486.860  15.436.860,00 Digitalmente
£19, portador da Cédula de Identidade RG n® 17/R 1.524 516 SSP/SC e inscrito no CPF

sob o n? 569.041.009-82.

MARCOS HENRIQUE BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunho parcial

de bens, nascide em 29.1.1969, natural da Cidade de Xanxeré, Esladode Santa

Cataring, empresario, residente & domiciliado na Avenida Joaquim de Oliveira, n® 1.193, Assinado
Bairra Vila Aurora |, na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.740- 15.486.860 15.486.860  15.486.860,00 Digitalmente
044, portador da Cédula de ldentidade RG n® 1.592.783-0 SESP/SC e inscrila no CPF

sob o n® 638.780.469-87.

ODAIR JOSE BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhda parcial de bens,

nascido em 9.11.1972, nalural da Cidade de Xanxeré, Estado de Sanla Catarina,

empresario, residente e domiciliade na Avenida Presidente Jodo Goulart, n® 1.417, Assinado
Bairra Vila Aurora |, na Cidade de Rondondpalis, Estade de Male Grosso, CEP 78.740- 15.486.860 15.486.860  15.486.860,00 Digitalmente

034, portador da Cédula de [dentidade RG n® 17/R 1.787.111 S5P/SC e inscrito no CPF
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sob o n*786.039.949.00.

JEAN CARLOS BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de

bens, nascido em 25.11.1974, natural da Cidade de Xanxeré, Estado de Santa Cataring,

empresario, residente e domiciliade na Rua Adroalde Gatto, n® 57, Bairro Jardim Village Assinado
do Cerrado, na Cidade de Rondonopolis, Estado de Malo Grosso, CEP 78.731-823, 15.486.860 15.486.860  15.186.860,00 Digitalmente
portador da Cédula de ldentidade RG n® 2.425.313-8 SSP/SC e inscrito no CPF sob o n®

818.144.379-91.

Forma de Subscrigio: O Capital Social subscrito foi integralmente integralizado neste ato, através da conferéncia de 49.999.996 (quarenta &
nove milhdes, novecentas & noventa e nove mil, novecentas e noventa e seis) quotas representativas do Capital Social da Sociedade
denominada Ponle de Pedra Administradora de Bens Ltda., pelo valor de R$ 40.267 444 00 (guarenta milhdes, duzentos e sessenta e sete mil,
gualrocentos e quarenta e quatro Reais); e de 21.679.996 (vinle & um milhdes, seiscentas e selenta e nove mil, novecentas e noventa e s8is)
quolas representativas do Capital Social da Sociedade denominada Transoeste Logistica Lida., pelo valor de R$ 21.679.996.00 (vinte & um
milhSes, seiscentos e selenta & nove mil, novecentos & novenla e seis Reais). Rondondpalis, 07 de agosto de 2020. Assinado Digitalmente
MARCIO LUIZ BARBOSA - CPF n® 589.041.009-82. Assinado Digitalmente MARCOS HENRICUE BARBOSA - CPF n® 638.780.469-87.
Assinado Digitalmente ODAIR JOSE BARBOSA - CPF n® 786.03%.949.00. Assinado Digitalmente JEAN CARLOS BARBOSA - CPF n?
818.144.379-M1

AMEXC I

LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS 07 DE AGOSTO DE 2020 ELABORADO MNA FORMA DO DISPOSTO NA LEI N° 6.404, DE 15 DE
DEZEMEBRO DE 1976

PERITAS AVALIADORAS - MARCELA GUIMARAES DE SOUZA RECH, brasileira, casada, contadora, residente e domiciliada na Cidade de
Rondondpolis. Estado de Mato Grosso, na Avenida Gerdnimo Nunes de Camargo, n® 512, Bairro Belo Panorama, CEP 78.730-174, inscrita no
CPF zob o n® 010.119.471-45 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Mato Grosso sob o n® 017921/08; FRAMCIELLY
CARVALHO SANTOS, brasileira, divorciada, contadora, residente & domiciliada na Cidade de Rondonopolis, Estado de Mato Grosso, na Rua
Ailton Alencar de Oliveira, n® 173, Bairro Granville |, CEP 78.731-208, inscrita no CPF sob o n® 725.385.381-49 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Mato Grosso sob o n? 012386/07; e ZENILDA RODRIGUES NUNES, brasilsira, solteira, contadora, residente e
domiciliada na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso. na Avenida Jodo Ponce de Arruda, n? 6.230. Bairro Padre Rodolio, CEP
T8.721.792, inscrita no CPF sob o n® 019.140.741-06 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Mato Grosso sob o n® 015431/08,
nomeadas pelos Acionistas da FB PARTICIPACOES 5.A.. doravante denominada FB PARTICIPACOES, para proceder & verificacio e apurar o
valor das quotas representalivas do Capital Social das Sociedades Empresarias Limitadas denominadas Ponte de Pedra Administradora de
Bens Lida.. sediada na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 03, Bairro Pargue Industrial
Velorasso, CEP 78.746-055, devidamente inscrita no CMPJ sob o n® 12.877.844/0001-02, cujo Conlralo Social esld armuivado na Junla
Comercial do Estado de Mato Grosso (JUCEMAT) sob o n® 51201215189, em sessdo do dia 17.11.2010; & Transoeste Logistica Lida. . sediada
na Cidade de Rondonopolis, Eslado de Malo Grosso. na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 02, Bairro Parque Industrial Velorasso, CEP
78.746-055, devidamente inscrita no CHPJ sob o n® 82.714.783/0001-30, cujo Contrale Social estd arquivado na Junta Comercial do Estado de
Mato Grosso (JUCEMAT) sob o n® 51201018821, em sessdo do dia 11.6.2007, gue serdo transferidas na forma de subscrigdo de Capital Social,
em conformidade com as disposicies do arligo 8° da Lei n® 6.404/1976 & com os chtérios e formas especificos estabelecidos nesle Laudo de
Avaliacdo. | - OBJETIVOS - Verificagdo. apresentagdo e valoragio das quolas representativas do Capital Social das Sociedades Empresarias
Limitadas denominadas Ponte de Pedra Administradora de Bens Lida. e Transoeste Logistica Lida., acima qualificadas, com o objetivo de
determinar o valor 1olal pelo qual se dard a subscrigdo e inlegralizagde do Capital Social da FE PARTICIPACOES. Il - CRITERIOS DE
AVALIAGAD - As guotas represenialivas do Capital Social das Sociedades Empresérias Limitadas denominadas Ponte de Pedra Administradera
de Bens Lida. e Transoesle Logistica Lida., acima qualificadas, que formarda o valor pelo qual a subscricdo de Capital na FB PARTICIPACOES
serd integralizada, foram avaliadas pelo seu Capital Social integralizado: 49.999.996 (quarenta e nove milhdes, novecentas e noventa e nove
mil, novecentas e novenla e seis) quolas representativas do Capital Social da Sociedade denominada Ponle de Pedra Administradora de Bens
Lida., acima qualificada

Valor das 49,999,996 quotas representalivas da Ponte de Pedra Administradora de Bens Lida. R$ 40.267 444,00

21.679.995 (vinte & um milhdes. seiscentas e selenta & nove mil, novecenias e noventa e seis) quolas representativas do Capital Social da
Sociedade denominada Transoeste Logistica Lida., acima qualificada

Valor das 21.679.996 quotas representalivas da Transoeste Logistica Lida. RS 21.679.996.00

- RESUMO

Cluotas representalivas do Capital Social das Sociedades Empresarias Limitadas denominadas Ponte de Pedra Administradora
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de Bens Ltda. e Transoeste Logistica Lida., acima gualificadas Valor (R%)

49999996 gquotas da Ponte de Pedra Administradora de Bens Lida. RS
40.267.444 .00
i R%
21.679.996 guotas da Transoeste Logistica Lida.
21.679.996,00
TOTAL B%
61.947_440.00

IV - CONGLUSAD - Face as informacdes acima demonstradas, concluimos gue o montante a ser ulilizado na consecugdo dos objetives do
presente Laudo de Avaliacio & de R$ 61.947 440,00 (sessenta & um milhdes, novecenlos & quarenta e sele mil. quatrocentos & gquarenta
Reais), o qual corresponde ao valor pelo gual as quotas representativas do Capital Social das Sociedades Empresarias Limiladas denominadas
Ponte de Pedra Administradora de Bens Litda. e Transoesle Logistica Lida., acima qualficadas, pedem ser incorporadas ao patriménio da FB
PARTICIPACOES, na mesma dala-base. V - ENCERRAMENTO - Enceramos o presenle Laudo, emitinds-o em via dnica, devidamente
assinada. Rondondpolis, 07 de agoste de 20200 ASSINADO DIGITALMENTE. MARCELA GUIMARAES DE SOUZA RECH - CRC nt
017921/08-MT. ASSINADO DIGITALMENTE. FRANCIELLY CARVALHO SANTOS - CRC n® 0123586/07-MT. Assinado Digitalmente. ZENILDA
RODRIGUES NUMES - CRC n® 015431/08-MT.

AMEXO IV
TERMO DE POSSE

Para os eleilos do arligo 149 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, medianle a assinalura do presente TERMO, & investido no cargo de Presidente do
Conselho de Administracio da FB PARTICIPACOES S.A., Sociedade por Actes de Capital Fechado, com sede na Cidade de Rondondpolis,
Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 04, Bairro Pargue Industrial Velorasso, CEP 78.746-055, ora em fase de
constituicao, o Sr. MARCIO LUIZ BARBOSA, brasilsiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, nascide em 20.1.1968, natural da
Cidade de Xanxeré, Estado de Santa Catarina, empresario, residente e domiciliado na Rua Biguatinga, n® 05, Quadra 12, Bairro Jardim Village
do Cerrado, na Cidade de Rondondpaolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.731-619, portador da Cédula de ldentidade RG n® 17/R 1.594 516
S5P/SC e inscrito no CPF sob o n® 569.041.009-82, abaixo assinado, eleito em Assembleia Geral de Conslituigio de Sociedade por Acdes
realizada em 07 de ageslo de 2020. Rondondpolis, 07 de agosto de 2020, Assinado Digitaimente MARCIO LUIZ BARBOSA - CPF n®
569.041.009-82.

ANEXO W
TERMO DE POSSE

Para os efeilos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, medianle a assinalura do presente TERMO, € investide no cargo de Membro do
Conselho de Administracio da FB PARTICIPACCOES S.A., Sociedade por Actes de Capital Fechado, com sede na Cidade de Rondondpolis,
Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 04. Bairro Pargue Industrial Velorasso, CEP 78.746-055, ora em fase de
constituican, o Sr. MARCOS HENRIQUE BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens, nascido em 29.1.1969,
natural da Cidade de Xanxerg, Estado de Santa Catarina. empresario, residente e domiciliado na Avenida Joaguim de Oliveira, n® 1.183, Bairro
Wila Aurora |, na Cidade de Rondonopaolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.740-044, portador da Cédula de ldentidade RG n® 1.582.783-0
SESP/SC e inscrito no CPF sob o n? 638.780.469-87, abaixo assinado, eleilo em Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Agdes
realizada em 07 de agosto de 2020. Rondondpolis, 07 de agosto de 2020, Assinado Digitalmente MARCOS HEMRIQUE BARBOSA - CPF n?
638.780.459-87.

AMEXO VI
TERMO DE POSSE

Para os efeilos do artign 149 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, madiante a assinalura do presente TERMO, € investido no cargo de Membro do
Conselho de Administracio da FB PARTICIPACCOES S.A., Sociedade por Acoes de Capital Fechado, com sede na Cidade de Rondondpolis,
Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 04, Bairro Pargue Industrial Velorasso, CEP 78.746-055, ora em fase de
consliluigan, o Sr. ODAIR JOSE BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, nascido em 9.11.1972, natural da
Cidade de Xanxeré, Estado de Santa Catarina, empresario, residente & domiciliado na Avenida Presidente Jodo Goulart, n® 1.417, Bairro Vila
Aurora |, na Cidade de Rondonopolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.740-034, porlador da Cédula de ldentidade RG n 17/R 1.787.111
SSP/SC e inscrito no CPF sob o n® 786.039.949-00, abaixo assinado, eleito em Assembleia Geral de Consliluigao de Sociedade por Agoes
realizada em 07 de agoslo de 2020. Rondondpolis. 07 de agosto de 2020. Assinado Digitalmente. ODAIR JOSE BARBOSA - CPF n2
TBE.039.949-00.

AMEXO VI
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TERMO DE POSSE

Para os efeilos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, medianle a assinalura do presente TERMO, € investide no cargo de Membro do
Conselho de Administracio da FB PAHTICIPACGES 5.A., Sociedade por Agoes de Capital Fechado, com sede na Cidade de Rondondpolis,
Estado de Mato Grosso, na Rodovia BR 163, km 118, 200 m, Sala 04. Bairro Pargue Industrial Velorasso, CEP 78.746-055, ora em fase de
constituican, o Sr. JEAN CARLOS BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, nascido em 25.11.1974, natural da
Cidade de Xanxeré, Estado de Santa Calarina, empresario, residente e domiciliado na Rua Adroaldo Gatto, n® 57, Bairro Jardim Village do
Cerrado. na Cidade de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.731-623, portador da Cédula de ldentidade RG n® 2.425.313-8 S5P/SC &
inscrite no CPF sob o n® 818.144.379-91, eleilo em Assembleia Geral de Consliluicgo de Sociedade por Acdes realizada em 07 de agosto de
2020. Rondondpalis, 07 de agosto de 2020, Assinado Digitalmente JEAM CARLOS BARBOSA - CPF n® 818.144.379-91.

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSS0 . Certifico registro sob o n® 2346334 em 02/03/2021 da Empresa FB PARTICIPACOES
S.A., CNPJ 38477623000122 e protocolo 210283181 - 02/03/2021. Autenticacio: BFCA1B2E1BB2941 FFTEBB962E143827TAGTSCEBR2. Julio
Frederico Muller Melo - Secrefaro-Geral. Para validar este documento, acesse hitp-fwww jucemal.mt.gov.br! e informe n® do protocolo
21/028.3158-1 & o cadigo de seguranca 8bE4 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/03/2021 por Julio Frederico Muller Meto -
Secrelario-Geral.

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Jdlio Domingos de Campos - Cenlro Politico Administrative | CEP 78050-970 | Cuiaba, MT
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