IO MA.T Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

INSTRUCACQ NORMATIVA SGE-01/2020
Unidade Responsavel: Unidade de Apoio & Gestao Estratégica - UAGE
| - FINALIDADE

Estabelecer procedimenios de controle para a elaboragio do Plano de Trabalho Anual no ambito da Defensoria Plblica do Estado de Mato
Grosso, desde a publicacio da portaria de aberiura do processo até o envio da proposta a Secrelaria de Estado de Planejamento e Gestéo via
Fiplan.

Il - ABRANGENCIA

Abrange todas as unidades da estrulura organizacional, quer como execulora de elapas quer como fornecedora de dados e informagdes em
meia documental ou digital, em especial a Geréncia de Programagao e Execucdo Orgamentaria.

Il - CONCEITOS
1. Proposta Orcamentaria

Programacio das actes a serem execuladas pela Defensoria Pilblica no exercicio financeiro subsequente & que devera ser enviada 3 SEPLAG
a fim de ser incluida no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) do Estado.

2. Lei Orcamentaria Anual - LOA

Lei gue conlém a eslimaliva da receila e a fixacio das despesas para cada exercicio, compreendendo a programacgdo das ages a serem
execuladas, visando concrelizar os objetivos e melas programadas no Plano Plurianual (PPA) e eslabelecidas na Lei de Direlrizes
Crcamentanas (LDO).

3. Plano Plurianual - PPA

Lei gue estabelece o instrumento de planejamento estralégico de médio prazo, que contém os projetos e alividades que o governo pretende
redlizar, ordenando as suas agdes e visando a consecucio de objetivos e melas a serem alingidas pelo periodo de guatro anos.

4. Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO

Lei gue contém as metas e priorndades da administracio publica, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente,
elaborada em consondncia com o Plano Plurianual & gue orientara a elaboragaon da Lei Orgamentaria Anual.

5. Planejamento Estratégico

Metodelogia de plangjamente que tem como objetive direcionar os rumos da Instiluicde. Compreende as diretrizes e inleragdes que relacionam
o presente com o fuluro, produzinde respostas a trés guestdes fundamentais: “onde a Instiluicio e5187, “aonde guer chegar” & “como fard para
chegar 18"

6. Plano Estralégico

Documento elaborado no processo de Planejamento Estralégico, com vistas a delinear as estralégias a serem observadas pela Instiluicio em
um periodo de tempo, explicitando-se o resultado quantitativo ou qualitativo que a Instituico precisa alcancar nesse periodo, para concrelizar
sUa visdo de futuro & cumprir sUa Missao.

7. Plano de Trabalho Anual - PTA

Instrumento gerencial, com descricies defalhadas das actes em lermos de subprodutos, equipes, prazos, larefas, insumos e cuslos
necessarios ao atendimento das melas.

8. Programa

Instrumento de orpanizacdo da atuacio governamental que articula um conjunio de agdes que concorrem para um objelive comum
preestabelecido mensurado por indicadores, visando a solugdo de um problema, o atendimento de uma demanda da sociedade ou uma
oportunidade de investimento.

9. Acdo

Instrumento de programacdo que visa combaler as causas do problema que onginou o programa. As acdes [Bm sempre um produto associado

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestéo - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT
Cédigo de Autenticidade: 7807caab



&, conforme suas caracleristicas, podem ser classificadas como atividades, projetos ou operagdes especiais.
10. Subacdo

E o desdobramento da acdo, que individualiza o produto ou entrega parcial, necessério para a realizacio do objetivo especifico da acao e de
sua meta fisica.

11. Elapa

Trala-se de fase necessdria para a entrega do produto da subacio. O conjunto das elapas expressa a sequéncia ldgica de eventos que
concorrem para a realizacio da subacio.

12. Memdria de Calcula

Define recursos financeiros (insumos) necessarios para a execucdo das elapas, os quais s3o fixados de acordo com os critérios e a
classificagio das receitas e despesas contida no Manual Técnico do Orgamento, gerando os valores das despesas da LOA.

13. Meta Fisica

IMeta fisica & a quantidade de produto a ser entregue no decorrer do ana.

14, Indicador

ltem de avaliacio, por meio do qual se medem os resultados alcancados e se avalia a efetividade do programa.
15. Projelo

Conjunto de operagdes, limitadas no lempo, que concorrem para a expansao ou aperfeicoamento da ago governamental, das guais resulta um
produto.

16. Atividade
Conjunto de operagdes gque s2 realizam de modo continuo & que concorrem para a manutengao da agio governamental.
17. Operagoes Especiais

Sao despesas gue ndo conlribuem para a manutengdo, expansdo ou aperfeigoamento das agdes de governo, das guals nao resulta um produto
& ndo geram conlraprestacdo direla sob a forma de bans ou servigos.

18. Sislema Integrado de Planejaments, Contabilidade & Finangas do Eslado de Malo Grosso - FIPLAMN

Sistema que processa a execucdo argamentaria, financaira, patrimonial e contabil dos drodos e entidades da Administragéo Estadual.

18. Sistema de Protocolo COPLAN

Sistema informatizado ulilizado pela Defensoria Publica do Estado de Mato Grosso para registros e tramiles de processos administrativos.
20. Responsaveis por agao

Pessoa designada pelo Defensor Plblico-Geral para planejar, monitorar e avaliar a execucio da acdo.

21. Responsavel por Subacio

Pessoa designada pelo Responsavel por Acdo, com anuéncia da Secralaria Executiva de Administragao, para planejar @ manilorar a execugio
da subacéo.

22. Manual Técnico de Planejamento & Orgamenta - MTPO

Documento consultiva que procura sistemalizar o conjunto de leis & normas elementares gue estabelecem as regras para a elaboragio e
execugio do Plano de Trabalho Anual e o orgamento pablico.

23. Relatdrio da Acdo Governamental - RAG

Documenlo que apresenta a avaliagdo do desempenho dos programas e das agdes (Projelos/Alividades/Operacies Especiais- PACE)
desenhados no Plano Plurianual e operacionalizados anualmente através das Leis Orcamentarias Anuais - LOAs.

24. Secretana de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG

Orgao da administracio direta do Governo do Estado de Mato Grosso, responsavel por centralizar os Sistemas de Planejamento, Pessoal,
Aquisicies, Material e Patrimonio, Desenvolvimente Organizacional, Imprensa Oficial. Gestao de Documentos, Tecnologia da Informagio do
Estado, Gestao Estralégica de Poliicas Publicas, competindo a ele a proposicio e execucio das politicas vinculadas a estas alividades.

25. Secretana de Estado de Fazenda - SEFAZ
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Orgao da administragao direla do Governo do Estado de Malo Grosso. Possui a miss3o de garantir a realizagdo da receita pdblica e o controle
da aplicacdo do gasto pdblico, contribuindo para sustentabilidade econdmica e social do Estado.

[V - BASE LEGAL E NORMATIVA
Constituicdo Federal/1988 em seus arligos de 163 a 169;
Conslituicio do Eslado de Malo Grosso nos arligos de 162 a 167
Lein® 4.320/11964 (que estabelece normas gerals de direile financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos);
Lei Complementar n® 101/2000 (que estabelece normas de financas plblicas volladas para a responsabilidade na gestao fiscal);
Lei de Diretrizes Orgamentarias (aprovada anualmente pelos enles da federagao, dispdem sobre as diretrizes para a elaboragio da LOA);

Decreto n® 2.829/1998, do Presidente da Repiblica (que estabelece normas para a elaboracio e execucdo do Plano Plurianual & dos
Orcamentos da Unido - normas eslas acolhidas pelos outros entes da Federagio) - como referéncia;

Portaria n® 421999, do Ministério do Planejamenta, Orgamento e Gestao (que alualiza a discriminacio da despesa por funges e estabelece
os conceilos de fungdo, subfungao, programa, projelo, alividade, operagies especiais, e da outras providéncias);

Portaria STH n? 448/2001 (divulga o detalhamento de nalurezas de despesas);

Portaria editada anualmente pela Secretaria de Estado de Planejaments & Gestao que aprova o Manual Técnico de Elaboragio do Plano de
Trabalho Anual e Orcamento que contém instrucdes para elaboracan da proposta orgamentaria do Estado;

Porlaria n® 022/2015 /SEPLAN (gue aprova o Manual Técnico de Orgamento gue contém instrucdes para elaboragio da proposta
orgamentaria).

V - RESPOMSABILIDADES EM RELACAQ ADS PROCEDIMENTOS DE CONTROLE
1. Da Unidade de Apoio & Gestdo Estratégica - UAGE - enguanto drgao central do Sistema de Gestao Eslralégica

Especificar as regras gerais e os procedimentos de controle nas instrucdes normativas do SCI atinentes ao Sistema de Geslao Estratégica,
elaboradas ou alualizadas com base na metodologia apresentada na versao vigente da Instrugdo Normativa SCI-01/2019, submetendo a minuta
da IM 4 andlise da Unidade de Controle Interno;

Promover discussGes técnicas periddicas com as unidades que participam dos processos afelos ao Sistema de Gestao Estratégica, visando
assegurar gue as instrugdes normalivas contenham sempre a correla e alualizada especificacio das regras gerais e dos procedimentos de
controle que se fazem necessarios:

Monitorar a eficacia dos procedimentos de controle através dos Indicadores de Conlrole Interno que forem eslabelecidos;

Crientar as unidades executoras do sistema administralivo e supervisionar a observancia 4s regras gerais e dos procedimentos de controle
gue foram estabelecidos.

2. Das Unidades Execuloras do Sislema de Geslao Eslralégica

Observar fielmente as regras gerais e execular os procedimentos de controle especificados nas instrucdes normativas do SCI, relacionados
ao Sistema Adminisiralivo de Gesldo Estralépica, objelivando a observncia das normas legais e regulamentares e o cumprimento dos demais
objetivos de cada processo;

Atender as solicitagdes da UAGE na fase de definicio ou alualizagio de procedimentos de controle, quanto ao formecimento de informages
e & parlicipago nos estudos;

Mertar a UAGE sobre alleragtes gue se fizerem necessanas nas rolinas de trabalho, objetivando o aprimoramento dos procedimentos de
controle e o aumento da eficiéncia operacianal;

Manter os servidores arientados para a fiel observEncia das regras gerais e dos procedimentos de controle a gue a unidade se sujeita, no
cumprimento de suas funcdes finalislicas ou no tocanie a atividades auxiliares.

3. Da Unidade de Apoio 4 Geslao Eslralégica. quanto as atividades relacionadas ao gerenciamento por processos

Disponibilizar informacdes 4 Unidade de Confrole Interno, guando solicitadas, a respeito das atividades alinentes ao mapeamento de
processos, para fins de alinhamento de aghes:

Contemplar nos mapas dos processos as rotinas de trabalho inerentes aocs procedimentos de controle que forem eslabelecidos ou revisados
inzlusive, quando aplicavel, os relacionados & geragao & monitoramento dos Indicadores de Controle Interno.

4. Da Unidade de Contrale Interno - UCI
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Prestar arientagdo técnica ans drgdos cenlrais de sistemas adminisirativos quanto & aplicacdo da metodologia para identificagan, avalacio
e definicio dos procedimentos de controle afetos aos pontos de controle atinentes aos processos de Irabalho de seu dmbito, bem como na
elaboracio ou alualizacio das Instruces Mormalivas do SCI;

Aferir a observancia das regras, responsabilidades e procedimentos definidos nesta instrucio normativa;
Exercer o acompanhamento sobre a elelividade dos procedimentos de controle mediante analise dos Indicadares de Controle Inlerno;

Através da atividade de audiloria interna e correlatas, avaliar a eficacia dos procedimentos de controle inerentes a cada sistema
administrativo, propondo alteragies necessarias para o aprimoramenio dos controles, inclusive, se for o caso, mediante atualizacio ou
elaboracio de novas instrugdes normativas;

Manter atualizado o Manual de Rolinas Inlernas e Procedimentos de Controle, de forma gue conlenha sempre a versdo vigente de cada
instrugdo normativa do SCI, disponibilizando-o em meio documental e'ou digital a todas as Unidades Executoras do SCI.

VI - PROCEDIMENTOS

As rotinas concementes as alividades abrangidas ou parcialmente abrangidas por esta inslrugio normaliva estao especificadas no mapa do
processo cadigo GET - 01.1, que podera ser acessado pelo link htlps:/fenene.gp.srv_briransparencia_dpemtserndethome_controle interno.

CAPITULO | - REGRAS GERAIS

1 - 530 responsabilidades do Defensor Plblico-Geral:

a) receber o cronograma da Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAG e dar ciéncia a UAGE:
b) identificar os programas e agdes prioritanas da administracao;

cl definir ou ratificar os Responsaveis por Programa e por Acdo;

d)  avaliar a Proposta Orgamentaria. verificando se as prioridades da administragao foram atendidas,
gl encaminhar a Proposta Orcamentaria 2 UAGE para ajustes, se necessario;

fy aprovar a Proposta Orgamentaria e encaminha-la & UAGE para registro no Sisterma FIPLAN.

2 - As responsabilidades elencadas nas letras de “a" a “d". do ilem 1 desla secéo, poderdo ser delegadas a Secretaria Executiva de
Administracao.

3 - 580 responsabilidades da UAGE:

a) definir o cronograma inlermo de trabalho, considerando os prazos estabelecidos pela SEPLAG:

b coordenar os trabalhos junte aos Responsaveis por Programa & por Agao;

cl capacitar os Responsaveis por Programa e por Agdo acerca dos conceitos & da metodologia de elaboracio do Plano de Trabalho Anual;

d) analisar e avaliar o Plano de Trabalho Anual laborado pelos Responsaveis por Programa e por Agdo e verificar a sua compatibilidade
com a metodologia definida pela SEPLAG e com os recursos orgamentarios disponiveis;

e)  consolidar a Proposta Orgcamentaria;

f) inserir a Proposta Orgamentéria validada no FIPLAN:

g)  acompanhar o processo de avaliagdo da Proposta Orgamentaria junto 3 SEPLAG, realizando os ajusles necessarios;
by informar & SEFAZ a projecdo de receilas proprias da Defensoria Publica para o ano seguinte, quandeo solicitada.

4 - 530 responsabllidades dos Responsaveis por Ag3o:

a) Definir junto 3 UAGE e ao Responsavel por Programa, os Responsaveis por Subagtes e por Etapas, guando necessario.
b elaborar o Plano de Trabalho Anual das agdes sob sua responsabilidade:

cl definir metas fisicas para as agdes considerando os recursos disponiveis e a priorizacio de despesas,

d)  realizar os ajustes apontados pela UAGE;

gl cumprir o cronograma intemo de trabalho.

5 . Mo sendo designado um responsavel para a elapa ou subacgao, respondera por ela o respectivo Responsavel por Agdo.

6 - 530 responsabilidades dos lideres das unidades da esfrutura organizacional atender &s solicitagdes da UAGE e Responsaveis por Programa
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& por Acdo, fornecendo as informagdes necessarias a elaboracio da Proposta Orgamentaria.

6.1 - As informagtes soliciladas pela UAGE ou pelos Responsaveis por Programa e por Agdo deverdo ser compiladas com o nivel de
detalhamento e formalo de arquive solicitados.

6.2 - As informacdes solicitadas pela UAGE ou pelos Responsaveis por Programa e por Acio deverdo ser encaminhadas com a maior brevidade
possivel e com preferéneia de atendimento sobre outras demandas, salvo determinagio superior em contrario.

7 - Os procedimentos de controle relatives ao monitoramento das agdes serdo definidos em instrugdo normaliva posterior ou incorporados a
esta.

8 - 530 responsabllidades da Geréncia de Programagao e Execugdo Orcamentaria:

a) acompanhar todo o processo de elaboragdo do Plano de Trabalho Anual, orientando os Responsaveis por Programa e por Acdo guando
necessario;

b auxiliar na realizacio das Reunices Estratégica e Tatico-Operacional;

¢} realizar a classificacio das despesas constanies da Proposta Orcamentaria.

CAPITULO Il - PROCEDIMENTOS NAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

A - QUANDO DA FASE DESCRITIVA DO DESDOBRAMENTO DAS AGOES E SUBACOES
1 - A subacio deverd atender aos seguintes requisitos:

a) Estar alinhada ao objetiva especiflico da agio;

b Ser formulada obedacendo ao escopo (abrangéncia de aluacao) da acao;

cl O seu nome deve expressar de forma clara o produta a ser enlregue;

d) Ser um centro pralico de acao, islo &, deve expressar de forma clara e objetiva o qus sera feilo & o produto gue serd entregue. Na
subagdo, o PTA deve ganhar concretude;

gl 2 produto, a unidade de medida e a meta devem estar claramente definidos;
fy O produlo de subagao finalistica deve expressar a enlrega & socledade.
g)  Para cada subacio deve ser definido um dnico produto;

h) O nome da subagdo devera expressar de forma clara seu produlo, sendo composto de verbo mais descricio. Ex: Mapear + processo =
mapeamento de processa.

2 - A elapa devera atender aos sequinles requisitos:
a) Corresponder a uma fase necessaria a entrega do produto da subagao;
b Manter uma relagao ldgica com as demals fases, observando inclusive e guande couber o lempo de execucio entre uma fase e outra;

cl Caso a execugdo da subagao ullrapasse o exercicio, deve-se analisar quals das elapas se realizardo no exercicio atual e quais serdo
realizadas no exercicio seguinte.

3 - E ocbrigatério, no momente da programacdo da despesa no PTA, regionalizar as acdes finalisticas que contemplem despesas com
investimentos. A regionalizacdo deve corresponder &s regides administrativas definidas pela SEPLAG.

B - QUANDO DA FASE QUANTITATIVA DO DESDOBRAMENTO DAS AGOES E SUBAGOES

1 - Apds definigio das etapas o seu responsavel deverd identificar a memoria de calculo, a qual indicard guais insumos {materiais,
equipamentos, contratacio de consultoria, confratacdo de empresa especializada, passagens, didnas, etc.) serdo necessarios para a entrega do
praduto da subacio.

2 - Para a definicio das memdrias de caloulo os responsaveis pela elapa deverao:
a) ldentificar e definir, com a maior clareza possivel, os insumas necessarios;
b} ldentificar quais dos insumos necessarios constam no Plano Anual de Compras;

¢l Mo caso de insumos previstos no Plano Anual de Compras. inserir na Proposta Orcamentaria as quantidades fisicas e financeiras previslas
no referido Plana;

d) Mo caso em que os insumos necessanos identificados ndo componham o Plano Anual de Compras, quantifica-los fisicamente e
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financeiraments;
e) Verificar a unidade de medida a ser ulilizada: hora, guildmetro, guilo, ele;
fy Projetar o valor para o ano seguinte.

3 - A programacio, quanto ao seu aspecto quantitativo, abrange tanto a guantidade de produlo gue se prelende desenvolver, especificando a
regido de planejamento (regiao de entrega do produto), como o guanto de recursos & necessario. Desse modo, a programac&o quantitaliva sera
tanto fisica guanio financeira.

4 - Quando da projecio dos valores fisicos e financeiros o Responsavel por Etapa deverda preencher a Planilha de Referéncia de Valores
disponibilizada pela UAGE. indicando o referencial utilizado para definicio de seus valores e, sempre que possivel, os ilens gue compdem a
memdaria de calculo.

5 - Os Responsaveis por Acfo 180 logo elaborem suas propostas orcamentarias, deverdo encaminha-las 4 UAGE via Sistema de Protocolo
COPLAMN, observando os prazos do cronograma interno.

6 - A proposla arcamentdria para a AcBo deverd ser encaminhada em planilha padronizada, acompanhada da Planilha de Referéncia de
Valores, cujos modelos serdo disponibilizados pela UAGE.

G - QUANDO DO AJUSTE DA PROPOSTA ORGAMENTARIA APOS APONTAMENTOS DA UAGE

1 - Apos avaliar os apontamentos da UAGE os Responsdveis por Programa e por Agdo deverdo ajuslar suas proposlas e, se for o caso,
manifestar guanto a problemas gue possam decorrer do ajuste.

CAPITULO Il - PROCEDIMENTOS MA GERENCIA DE PROGRAMACAD E EXECUCAQ ORCAMENTARIA

A - QUANDO DA FASE DE CONSOLIDACAD PELA GERENCIA DE PROGRAMACAD E EXECUCAD ORCAMENTARIA
1 - Apds analise qualitativa da proposta pela UAGE, a Geréncia de Programacgao e Execucio Orgamentaria devera:

a) Identificar a fonte de recurso a ser utilizada para financiar as agoes;

b Classificar as despesas considerando como referéncia o Manual Técnico de Plangjamento e Orcamenta (MTPO).
CAPITULO IV - PROCEDIMENTOS NA UNIDADE DE APOIO A GESTAD ESTRATEGICA

A - QUANDO DO LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES JUNTO AS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

1 . Apds abertura do processo de elaboragio do PTA a UAGE devera colher as seguintes informagbes referentes ao ano corrente:
a) Despesas abrigaldrias: pessoal e encargos, divida, PIS/IPASEP;

b) Levantamento das despesas de manultengao;

¢l Levantamenio dos demais confralos;

d) Andlise das principals reslrigdes e problemas relatados no ditimo BAG.

2 - A UAGE devera especificar as informacdes a serem repassadas, destacando o nivel de detalhamento desejado.

3 - Sempre gue solicitado as informagdes deverao ser encaminhadas em planilha que permita a utilizagao de filtros para analise e o tratamento
de dados.

4 - Disponibilizar aos Responsaveis por Acdo planilha padronizada para envio das propostas orgamentarias, bem como modelo da planilha de
referéncia de valores conforme prazo estabelecido no cronograma intemo

B - QUANDO DA REUNIAD TATICO-OPERACIONAL
1 - Ma Reunido Tatico-Operacional deverao ser apresentados:

a) Estrulura programatica: programas finalisticos (nome, objetive, indicadaor(es)), agdes e produtos (descrever o que cada agdo faz e ols)
produto(s) e'ou servigols) que entrega);

b Teto Orcamentario, se ja divulgado pela SEFAZ:

c) Plano Estratégico da Defensoria Plblica;

d)  Apresentacio das prioridades definidas pela Administragio Superior para o ano seguinte;

g} Orientagdes para o processo de elaboragdo PTALOA;

f) Informactes especificadas no Capitula [V, secao A, item 1 (fornecidas ao Respansavel por Acdo de acordo com a pertinéncia).
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2 - A Reunido Tatico-Operacional podera ser realizada em dnico encontro com lodos os Responsaveis por Agdo ou dividida em varios encontros
individuais, conforme for definido na Reunido Estralégica.

3 - As informagdes especificadas no ilem 1, lelra d, desla secio, poderdo ser apresenladas em reunides entre a Administracio Superior e os
Responsaveis por Agao, conforme for definido na Reunido Eslratégica.

G- QUANDO DA ANALISE QUALITATIVA DA PROPOSTA DE DESDOBRAMENTO

1 - A UAGE analisara as propostas argamentarias observando o aspecto gualitativo da programacéo, verificando o alendimento dos reguisitos
pontuados nas segdes A e B do Capitulo I, bem como o alendimento aos Planos e prioridades estabelecidos na Reunido Estratégica;

2 - Caso perceba alguma inconformidade a UAGE devera solicitar o devido ajuste, fundamentando sua posicao.
D - QUANDO DO AJUSTE DA PROPOSTA AC LIMITE ORCAMENTARIO

1 - A UAGE e a Geréncia de Programacgio e Execugio Orgamentaria deverdo analisar, segundo a orientacio da Administragio Superior, a
melhor forma de conducdo para o ajusle da proposta ao limite orgamentario.

2 - A UAGE e a Geréncia de Programacao e Execugio Orgamentdaria deverdo observar a priorizagao na alocagao dos recursos disponibilizados,
atentando-se para o atendimento das despesas obrigatonas.

E - DO REGISTRO DA PROPOSTA

1 - Apds ser consolidada e ajustada, a Proposta Orcamentaria devera ser encaminhada para apreciagio do Defensor Plblico-Geral, o qual
podera aprova-la ou devolvé-la para adequacio via Sistema COPLAN.

2 - Apds ser formalizada a aprovacio da proposta no Sistema COPLAN a UAGE realizara o seu langamento no Sistema FIPLAN.
3 - Uma vez langada no Sistema FIPLAN, a proposta sera juntada ao procedimento do COPLAN, para fins de registro.

VIl - DISPOSIGOES FINAIS

1 - Os termos consignados nesta Instruco Mormativa ndo eximem a observancia das demais normas compelentes gue deverdo ser
respeitadas.

2 - Esta Instrucio Mormativa devera ser alualizada sempre gue os falores organizacionais, legais ou técnicos assim o exigirem.

3 - O descumprimento do disposto nasta Instrugdo Mormativa importard na aplicac@o de penalidades ao responsavel. nos lermos do Estatuto
dos Servidores Piblicos vigente, sem prejuizo de outras medidas cabivels.

4 - Os casos omissos nesta Instrugao Mormaliva serdo resolvidos pela Unidade de Apoio & Geslao Estralégica, Unidade de Controle Interno e
as Unidades envolvidas nos eventuals procedimentos.

5 - A Unidade de Apoio 4 Gestao Estratégica & a Unica unidade autorizada a prestar esclarecimentos a respeilo da aplicacio desta instrugao
normativa.

§ - Integra esta Instrugdo Mormativa o Anexo | - Matriz de Riscos & Controles.
VIl - VIGENCIA

1 - Esta Instrucao Mormativa entra em vigor na dala de sua publicacio.
Cuiaba™MT, 21 de julho de 2020.

CLODOALDO APARECIDO GONCALVES DE QUEIRDZ

Defensor Pdblico-Geral do Estado De Mato Grosso

[original assinado)

AMEXO |

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLE

Sistema

Administrativo: Sistema de Gestao Estratégica

Processo

ou -
alividads: Elaboracio do PTA
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Planejar as agdes a serem realizadas
no ano seguinte a fim de akangar os

Objetivos: T
objetivos  Institucionais com a malor
eficiéncia possivel
B Legal L
ase Legal ¢ Constituicdo Federal e Estadual, LRF,
regulamentar
) Lei 4320
associada:
) ] I tod
i Risco Mivel  Procedimento de Controle ementode
Processo
1 - Emvio da
De timada L ! i . 1a ara
1 spe§as atpateat s ou Extremo 1 - Exinéncia do envio da Planilha de Referéncia de Valores D'UFDS ¥
subestimadas analise
qualitativa
1 - Quando da anglise qualitativa devera ser vernficado o1 - Fase de
2 PTA desalinhado com os demais Extremo dlinhamento da proposta orgamentaria com os documentos consolidagao 2 -
instrumentos de planejamento de planejamento 2 - Apresentar documentos  de Reunido  Tatico-
planejamenta na Reunido Tatico-Operacional Cperacianal
1 Faze de
: ) 1 - Coordenacgéo dos trabalhos pela UAGE durante a Fase
Produtos e unidades de medida 3 , . L Desdobramento
3 , , Alto de Desdobramento 2 - Requisitos metodolagicos conferidos
imprecisos _ 2 Fase de
pela UAGE na fase de consolidacao i
consolidagao
. T . _ 1 Envio d
Deixar de brever despesas essenciais 1 - Planilha de Referéncia de Valores devera conter relacio o 51;“0 a:;
4 o H Mo de Memérias de Céloulo do PTA atual, com identificagao © K
para a entrega do produto da acéo _ L analise
das alleragdes para o proximo ano. o
qualitativa
1 - Elaboracio
5 Mao cumprimento  do  cronograma Alto 1 - Estabelecer cronograma interno 2 - Eslabelecerde  cronograma
oficial prioridade para as atividades de elaboragdo do orgamento  interno 2 - Em
lodo o processo
1 Faze d
1 - Coordenagan dos trabalhos pela UAGE durante a Fase ® o
PTA nao expressar de forma clara o : . Desdobramento
7 Allo de Desdobramento 2 - Requisitos metodologicos conferidos
gue se pretende alcancar _ 2 - Fase de
pela UAGE na fase de consolidacio )
consolidacio
1 - Envio da
. Definicio de metas fisicas imeais Allo 1 - Exigéncia do envio da Planilha de Referéncia de proposta para

[quantitativa) Valores.
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qualitativa
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