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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARLA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL : Aos 27 (vinte e sete) dias do més de fevereiro de 2020, as 08h30min em segunda chamada, na sede social da
Companhia localizada na Rodovia MT 246, Km 3,5, Distrito Industrial, no municipio de Barra do Bugres, Estado de Mato Grosso. 2. QUORLUIM:
Acionistas representando 96.41% do Capital Social com direito a volo, conforme assentamentos no Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA:
Presidente: DANTE PETRON| NETO Secratario: NEWTON MARIANO GRANJA. 4. CONVOCACAO: (i) Edital da AGO/AGE publicads nos
jornais: Diario Oficial do Estado de Mato Grosso em 17/02/2020 n® 27.693 pagina 72, 18/02/2020 n® 27.694, pagina 152 e 19/02/2020 n® 27 695
pagina 140 e, no jornal Diario de Cuiaba em 18/02/2020.19/02/2020 & 20/02/2020 5. ORDEM DO DIA: 5.1 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: i)
Prestagio de contas dos Administradores, referente ao exercicio de 2019; i) Aprovacio das demonstracies conlabeis e parecer dos Auditores
Independentes referente ao exercicio encerade em 31 de dezembro de 2019; i) Destinagao do lucro liguide do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019; 5.1.1 PUBLICACOES: Em conformidade com o arligo 133 da Lei n® 6.404/76, fol publicade no Didrio Oficial do Estado de
Mato Grasso nos dias 21/01/2020, edico n? 27674, pdgina 165; 22/01/2020, edigao n® 27675, pagina 170 e 23/01/2020, edigdo n® 27676,
pagina 125 e, no jornal Didrio de Cuiabd nos dias 23/01/2020; 24/01/2020 e 28/01/2020 o comunicado de disponibilidade dos seguintes
documentos: a) relaldrio da administracio e suas respectivas demonsiracoes contabeis, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 b) copia das demonstracdes financeiras do exercicio 2019; ¢) parecer dos auditores independentes: sendo gue tais documentos foram
igualmente publicados no Digrio Oficial do Estado de Mato Grosso no dia 27/02/2020, n® 27.699 paginas 603 a 605, devidamente registrado na
JUCEMAT sob n® 2238295 em 27/02/2020, e no jornal Diario de Cuiabd serd publicado oporfunamente e encaminhado para arguivo na
JUCEMAT. 5.2 ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA: i) Incorporagio do saldo das reservas de capital: i) Consolidacdo do Estatuto Social.
6. DELIBERACOES: Iniciando a Assembleia, o Presidente agradeceu a presenca de todos os acionistas e em seguida registrou a presenga dos
Diretores Diretor Presidents, o acionista AGOSTINHO SANSAO, brasileiro, casado em regime de comunhfo universal de bens, nascido em
14/06/1944, agropecuarisla e industrial, portador do RG n.® 0159.553-9 SS5P/MT, inscrito no CPF/MF sob o n.® 007.292.801-87, residente &
domiciliado & Avenida Hitler Sansao, n.* 956, Bairmo Centro, no municipio de Barra do Bugres, Estado de Mato Grosso, CEP 78.320-000; Diretor
Superintendente, o acionista DANTE PETRONI NETO, brasileiro, casado em regime de comunhio universal de bens, nascido em 16/04/1961,
agropecuarista, portador do ARG n.2 0012993-3 SEJUSP/MT e CPF/MF 253.064.051-34, residente e domiciliado & Avenida Cuiaba, n® 647, Bairre
Centro, no municipio de Barra do Bugres, Estado de Mato Grosso, CEP 78.380-000; Diretor Agricela, o acionista MOACIR SANSAOD, brasileiro,
casado em regime de comunhdo universal de bens, nascido em 09/02/193%, agropecuarista e industrial, portador do RG n?® 0307.647-4
SSP/MT. inscrito no CPF/MF sob o n.2 021.721.431-20, residente e domiciliado 4 Rua 580 Sebastian, s/n.2, Bairro Centro, no municipio de Barra
do Bugres, Estado de Mato Grosso, CEP 78.390-000; Diretor Industrial, o acionista AFRANIO ANTOMNIO DELGADO, brasileiro, casado em
reqime de comunhdo universal de bens, nascido em 13/06/1937, engenheiro agrinomo e agropecuarista, porlador do RG n? 2.583.676-6
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.® 071.486.408-06, residente e domiciliado & Fazenda Barreiro Rico, localizada na Rodovia Barra do Bugres
a Lambari Do Oeste, Km 12, Zona Rural no municipio de Barra do Bugres, Estado de Mato Grosso, CEP 78.390-000; e Diretor Adjunto, o
acionista REME JUNQUEIRA BARBOUR, brasileire, casado em regime de separagao de bens, nascido em 30/10/1969, agropecuarista, portador
do ARG n.® 718.460-3 SESP/MT, inscrito no CPE/MF sob o n.® 568.620.671-68, residente e domicilliade & Fazenda Jauguara, localizada na
Rodovia Barra do Bugres a Porlo Estrela Km 14, Zona Rural, no municipio de Barra do Bugres, Estado de Mato Grosso, CEP 758.3%0-000, do
advagado, CARLOS ALBERTO DO PRADO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o universal de bens, regularmente inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, na seccional do Estado do Mato Grosso sob o n? 4.910; com domicilio profissional na Rua Desembargador José
Barros do Vale, n® 03, Bairro Dugue de Caxias, no municipio de Cuiaba, Estado de Mato Grosso, CEP 78.043-292, o qual se coloca a disposigao
dos acionisias para esclarecimentos de eventuais dividas em relacao aos assuntos constantes na ordem do dia, dando prosseguimento passou
para as deliberagies: 6.1 DELIBERACOES EM AGO: Antes de iniciar as deliberacies da AGO, o Presidente ressallou que lodos os
documentos imprescindiveis para apreciacdo desta foram disponibilizados e publicados em conformidade com a Lei e de acordo com as edigdes
do Diario Micial do Estado de Malo Grosso e do Jornal Diano de Cuiaba, ja devidamente elencadas nesla ala, passou-se a deliberar a primeira
pauta: i) Prestagio de conlas dos administradores, referente ao exercicio de 2019 Os acionistas tiveram uma breve discussdo acerca do
relatorio, o gual submelido & volagao foi aprovado por unanimidade dos acionistas presentes; i) Aprovacio das demonstracdes contabeis e
parecer dos audilores independenies referente ao exercicio encemrado em 31 de dezembro de 2019: Submelidas & apreciagdo, as
demonsiracies contdbeis do periodo, bem como o parscer dos Auditores Independentes, os mesmos foram iguslmente aprovados por
unanimidade dos acionistas presentes; i) Destinacio do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 Dando
prosseguimento & ordem do dia, o Presidente informou que o lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 & de RE
56.503.594 94 (cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trés mil, guinhentos & noventa e qualro reais e noventa e quatro centavos) dos guais
serio destinados: a) RE2.825.179,75 (dois milhdes, oitocentos e vinte & cinco mi, cento e selenta e nove reais e selenta e cinco centavos) para
conta de Reserva Legal: b) R$9.825.890.45 (nove milhdes, oilocentos e vinte e cinco mil, oilocentos & noventa reais e quarenta e cinco
centavos) para a conla de Reservas de Incentivos Fiscais decorrente do lucro da exploracio; e, ¢l Por decisao da Assembleia, os dividendos
propostos inicialmente de R% 10.963.131.19 (dez milhdes, novecentos e sessenta e Irés mil, cento e trinta & um reais e dezenove cenlavos)
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passaram para RE28.000.000,00 (vinte & oito milhdes de reais) distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos, na proporcionalidade da
participagdo aciondria de cada um e R$15.852 524 74( guinze milhdes, oitocentos & cinguenta e dois mil, quinhentos e vinte e guatro reais e
selenta e guatro centavos) transferido para a conta de Reservas de Investimentos: apos apresentada a proposta de destinacio de lucros, esta
foi aprovada unanimemente pelos acionistas presentes. 6.2 DELIBERACOES EM AGE: i) Incorporagio do saldo das reservas de capital:
Passando para o primeira ilem da pauta, o Senhor Presidents informou que se encontra no balanco apurado em 31 de dezembro de 2019, nas
contas de: a) reservas de incentivos fiscais: o valor total de B$ ) R%$9.825.890.45 (nove milhdes, citocentos e vinle & cinco mil, oitocentos e
noventa reals e guarenta e cinco cenlavos), onundo da isencéo do Imposlo de Renda sobre o Lucro da Exploracio; b) reservas de retencao de
lucros: o valor de RE 3.288.661,60 (irés milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, seiscentos e sessenta & um reais e sessenla centavos); c)
reservas de investimentos: o valor de R$ 12.624.005,00 (doze milhdes, seiscentos e vinle & quatro mil, e cinco reais). Foi proposla a
capitalizacao lotal de R$ 25.738.557.05 (vinle e cinco milhdes, setecentos e trinta e oite mil, guinhentos e cinguenta e sele reais e cinco
centavos), a qual fora aprovada por unanimidade dos acionistas presentes, na forma do arligo 24° do Decreto 75669, sendo distribuido aos
acionistas na proporgdo da paricipacdo acionaria de cada um, sem emiss8o de novas acbes, pois a5 mesmas ndo possuem valor nominal,
sendo distribuidas nas seguintes proporgées: a) R10.629.144,17 (dez milhdes, seiscentos & vinle & nove mil, cento e quarenta e quatro reais e
dezessete centavos) para as Agdes Ordinaras Nominativas e b) RE 15.109.412 88 (quinze milhdes, cento e nove mil, guatrocentos e doze reais
e nitenta e oito centavos) para as Agdes Preferenciais Mominativas Classe “A” Em das decorréncia da incorporacio das reservas no capital
social inlegralizado aprovada nos itens anteriores, o Presidente informou que, a composicio da Capital Social que era de:

AGOES CAPITAL CAPITAL CAPITAL ACOES

AUTCRIZADD SUBSCRITO  INTEGRALIZADO EMITIDAS

ON 160.000.000,00 143.502.430,26 143.502.430,26  34.486.000

PNA  240.000.000,00 212.905.010,77 212.905.010,77  49.022.122

TOTAL 400.000.000,00 356.407.441 03 356.407.441,03  83.508.122

DASSOU para:

AGOES CAPITAL CAPITAL CAPITAL AGOES

AUTORIZADD SUBSCRITO  INTEGRALIZADC EMITIDAS

ON 160.000.000,00 154.131.574 43 154.131.574,43  34.486.000

PMA  240.000.000,00 228.014.423,65 228.014.423,65 49.022.122

TOTAL 400.000.000,00 382.145.998 08 382.145.998,08 83.508.122

Com isso, em virlude das alteragdes promovidas junto ao capital social da companhia, o Artigo 5° do Estatulo Social passa a vigorar com a
sequinte redacio: “Artigo 5% - O Capital Social Autorizado & de RS 400.000.000,00 (guatrocentos milhSes de reais). representado por R§
160.000.000,00 (cenlo e sessenta milhdes de reais) em agdes Ordinanas Nominalivas e RE 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de
reais) em agdes Preferenciais Mominativas de Classe A", o Capital Subscrito e Inlegralizado da sociedade é de RE 382.145.998.08 (lrezenlos e
oilenta e dois milhdes, cento e quarenta e cinco mil. novecentos e noventa e oito reais e oilo centavos), representado por RS 154.131.574.43
[cento e cinguenta e quatro milhdes, cento e trinta @ um mil, guinhentos e selenla e gualro reais e quarenta & Wrés cenlavos) em agbes
Ordindrias Mominativas e RS 228.014 423,65 (duzenios e vinle e oito milhdes, quatorze mil, guatrocenios e vinte e trés reais e sessenta e cinco
centavos) em acdes Preferenciais Mominativas de Classe “A”, represeniado por 83.508.122 (oitenta e trés milhdes, quinhentas e oito mil, cento &
vinte duas) Acdes, sem valor nominal, das guais 34 486.000 (trinla e guatro milhdes, quatrocentas e oitenta e seis mil) s8o Ordinarias
Mominativas e 49.022.122 (quarenta & nove milhdes, vinte & duas mil, cento e vinte e duas) sio0 Preferenciais Nominativas Classe “&". i)
Consolidacdo do Estatuto Social: Apos aprovacan das alleragies aprovadas de forma unanime por todos acionisias presentes, resolvem entio
consolidar o Estatuto Social da Companhia gue passa a vigorar a partir desta Assembleia com a seguinte redacio:

ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Objetivo e Prazo

Artigo 12 - USINA BARRALCOOL S/A & uma sociedade andnima de Capital Autonzado, com sede e foro no municipio de Barra do Bugres, na
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Rodovia MT - 246, Km. 3,5 - Distrito Industrial. no Estado de Mato Grosso, que se rege pela Lei 6.404, de 15 de derembro de 1976 e alteracoes
nela infroduzidas pela legislacio subseguents e pelas demais disposicdes legais aplicaveis e por este Estaluto Social, Artigo 22 - A sociedade
tem por objeto a exploracido do ramo industrial @ comercial da producio de dlcool, aclcar e seus subprodutos, do bagaco da cana-de-acgdcar e
seus subprodutos, produlos do segmento da sucroquimica, biodiesel e seus subprodutos, producio de gas carbdnico - CO2, producio
independente de energia elélrica, comércio alacadista de malérias-primas agricolas com atividade de fracionamento e acondicionamenia,
comercializacdo de MDL, producio de levedura, importacio, exporiacio, prestacio de servico de assisténcia técnica aos seus fornecedores de
maléria prima, prestagao de servigos de oficina mecanica e funilaria propria, podendo ainda participar de oulras sociedades como forma de
realizar plenamente o seu objetivo social e/ou para usufruir de incentivos fiscals ou financeiros. Artigo 3% - Além do estabelecimento principal,
gue funciona na sua sede, a sociedade podera ter estabelecimento subsidiario ou dependéncias em gualguer outro local, gue podem ser criados
e extintos pelo Conselho de Administragdo, observadas as disposicies da Lei e desle Estaluto. Artigo 4° - A sociedade terd prazo de duragéo
indeterminado, encerrando as suas alividades com observancia das Leis e deste Eslatuto.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5% - O Capital Social Autorizado & de RS 400.000.000,00 {guatrocentos milhdes de reais). representado por RS 160.000.000,00 (cento &
sessenta milhdes de reais) em agoes Ordinarias Mominativas e R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) em agdes
Preferenciais Mominativas de Classe “&, o Capital Subscrito e Integralizado da sociedade & de R$ 382.145.998,08 (trerentos e oilenta e dois
milhSes, cenlo & quarenta e cinco mil, novecentos & noventa & oito reais e oilo centavos), representado por R% 154.131.574 43 (cento &
cinguenta & quatro milhées, cento e trinta & um mil, quinhentos & selenta e quatro reais e quarenta e rés cenlavos) em acdes Ordindrias
Mominativas e R$ 228.014.423.65 (duzentos e vinle e oito milhGes, guatorze mil, quatrocenios e vinle e trés reais e sessenta e cinco centavos)
em agies Preferenciais Mominativas de Classe “A", representado por 83.508.122 (oitenta e Irés milhdes, quinhentas & oito mil, cenlo e vinte
duas) Agdes, sem valor nominal, das quais 34 486.000 (Irinla e quatro milhdes, quatrocentas e oilenta e seis mil) sdo Ordinarias Nominativas e
49.022.122 (guarenta e nove milhdes, vinle & duas mil. cento e vinle e duas) sdo Preferenciais Mominativas Classe “A" Paragrafo Primeiro -
Cada acio ordindria confere ao seu possuidor o direito de um volo nas deliberacbes das Assembleias Gerais, ou o direilo ao voto multiplo,
consonante prevé o art. 141 da Lei 6.404/76. Pardgrafo Segundo - A titulandade de pelo menos 51% (cinguenta e um por cento) das Agdes com
direito a volo, perlencera sempre & obrigatoriamente a pessoas nalurais, residentes e domiciliadas no Pais, ou pessoas juridicas, que tenham
sua sede e foro no Brasil, que direta ou indiretamente sejam controladas por pessoas nalurais, nas mesmas condicies anteriores. Paragrafo
Terceira - As agies preferenciais nominativas Classe “A" nfo terdo direito a voto e terdo padicipacdo prioritaria nos resultados da sociedade,
com direito ao recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o afribuido a cada agdo ordinaria, na forma estabelecida no arl. 46 de
presente Estatulo Social & dardo direito de preferéncia a seus possuidores, na subscricdo em caso de emissdo de novas agies da mesma
classe que serSo subscritas e integralizadas com recursos praprios. Paragrafo Quaro - Do Direita De Preferéncia na venda das acoes
ordindrias: os titulares de acdes ordindrias terdo o direito de preferéncia 4 aquisico das acdes da mesma espécie, na proporcdo das respectivas
parlicipagdes no capital volante. A preferéncia incidira na cessio, lranslferéncia, usufrulo, permuta, efou gualguer forma de alienagao ou
oneracdo, direta ou indireta, das referidas agfes e/ou direitos a elas inerentes, até mesmo de subscrigo de novas agdes (“Alienagio™. A
implementacio do direito de preferéncia aqui previslo devera ser realizada na forma estabelecida nos paragrafos seguintes. Paragrafo Quinto -
O acionista interessado na alienagdo da totalidade ou parle de sua participacio no capital volante da Companhia, e'ou direitos inerentes a tal
participagao (o “Ofertante™), a terceiro ndo titular de agdes com direito a volo, devera notificar, por escrito, 4 administragao da Companhia a
respeito da oferta feita (“Notificacio da Oferta™). Paragrafo Sexto - A Nolificacio da Oferta devera especificar: a) o nimero & o percentual de
participagao ofertada; b) os termos, preco & demais condigtes de pagamentos prelendidos: ¢} a qualificacio completa do inleressado de boa-fé
na aquisicio, & sua principal atividade, além de sua composico aciondria, caso seja pessod juridica e d) cdpia da proposta irevogavel e
irretratavel feita pelo interessado de boa-fé, da qual deverd, necessariamente, constar compromisso assumido pelo interessado de boa-fé, em
carater irrevogavel e irrelratavel, obrigando-se a adquirir as acies ofertadas e, a aderir ao presente Acordo, obrigando-se a cumpri-lo
integralmente. Paragrafo S&timo - Incontinenti, a administracdo da Companhia enviard copias da Motificacioe de Oferla a todos os litulares de
agbes com direilo a volo, que terdo o prazo de 30 (trinla) dias, a conlar da data do recebimento da Motificagdo Oferla pela Companhia, para,
através de notificacio escrita ao Ofertante, informar se pretendem exercer o seu direito de preferéncia, especificando a parcela da participagéo
ofertada na Motificagio de Oferta que pretendem adguirir (*Aceitagao™). hipotese em gue serdo aplicaveis as disposigbes seguintes. Paragrafo
Citavo - Caso se confirme a intengéo de adguirir a participagao ofertada, o acionista aceitante (“Aceitanle”) lterd prazo adicional de 30 (trinta)
dias. a conlar da data de sua Aceitagio, para exercer o direito de preferéncia, efetuando o pagamento do prego, ou de parcela desta, conforme
estipular a Motificacdo da Oferta, confra a efetiva transferéncia da participacio adquirida. Paragrafo Nono - A falla de resposta a Notificacao de
Oferta, no prazo estabelecido presume, para todos os efeitos, rendncia irrevogavel e iretratavel ao exercicio de qualquer dos direitos facultados
nesta clausula. Pardgrafo Décimo - Se houver mais de um acionista aceilante, o lole de acdes ofertadas serda vendido aos mesmos,
proporcionalmente 4 sua participacio no capital volante da Companhia. Pardgrafo Decimo Primeiro - Sera considerada nula de pleno direito, e
inoperante perante a Companhia e os acionistas, qualquer alienagio em desconformidade com gualguer das cliusulas e condiches
estabelecidas nesta clausula. Paragrafo Decimo Segundo - As acfes do capital votanle da Companhia ndo poderio ser dadas em garanlia a
terceiros, ou oneradas com qualguer vinculo gue seja, por qualguer dos acionistas com direilo a volo, sem o prévio consentimento, por escrito
dos demais acionistas da mesma classe. Arligo 6° - Os aumentos de capital, dentro dos limiles do capilal autorizado, ndo importam em
alleragbes do Estatulo Social e sdo procedidos por deliberacio do Conselho de Administrag&o que comunicara, por escrito, & Direforia para as
devidas providencias, mormente perante o Registro de Comércio. Paragrafo Primeiro - O limile de autorizagao de capital previsto neste artigo
serd anualmente corrigido pela Assembleia Geral Ordindria, com base nos mesmos indices adotados para a corregdo monetara do capital
realizado e integralizado, com observancia dos arts. 5% e 167 da Lei 6404/76.Paragrafo Segundo - © Conselho de Administracio ouvird o
Conselho Fiscal, guando em funcionamento, antes da colocacdo e respectiva emiss@o de agdes do capital autorizado, ndo podendo, em
hipatese alguma, proceder-se 4 emissdo de acies por prego inferior ao valor patimonial. Paragrafo Terceiro - Ma subscricdo de acdes ordinarias
representativas de aumento do capital realizado, para integralizacio em dinheiro, o subscritor pagard, no ato, a importancia minima de 10%: (dez
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por cento) do valor das agoes subscritas, em moeda corrente do Pais. 2 menos que outro limite superior seja estabelecido pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administrac@o, conforme o caso. Pardgrafo Quarto - Em todas as publicacies e documentos em que se declarar o
capital autorizado da Sociedade, serSo sempre indicados os montantes do capital subscrito & do capital integralizado. Artigo 72 - Todo o
acionista tem direilo de preferéncia para subscricio de agdes da Sociedade no prazo de 30 (trinta) dias. contados da comunicacio, por escrito,
aos acionistas, ou da data de publicagio da atla de Assembleia Geral ou da data de publicacao da ala do Conselho de Administrago no Diario
Oficial do Estado & em jornal privado de grande circulagdo: direito de preferéncia este proporcional 35 actes de espécie idéntica. Artingo 8% - A
reserva de capital, conslituida por ocasi@o dos balangos anuais de encerramento do exercicio social e resultado da correcio monetaria do capita
redlizado, sera capitalizada por deliberacio da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar o balango, consoante dispde o arl. 167 da Lei 6404/76.
Paragralo Unico - A capitalizagio prevista neste arligo serd feita sem modificacdo do numere de agoes emitidas. Artige 2¢ - Os acordos de
acionistas sobre a compra e venda de suas agdes, preferéncia para adquiri-las ou o exercicio do direito de volo sera obrigatoriamente observado
pela Companhia quande arquivados em sua sede e as obrigagies ou 6nus decorrentes, somente serio oponiveis a lerceiros depois de
averbados nos livros de registro & nos certificados de agbes, s emitidos.

CAPITULO Il - Assembleias Gerais

Artigo 102 - A Assembleia Geral de Acionistas, 9rgdo soberano da Sociedade, convocada e instalada de acordo com a Lei e com este Estatuto
Social, tem poderes para decidir por lodos os negocios & maténas relglivos ao objelo da companhia e tomar as resolugdes que julgar
convenientes A sua defesa e desenvolvimento. Artigo 11 - A compel&ncia para a convocagdo da Assembleia Geral & do Presidente do Conselho
de Administragio ou, na sua auséncia ou impedimento comprovado, pelo Vice-Presidente do mesmo Conselho. Paragrafo Primeiro - A
convocacio das assembleias gerais serd feita mediante editais, publicados por Irés vezes na imprensa da sede da companhia, inclusive no
Didrio Oficial do Estado, devendo a primeira publicac&o, no minimo, 08 {oilo) dias da data da realizac8o da assembleia. Pardorafo Segundo -
Independentemente das formalidades previsla no paragrafo anterion, sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia Geral
a gue comparecerem lodos os acionistas. Artigo 12 - A Assembleia Geral sera realizada sempre na sede da Sociedade, salvo caso de forca
maior, instalando-se, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas gue representem, no minimo, 513% (cinguenta e um por cento) do
capital social com direito a volo (exceto as hipdleses do arl. 135 da Lei 6404/76, para as quals & exigido, para instalagdo em primeira
convocacio de 23 dos tilulares de agdes com direito a volo). Caso ndo alcangado o “gudrum”™ necessdrio para a instalacio em primeira
convocacdo, a Assembleia Geral instalar-se-a em segunda convocagdo, com qualguer ndmero de acionistas presentes. Artigo 13 - A Assembleia
Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracio e, na sua auséncia ou impedimento comprovado, pelo Vice-Presidente do
referido Conselho ou por qualquer diretor escolhido pela maioria dos presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes,
acionistas ou ndo, para secretarias os rabalhos. Paragrafo Primeiro - A instalacio da Assembleia Geral sera precedida da coleta de assinaturas
dos presenies na lista correspondente do livro de presenca de acionistas. Paragrafo Segundo - Dos trabalhos e deliberacGes das Assembleias
Gerais sera lavrada, em livro proprio, ala assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, sendo vilida a ata que conte com a
assinatura de quantos basle para consliluicio da maiora necessarna para as deliberages.

Paragrafo Terceiro - Por decisfo da maioria dos presentes, a ata podera ser lavrada em forma de sumério dos falos ocomridos, inclusive
dissidéncias & prolesios e confer apenas a transcricdo das deliberagoes lomadas, devendo nesse caso os documentos ou propostas,
submetidos 3 assembleia, assim como as declaragies de volo e desisténcia, serem numerados seguidamente, autenticados pela mesa e
arquivados na companhia. Paragrafo Quarto - Ser@o extraidas certiddes das alas das Assembleias Gerais, lavradas em livro praprio, cerliddes
e5sas que serdo arquivadas no Registro de Comércio & publicadas de acordo com a L, sendo que a Assembleia podera autorizar a publicacao
do extrato da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Assembleias Gerais Ordinarias

Arligo 14 - Cabe as Assembleias Gerais Ordindrias lomar as contas dos administradores, examinarem, disculir e volar as demonstracies
financeiras do exercicio findo, deliberar sobre a deslinagao do lucro liquido do exercicio, inclusive criacio de reservas nos termos da Lei e a
distribuicio de dividendos, elegerem os administradores @ membros do Conselho Fiscal, guando for deliberada sua instalagdo e funcionamento
€ aprovar a comegao da expressao monelaria do capital social. Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia devem comunicar até um
més antes da data marcada para realizacio da assembleia geral ordinaria, por anuncios publicados na forma prevista no art. 124 da Lei 640476,
gue s2 acham & disposigdo dos acionisias, na sede da Companhia, o relatério da administragdo sobre os negdcios sociais & os principais fatos
administrativos do exercicio findo; a capia das demonstracies financeiras: o parecer dos audilores independentes; o parecer do Conselho Fiscal,
se em funcionamento & os demais documentos pertinentes aos assuntos incluidos na ordem do dia. Paragrafo Segundo - Os acionistas poderdo
obter cipias dos documentos referidos no paragrafo 12, desde que o solicitem por escrito e arquem com o custo de reproducdo dos mesmos.
Paragrafo Terceiro - O balango patrimonial, os relatorios da administracio, as demonstragies financeiras e o parecer dos auditores
independentes serfo publicados alé 05 (cinco) dias, pelo menos, anles da data marcada para realizacio da Assembleia Geral Ordinaria. Artigo
15 - A inslalacéo e realizacio da Assembleia Geral Ordindria respeitard o disposto no art. 134 e seus paragrafos da Lei 6404/76, devenda estar
presentes, no minima, um Diretor & um auditor independente, para das aos acionistas que assim o desejarem, gualsquer esclarecimentos sobre
as demonsiracbes financeiras.

Assembleias Gerais Extracrdinarnias

Artigo 16 - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo convocadas, instaladas e realizadas a gualguer tempo, na forma do que dispSem a Lei
e este Estaluto, sempre que o interesse da Sociedade exigir uma deliberagio dos acionistas.

CAPITULO IV - Administracao da Sociedade
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Arligo 17 - A sociedade & administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretaria.
Conselho de Administragao

Artigo 18 - O Conselho de Administracio & composio por, no minimo 07 (sele) & no maximo 11 (onze) membros, todos acionistas, residentes e
domiciliados no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Arligo 19 - A Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de Administracdo elegera, igualmeante, o Presidente e o Vice-Presidente do mesmo 6rgéo, sendo permitida a
reeleigio de ambos. Artigo 20 - O Conselho de Administragio lera reunides ordinarias uma vez ao ano e podera se reunir extraordinariamente
guando convier aos interesses da sociedade, mediante convocacgio do seu Presidente ou, no minimo de 1/3 {(um lerco) de seus membros, com
pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia. Pardgrafo Unico - © “guérum” minime para a instalacio do Conselho de Administracio & de 1/3 (um
tergo) de seus membros. As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente;
na auséncia de ambos, a presidéncia da reunio caberd ao Conselheiro mais idoso. As deliberacdes serfo tomadas por maioria simples dos
volos dos presenies, cabendo ao presidente da reunido, em caso de empate, o volo de desempate. Artigo 21 - Compete ao Conselho de
Administracio: Fixar a orientacio geral dos negocios da Sociedade; Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixgrlhes as atribuictes:
Fiscalizar a gestao dos diretores, examinaram a qualquer tempo os livros e documentos da companhia e solicitar informactes sobre os negdcios
da companhia, concluidos ou em andamento; Deliberar sobre o relatério da administragio e as contas da Diretoria; Deliberar sobre a emisséo
de acdes dentro dos limites do capital autorizado; Momear e destituir auditores independentes: Manifestar-se previamenle sobre os planos efou
programas de expansdo ou diversificacio de atividades que envolvam investimentos superiores ao palriménio liquido da companhia; Propor &
Assembleia Geral Ordinaria a forma de distribuicdo dos resullados verificados em cada exercicio, respeiladas as disposicbes legais e
estatutarias. Artigo 22 - Compete especificamente ao Presidente do Conselho de Administrag&o ou, na sua falla ou impedimento comprovado, ac
Vice-Presidente: Convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracio; determinar e fiscalizar o
cumprimento das deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administrag&o; Representar o Conselho de administracio, nos limites
de suas atribuigdes e poderes.

Diretaria

Arligo 23 - A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo 05 (cinco) & no maximo 08 (oita) membros, acionistas ou ndo, residentes &
domiciliados no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, para um mandalo de 03 (irés) anos, podendo ser reeleitos, sendo
obrigatodamente 01(um) Diretor Presidente, 01(um) Diretor Superintendente, 01{(um) Diretor Industrial, 01{um) Diretor Agricola, 01{um) Diretor
Adjunto, e os demais, quando aplicavel, Diretores Executivos. Artigo 24 - A Diretoria da Sociedade & investida de plenos poderes de gestao,
representandn a Sociedade aliva e passivamente, em Juizo ou fora dele, observado o disposto do art. 21, alinea (g) do presente Estatuto.

Paragralo Unico - Nos limites de suas atribuigtes e poderes, & licite & Diretoria, representada por 02 (dois) Direlores, constituir procuradores,
inclusive advogados com poderes da clausula “ad judicia’. esles por prazo indeterminado, em nome da Sociedade, especificando nos
respectivos instrumentos plblicos ou particulares o prazo de validade da procuracéo e os alos ou operacdes gue os procuradores ficam
credenciados a praticar. Artigo 25 - Todos os documentos gue possam envolver responsabilidade ou obrigagtes para a Sociedade, serdo
sempre assinados em conjunto por 02 (dois) Diretores, observado o dispasto nos paragrafos seguintes. Paragrafo Primeiro - Para a validade da
determinacdo confida no caput deste artigo, fica estabelecido que os Diretores Presidente, Superintendente, Industrial, Agricola e Adjunto
poderdo assinar conjuntamente entre si, no entanto, expressamente vedada & assinatura somente de 02 (dois) Diretores Execulivos enfre si,
sendo que estes poderdo assinar somente em conjunto com quaisquer outros gue ndo os proprios Executivos. Paragrafo Segundo - A Diretoria
da Sociedade. representada na forma do disposto nesle artigo e ochservado o paragrafo primeiro, fica expressamente autorizada, tendo em vista
a consecugao do objelo social, a alienar & a gravar bens imoveis integrantes do palrimodnio da Sociedade, bem assim celebrar conlralos de
empréstimos ou financiamentos com instituigdes financeiras, privadas e plblicas, nacionais e esfrangeiras. movimentar conlas correntes
bancaria, emitir cheques, endossos ou titules, realizar operagies de desconto, observando o que dispde o arl. 218, alinea (g) deste Estatuto,
sendo-lhes, entretanto vedado representar a Sociedade em operagies e negocios estranhos ao objetivo social, especialmente avais, endossos,
fiangas e caucdes de mero favor. Arligo 26 - Compete ao Direlor Presidente: A supervisdo, coordenagdo e fiscalizagdo das alividades da
diretoria; A presidéncia das reunides de diretoria; A substituicio dos demais diretores em suas eventuais auséncias ou impedimentos: As demais
atribuicdes inerentes ao cargo, que Le for conferido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo. Artigo 27 - Compete ao Diretor
Superintendente: A supervisdo, planejamento, execucdo, fiscalizagdo e orientacdo de suas areas designadas, pormenorizadas conforme o
organograma interno, apravado em reunio de diretoria. Artigo 28 - Compete ao Diretor Industrial: A supervisdo, planejamento, execucin,
fiscalizacio e orientacdo do departamento industrial, parmenorizadas conforme o organograma interno, aprovado em reunido de diretoria. Artigo
29 . Compete ao Diretor Agricola: A superviso, planejamento, execucdo, fiscalizacio e orientacio de suas areas designadas, pormenorizadas
conforme organograma interno, aprovado em reunido de direloria. Artigo 30 - Compete ao Direlor Adjunto: A supervisdo, plansjamento,
execucdo, fiscalizacdo e orientacBo de suas areas designadas, pormenorizadas conforme organograma interno, aprovado em reunido de
diretoria. Arligo 31 - Compete ao Diretor Executivo: A supervisao, plansjamento, execucdo, fiscalizacio e orientagao de suas areas designadas,
pormencorizadas conforme organograma interno, aprovade em reunido de diretoria. Artigo 32 - A Diretora da Sociedade se reline nos casos
pravistos em Lei & nesle Estaluto e quando julgar conveniente aos inleresses da Sociedade, mediante a convocacgio de gualguer um dos seus
membros. Paragrafo Primeiro - O “qudrum™ para instalaciio das reunides de diretora € de pelo menos 3/5 (Irés guintos) de seus membros.
Paragrafo Sequndo - As reunides de diretoria s8o presididas pelo Diretor Presidente e, na sua auséncia ou impedimento comprovado, por outro
Diretor, e suas deliberacdes serfo tomadas por maioria simples de volos. Artigo 33 - O Conselho de Administracao pode declarar vagos cargos
da diretoria, até o maximo de 02 (dois), cabendo aos diretores remanescentes, se assim se decidir, acumular os cargos objeto da vacancia, até a
eleicio de novos diretores. Artigo 34 - Os membros da Diretoria néo 580 pessoalmente responsaveis pelas obrigacies que contrairem em nome
da Sociedade e em virtlude de alo regular de gestao, respondendo civilmenle pelos prejuizos gue causarem, guando procederem: Dentro de
suas atribuicies, por culpa, dolo ouw ma-fé; Com violacio da Lei ou deste Estaluto. Arligo 35 - Os diretores e igualmente os procuradores
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nomeados e conslituidos perdem, “ipso facto”, o seu mandato, caso se lomem falidos ou civilmente insolventes ou quando condenados por
sentenga criminal, fransitada em julgado.

CAPITULO V - Preceitos comuns acs Administradores

Artigo 36 - Os mandatos dos membros do Conselho de Administrag8o e da Diretoria iniciam-s2 com a assinatura dos respeclivas lermos de
posse, lavrados nos livros de atas de reunides respectivos e findam-s2 na investidura dos novos administradores eleilos para o mandato
seguinte. Artigo 37 - A remuneracio dos membros dos drgdos de administracio da Sociedade sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
obsarvado o disposto no arl. 152 da Lei 6404/76. Artign 38 - As verbas para remuneracéo dos administradores da Sociedade, bem como os
montantes estabelecidos para as evenluais parlicipactes nos lucros, poder8o ser globais, ficando a sua distribuico individual entre os
conselheiros e direlores a critério do Conselho de Administragio. Artigo 39 - Os administradores tém o direito de reembolso das despesas gue
fizerem no exercicio de seus respectivos cargos. Artigo 40 - No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, o substituto inferino sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral, que elegera em definitivo o substituto para completar o prazo de
mandato. Artigo 41 - Nas auséncias e impedimentos eventuais, os direlores podem se substiluir reciprocamente, de conformidade com as
resolugdes da dirstoria e observadas as limitacies legais e estatutarias. Artigo 42 - As deliberacdes do Consslho de Administragdo e da Diretoria
serdo consignadas em atas, lavradas em livros proprios, sendo obrigatoriamente registradas no Registro de Comércio as atas que conliverem
resolugdes destinadas a produzir efeitos contra terceiros, as quais, inclusive, serdo publicadas na forma da Lei. Artigo 43 - A rendncia de
gualguer administrador se torna eficaz em relagdo & Sociedade desde o momento em que lhe for entregue a comunicagio escrita do
renunciante; em relacio a terceiros de boa &, apds o arquivamento no Registro de Comércio e publicacdo, que poderdo ser providenciados pelo
renunciante.

CAPITULO VI - Conselhe Fiscal

Artigo 44 - O Conselho Fiscal da Sociedade & nao permanante e sera instalado se e guando o deliberar a Assembleia Geral, na forma do § 2¢
do arl. 161 da Lei 6404/76. Paragrafo Primeiro - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal serd compasto por 03 (irés) membros efetivos e
03 (trés) suplentes. Paragrafo Segundo - Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal em exercicio serdo fixados pela Assembleia Geral gue
os eleger, nos termos da Lei.

GAPITULO VIl - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros

Artigo 45 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-s2 em 1% de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 46
- Mo encerramenlo de cada exercicio social, serdo elaboradas, mediante supervisio do Conselho de Administragio e da Diretoria, com a
observancia das prescrigies legais e l&cnicas pertinentes, as seguintes demonstraces financeiras: Balango Patrimonial; Demonstracao dos
lucros efou prejuizos acumulades; Demonstragdo do Resultado do Exercicio, com demonstragao, em separado. dos lucros a realizar, na forma
do arl. 197, §§ 1% e 2% da Lei 6404/76 (com a redacio dada pela Lei 10.303/2001); Demonstragao das Origens e Aplicacdes de Recursos:
Demonstragio das mutacdes do capital circulante liguido. Paragrafo Unico - E facultado & Sociedade, a critério do Gonselho de Administracdo. o
levantamenio de balancos intermedianios, com ou sem distribuicio de dividendos, consoante dispde o art. 204 da Lei 6404/76. Artigo 47 - Do
luzra liquido verificado em cada exercicio e apurado na forma das alineas (3) e (b) do inciso | do art. 202 da Lei 6404/76 (com a nova redagao
dada pela Lei n? 10.303/2001), apds as devidas amortizactes, serdo deduzidos: 5% (cinco por cenlo) para o Fundo de Resarva Legal (art. 193
da Lei 6404/76), alé que os respactivos montantes atinjam o limile maximo de 20 (vinte por cento) do Capital Social; 25%: (vinle & cinco por
cenlo) para pagamento de dividendos aos acionistas, prioritariamente &s acdes preferenciais, observado o disposto no arl. 46 deste Estatulo e
as disposicies legais aplicaveis; A imporléncia destinada & gralificacio da Diretoria, observado o disposto nos §§ 12 e 2° do arl. 152 da Lei
B640/76; O que deliberar a Assemblela Geral para a Reserva para Manutengdo de Investimentos; A importéncia destinada a outros fundos de
reserva, que o Estalulo efou a Assembleia Geral conslituirem. Paragrafo Primeiro - A Reserva para Manutengao de Investimentos lem as
seguinies caracteristicas: Sua finalidade & preservar a integridade do patriménio social a propiciar & Companhia condicies de manter e ampliar
seus investimentos, evitando a descapitalizagdo resultante da distribuicdo de lucros ndo realizados; Serdo destinados a essa Reserva, em cada
exercicio, 0s lucros ndo realizados que ulirapassarem o valor destinado & Reserva de Lucros a Realizar prevista no art. 197 da Lei 6404/76 {com
a nova redagdo dada pela Lei 10.303/2001); Na medida em gue os lucros destinados & Reserva para Manutengdo de Investimentos forem
realizados, os valores correspondentes 3 realizacio serfo revertidos e colocados 4 disposicio da Assembleia Geral que, por proposta dos
orgdos de administracdo, devera deliberar sobre a respectiva destinacao: (i) para capitalizacio; (i) para distribuicio de dividendos: {iii) para as
retengies de lucros que venham a ser deliberadas em Assembleias Gerais, em esirila cbservancia ao disposto do art. 196 da Lei 6404/76 (com 2
nova redacio dada pela Lei 10.303/2001); O limite maximo para a Reserva para Manulencao de Inveslimentos sera o valor total dos lucros nao
realizados da Companhia, observado ainda o limite do saldo das reservas de lucros previsio no art. 199 da Lei 6404/76 (com a nova redacgio
dada pela Lei 10.303/2001). Paragrafo Segundo - Na forma do disposto no art. 202, |l da Lei 6404/76 (com a nova redagdo dada pela Lei
10.303/2001), o pagamente do dividendo obrigatdrio, estabelecido na alinea (b) do “caput” desle arligo, sera limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio gue tiver sido realizado, registrando-se a diferenca como reserva de lucros a realizar, na forma do disposto no arl. 197 da Lei
6404/76 (com a nova redacdo dada pela Lei 10.303/2001). Artigo 48 - O saldo dos lucros liquidos verificados nas demonstragoes financeiras
anuais terd a deslinacio gue for estabelecida pela Assembleia Geral Ordindria, que poderd deliberar a constiluicio de reservas para
contingéncias, retengdo de lucros e outras reservas e provisdes que forem necessanas aos inleresses da Sociedade, respeilados os limites
lenais. Artigo 49 - O pagamento de dividendos cuja distribuico for deliberada pela Assembleia Geral, & efetuado, salvo deliberago em conltrario
da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenla) dias da data em que for declarado e, em qualgquer caso, dentro do exercicio social.

CAPITULO VIl - Disposicoes Gerais

Artigo 50 - A dissolugdo, liguidagdo e extingio da Sociedade deverdo ser deliberadas em Assembleia Geral Extraordingria e obedecera as
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hipateses e disposicies legais. Arligo 51 - A Sociedade podera, observado o que a respeito dispuser eveniual acordo de acionistas, mediants
resolucdo da Assembleia Geral e respeitado o “gudrum” legal: Transformar-se; Incorporar oulras sociedades ou ser incorporada por oufras
sociedades: Cindir-se em duas ou mais sociedades; fundir-se com outras empresas; Ampliar, reduzir ou modificar seus objetivos sociais. Artigo
52 . (Os casos omissos neste Estatulo serdo regidos pela Lei 6.404/76, com a alual redacio dada pela Lei 10.303/2001 e pelo que dispuserem
as Assembleias Gerais. Artigo 53 - O presente Estatute Social enfra em vigor na dala de sua aprovacdo em Assembleia Geral. 7)
EMCERRAMENTO: Franqueada a palavra a quem dela quisesse dispar, houve siléncio e assim, como ninguém mais se manifestou declarou-se
encerada a presente Assembleia. Mada mais havendo a tralar, a Assembleia foi suspensa pelo lempo necessario para lavratura da presenta
ata. Relomada a Assembleia, com o mesmo qudrum de inslalagio, a ala fol lida e aprovada e por lodos assinada sem ressalvas. 8)
ACIONISTAS PRESENTES: Assinam a presenle ala acionislas representando 96,41% do Capital Social com direito a volo, conforme
assentamentos no Livro de Presenga de Acionistas e esla ata os Diretores Agostinho Sansdo, Dante Petroni Meto, Moacir Sansao, Afranio
Antdnio Delgado & Rene Jungqueira Barbour, Barra do Bugres - MT, 27 de feversiro de 2020 Assinam: DANTE PETROMI| NETO-Presidente da
Mesa, NEWTON MARIAMO GRAMNJA-Secretario da Mesa Direlores Presentes: AGOSTINHO SANSAC, DANTE PETRONI NETO, MOACIR
SANSAO, AFRANIO ANTONIO DELGADO & REME JUMQUEIRA BARBOUR. Junta Comercial do Estado de Malo Grosso. Cerlifico registro sob
o n? 2241339 em 09/03/2020 da Empresa USINA BARRALCOOL S/A, Mire 51300004780 e protocolo 200319621 - 04/03/2020. Autenticagdo:
C712BFC43286B255333CC41949FDEVADFFTE0055. Julio Frederico Muller Meto - Secrelario-Geral.
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