I O m Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndencia da Imprensa (icial
o Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA N® 025/2019/GABPRES/MT-PAR

O DIRETOR-PRESIDENTE DA MT PARCERIAS S/A - MT PAR . no uso de suas atribuicdes legais e em cumprimento s normas previsias no
artigo 25 do Estatuto da MT-PAR;

RESOLVE:

Art. 12 Definir 0 modelo de gerenciamento de projetos no ambilo da MT-PAR para fins de acompanhamento estralégico das agdes apoiadas
pela emprasa.

Art. 2% A implementacio do modelo de gerenciamento de projetos tem como objetiva principal gerenciar & monitarar os resultados a serem
dlecancados pelas alividades definidas no projeto e seu respeclivo plano de Irabalho, visanda:

| - definir & uniformizar os padres, processos, mélricas e ferramentas de gerenciamento de projetos;

Il - apoiar o planejamento & controle dos projetos;

Il - monitorar e acompanhar os indicadores dos projetos;

IV - apaiar a direloria executiva com relaldnios e informagdes;

W - promover a melhoria continua nas pralicas de gestéo de projetos; e,

Wl - compartilhar as melhores praticas e as medidas adoladas na resolucio de problemas.

Art. 3% O modelo de gerenciamento dos projelos no @mbito da MT PAR prevé:

| - & padronizacio e a ulilizagao do fluxograma de processas de gerenciamento de projetos, previstos no anexo | desta;
Il - & utilizagao de formularios padronizados, previstos no anexo || desta;

Il - & disponibilizacio de documentos base na rede MT PAR:

[V - a disponibilizagio do software de gerenciamento nos computadares dos colaboradores envolvidos:
V- a padronizagao e disponibilizacio, do relatdrio de sitluagio dos projelos; e,

VI - a divulgagdo dos resultados de monitoramento & acompanhameanto em reunides gerenciais.

Art. 4° Fica definido alravés desle instrumento, gue os lideres dos projelos deverdo atualizar as informacdes do projelo, alravés da rede de
compartilhamento da MT-PAR, mensalmente, até o vigésimo quinto dia do més, informando, alravés do Status Report a situacao do projeto e
05 proximos passos a serem executados para atendimento ao cronograma’plano de trabalho.

Art. 5% A divulgacdo dos resultados relativos aos projelos podera ocorrer através de reunides gerenciais, onde deverfo parlicipar todos os
colaboradores em atuacio na direlora de projetos: efou, via e-mail.

Paragrafo Unico. Em todas as reunides, sendo ou ndo gerenciais, deverdo ser produzidas atas, contendo lisla de presenca e deliberagdes.

Arl. 82 As reunites gerenciais ser@o coordenadas peloja) diretor(a) de projelos e secrelaradas por um colaborador previamente designado
pelola) diretor{a) de projetos.

Paragrafo Unico. Compete aold) colaborador{a) designadola) para secretariar as reunides gerenciais:

| - produzir atlas, contenda lista de presenga e deliberagdes, disponibilizando-as as parles inleressadas;

Il - reservar e preparar o local, os recursos materiais e tecnologicos a serem utilizadas nas reunides;

Il - convocar os paricipantes:

[\ - acompanhar os encaminhamentos & pendéncias: e,

W - comunicar as demais unidades efou colaboradores da MT-PAR, quando as providéncias recairem sobre assuntos de sua competéncia.

Art. 7 OsihAs) lideres de projelo deverdo apresentar nas reunides gerenciais os indicadores e informagoes dos projelos sob sua
responsabilidade.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestéo - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT
Cédigo de Autenticidade: e0a79ddd



Arl. &8 Fica definida a classificacan dos projelos da seguinte forma:

| - PMI - Procedimento de Manifestagao de Interesse instituido por orgao ou entidade da administracio estadual por intermédio do qual poderao
ser oblidos esludos de viabilidade, levantamentos, invesligacoes, dados, informagdes 1&cnicas, projelos ou pareceres de inleressados em
prajetos, com vistas 4 inclusdo no programa estadual de Parcerias Pdblico-Privadas;

Il - MIP - Manifestagio de Interesse da Inicialiva Privada alravés da apresentacio de propostas, estudos ou levantamenlos de projelos de
Parcerias Plblico-Privadas, concessies comuns & permissdes, por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou eslrangeiros, estas Gltimas nos
limites legalmente estabelecidos;

Il - APO - Apoio a servigos especificos que 1ém como objetive o desenvolvimento de selugdes pontuais para atender delerminada necessidade
do Estado. Os servicos especificos serio formalizados junto & MT PAR através do instrumento de Ordem de Servigo; g,

WV - ASS - Assessora aos orgéos estaduais na implantagao de Programas de Parcerias e congéneres, mediante o fortalecimento 1&cnico,
institucional & humang, implantagao de marco regulatétio & o desenvalvimento de projetos pilotos.

Arl. 9% Os documentos de gerenciamento de projstos, conforme disposto no anexo ||, s30 os seguintes:
| - FORMOO1 - Termo de Abertura de Projeto - TAP;

[I - FORMODZ - Status Report Mensal - SEM:

Il - FORMDOD3 - Termo de Encerramento de Projetos - TEP;

[V - FORMDO4 - Ordem de Servico - 05 e,

V- FORMODOS - Termo de Entrega do Servigo - TES.

Art 10, Fica definida a numeracéo de novos projelos, por ordem cronolégica de entrada no portfolio, sendo esta numeragio estabelecida pela
Diretoria de Projelos, 4 partir da dala da publicacdo desta Porlaria.

Art. 11, Ficam revopadas as disposicoes conlidas na PORTARIA N2 053/2018/MT PAR.
Arl. 12. Esta Porlaria entra em vigor na dala da sua publicagdo.

Regisire-sa. Publiqus-se. Cumpra-se.

Cuiaba MT, 02 de julho de 2019,

MARCELO DE OLIVEIRA E SILVA

Diretor-Presidents

MT PARCERIAS 5/4 - MT PAR

(ORIGINAL ASSINADO)

AMEXO |

AMEXC NI

DOCUMENTOS DE GERENCIAMENTO DOS PROJETOS

Os documentos de gerenciamento de projelas da MT Parcerias S/A sic patronizades de acorde com a Melodologia do PMI (Project
Management Institlute) disponivel no Guia PMBOK (Guia do Conhecimento em Gerenciamenio de Projetos), e tem a finalidade de apoiar a
execucdo das atividades da empresa.

Os documentos estdo enumerados de acordo com a sequéncia do fluxo de processo:
FORMOO1 Termo de Abertura de Projeto - TAP:

De acordo com o PMBOK, & o documento que autoriza formalmente um projeto, & ele que concede ao gerente de projetos a autoridade para
aplicar os recursos organizacionais nas alividades do projeto.

FORMOOZ Status Report Mensal - SEM:

Relatério de alualizagao pericdica da siluacdo do projete, ponlos de alengdo, entregas gue foram realizadas (ou deveriam ter sida) em um
determinado periodo.

FORMOOZ Termo de Encerramenta de Projetos - TEP:
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E a formalizacio do encerramento de lodas as atividades do projeto e o registro da homelogagio e aceite das enlregas.
FORMOO4 Ordem de Servigo - OS:

Tem como objetivo o registro de desenvelvimento de solugdes ponluais para alender delerminada necessidade do Estado.
FORMO0S Termo de Entrega do Servigo - TES:

E a formalizacio do encerramento & homeologacao do servigo entregue.

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Codigo do Projeto MT PAR: Data de recebimento:

Protocolo de recebimento:

Previsino de data de encerramento do projeto:

1. Titule do Projeto:

<Registrar nome do Projeto=

2. Demandante:

Mome do
Responsavel da
Empresa:

Mome da
Empresa:

Mome do
Responsavel
pela Demanda/
Projeto:

Telefone:

Celular:

E-mail:

Mome do
suplente  pela
Demanda/
Projeto:

Telefone:

Celular:

E-mail:

3. Escopo do
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Projeto:

1. promover a geragio de investimentos em Malo Grosso,

2 - colaborar, apoiar e viabilizar a operacionalizacdo do Programa Estadual de Parcerias Piblico-Privadas sob as diretrizes
do Conselho Gestor de Parcerias Plblico-Privadas e em conformidade com a Lei n® 9.641, de 17 de novembro de 2011

3 - comprar e vender parlicipacies acionarias, podendo constituir empresas com ou sem propdsito especifico, firmar
parcerias e parlicipar do capital de empresas plblicas ou privadas;

4 - gerir os alivos patrimoniais e financeiros a ela transferidos pelo Estado, por meio da Administragio Direta ou Indireta, ou
gue tenham sido adguiridos a qualguer titulo;

5 - a exploragdo de concessdes de rodovias, ferrovias, asroportos, partos fluviais, bens e servicos publicos;

6 - desenvolver e gerenciar programas e projelos estralégicos de Govemno.

7 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negocio que
visern & promogdo de inveslimenlos, enlre oulros, em construgdo & a duplicagdo de rodovias:

8 - eslruturar ou parlicipar de operagdes de mercado financeire e de capitais, bem como oulras modalidades de negdcio gue
visem a promogao de investimentos, entre outros, em ampliacio, modernizacio e construgao de portos fluviais, hidrovias,
ferrovias & terminais de cargas;

9 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negocio que
visern &promocAo de investimentos, enlre outros, em sansamento basico, meio ambiente, educagdo, salde, seguranca
plblica e lursmo;

10 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negdcio gue
visem & promogas de investimentos, entre oulros, em empreendimentos imobiliarios & habitacionais;

11 - estruturar ou participar de operacbes de mearcado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de nagécio gue
visem & promogas de investimentos, entre oulros, em geragéo e transmissdo de energia;

12 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negocio que
visern & promogdo de investimentos, entre outros, em logistica de todos os modais,

13 - estruturar ou parlicipar de operacies de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negocio gue
visem & promogao de investimentos, entre oulros, em parques lecnoldgicos de inovacio, ciéncia e tecnologia;

14 - estruturar ou parlicipar de operagdes de mercado financeiro & de capitais, bem como outras modalidades de negocio que
visern & promogdo de inveslimentos, enlre oulros, em sislemas de mobilidade urbana;

15 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negdcio gue
visem a promogao de investimenlos, entre oulros, em canservacao, manulengio e gestao de bens plblicos ou de bens de
interesse pdblico sob a titulardade do Estado de Mato Grosso, ou de seus drgfos ou enfidades;

16 - estruturar ou participar de operacbes de mearcado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de nagécio gue
visermn & promocdo de inveslimentos, entre outros, em pagamento por senvigos ambientais:

17 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negdcio gue
visern & promogdoe de investimentos, entre outros, em cidades sustentaveis:
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18 - estruturar ou participar de operacbes de mearcado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de negécio gue
visern 4 promogdo de inveslimentos, enlre outros, em oulras dreas de interesse pidblico definidas por seus drgdos de
Administragao.

19 - exploragao das redovias, perles, aeroporios, ferrovias e demais bens e servigos outorgados 4 MT-PAR pelo Estado.

=Marzar com X & opgao que faz parle do escopo do projelo.s

4. Obrigagies da MT PAR no Projeto:

Compete a MT PAR:

Mao Compete & MT PAR:

<Reqistrar as entregas chaves do projelo gue 580 responsabilidades da MT PAR, bem como as que ndo 530 de sua responsabilidade =

5. Prazo de Execugso:

Data de Inicio: <registrar a dala prevista para inicio do projelo (Data da assinatura do TAP)=

Data Prevista para o< registrar a dala previsia para t&mino do projelo (Dala prevista para

Término: assinalura do confrato)=
Prazo de Execucdo: <registrar o prazo de execugio do objelivo em meses=
B. Matriz de

Responsabilidade:

AgEn Responsavel

7. Partes Interessadas:

Fun¢io no E-

- Contato
Projeto® mail

Instituicdo Representante Cargo

“Analista; Lider: Equipe de gerenciamento; Equipe Proponante: Aprovador/'Decisor: Consultor: Suporte técnico;

&. Matriz de Risco:

M2 Momes dos Riscos Causa dos Riscos Efeilo do Risco Probabilidade® Impacto™ Tipo de Agao™* Agao a ser lomada

1. Muito Baixa, 2. Baixa, 3. Média, 4. Alla, 5. Muito Alta
1. Muito Baixo, 2. Baixo, 3. Médio, 4. Alto, 5. Muito Allo

“**Mitigar, Transferir, Aceilar

9. Anexos:

Anexo 1: <Anaxar Copia do Termo do convénio:
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Anexo 2: <fAnaxar Copia do Plano de Trabalho=

E10. Assinaturas:

Aprovagies

Participante Mome Assinatura Data

STATUS REPORT
Relatério de siluagio mensal do projeto.

[Més/Ano)

1. Dados do Projeto:

Titula:

Tipa:

Demandante:

Lider do Praojeto:

Data Inicio Projeto:

Previsdo Fim Projeto:

CAPEX:

OPEX:

2. Resumo Executiva da Demanda/Projeto:

3. Status Report

4. Pendéncias/Restricies
Acdo necassaria Responsavel Prazo
Descrigdo da Pendéncia’Restrigao

5. Informactes Adicionais e Anexos

=Relatdrio detalhado de performance do projeto=

Culaba, de  de 2019

Assinaturas

TERMO DE EMCERRAMENTC DO PROJETO (TEPR)

Cadigo do Projeto MT PAR: Data de recebimento:

Protocolo de recebimento:
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Previsao de data de encerramento do projeto:

1. Dados do Projeto:

Titula:

Tipa:

Demandante:

Lider do Prajeto:

Data abertura Projeto: (TAP)

Data Encerramento Projeto: (TEP)

CAPEX:

OPEX total do contrato:

Tempo vinéncia contrato:

2. HRAesumo Executivo da Demanda’ Projeto:

<Descrever breve resumo do projeto=

D

3. Ohbjetivos deste documenio

<Este documento formaliza o encerramento e avaliagio do projeto, considerando-o
entregue integralmente/parcialmentes

4.  Sumario de Entregas:

Ent MNao
Slatus Entregue ".ague
Parcialmente  Entregue
Data
Entregas Status
Entrega
<MNome ou descricio da entrega (lista obtida do plano de trabalho)> =pintar=
=pintar=

5. Pendéncias:

<Usar caso haja alguma guesto pendente em relagdo as enlregas do confralo/termos

Pendéncias Responsavel Previséo Comentario
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6. Indicadores:

Indicadares Explicacan Resullado
Génam %. de homens e mulheres (insiders e oulsiders ?) envolvidos no projeto F %
] e
Entregas . i
g, % enlregas concluidas em relacéo ao ndmero de atividade total s
concluidas
Prazo de . )
% do tempo de execucdo das alividades em relacio ao planejado e
execUgio
Parceiros do . , ) ) :
projeto Mlimero de parceiros (e partes interessadas) envolvidos com o projeto M
roje
Populagio E : . )
h:rfelic?: da Mimero pessoas diretamente impactadas no projeto vs. populagao e
Emprego gerado Mimero de empregos diretos e indirelos gerados X
Alragao d . ,
) ' 'g:. ¢ Investimento privade total do projeto %
investimento
- A nomia gerada por optar pela Parceria Pdblico-Privada em relagio a outras forma
Ecandmico economia gerada por oplar pe reeria Plblico-Priv em relagio a outras formas o,

de contratagao da administragdo plblica

Alinhamento aos

ODS Mimero de ODS envolvidos no projeto XX

1. Pendéncias:

7. Relatano
Conclusiva

=Consideracdes finais do projelo=

Aceile do Encerramento do Projeto

Os parlicipantes abaixo aulorizam o encerramento do projeto de acordo com o contralotermo de cooperagdo e
alestam o cumprimente de todas clausulas e a inexisténcia de qualguer reinvindicagio futura.

Participante Mome Assinatura Dala

Demandante

Lider do Projeto

Diretor de Projelos
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ORDEM DE SERVICO (OS)

Abertura
da O5:

M da 05
Previséo de Entrega;

Status da O5:

1. Dados da OS:

Titula:

Demandante:

Telefone:

E-mail:

Executor Responsavel:

Valor Total da 05"

Prazo execucio OS:

* Preencher em casos de cobranca do servigo.

2. Objetivo deste Documento

<Formalizar o servigo gue serd executado pela MT PAR=
3. Resumo Geral do Servigo Prestado

<Descrever breve resumo do semvigo=

4. Detalhamento das Entregas do Servigo:

Descricdo da Entrega Data Prevista da Entrega Responsavel

5. Anexos:
Assinaturas
Parlicipante Assinatura  Data
Demandante

Executor Responsavel

Diretor de Projetos

TERMO DE ENTREGA DE SERVICO (TES)
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M* da 05 Abertura da O5:

Entrega do Servigo:

1. Dados da OS:

Titula:

Demandante:

Telefone:

E-mail:

Executor Responsavel:

Valor Total da O5*:

Prazo execucio O3:

* Preencher em casos de cobranca do servigo.
2. Objetive deste Documento

<Formalizar as entregas dos servigos prestados pela MT PAR=

3. Resumo Executivo do Servigo

=Descrever breve resumo do sernvigo=

4. Detalhamento das Entregas do Servigo:

Descrigao da Entrega Data Prevista Data Final Responsavel

5. Pendéncias:

<Informar caso haja guestao pendente em relagio as entregas da 05

&. Relatdrio Conclusivo

<Consideracies finais=

Aceile da Entrega do Servico

Os participanies abaixo aulorizam als) entregais) do servico prestado e alestam a(s) suals) conformidadels).

Participante Mome Assinatura Data

Demandante

Executor Responsavel
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Diretor de Prajelos

Supernnlendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Malo Grosso
Rua Julio Domingos de Campos - Centro Politico Administrativo | CEP 78050-970 | Cuiaba, MT

[ Cadigo de autenticacdo: e0a73ddd ]

Consulte a autenticidade do codigo acima em hiips:Yiomat.mi.gov.brlegislacac/diario_oficial'consultar

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO - Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestéo - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT - Cédigo de Autenticidade: e0a79ddd


https://iomat.mt.gov.br/legislacao/diario_oficial/consultar

	Superintendência da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso

		suporte@iomat.mt.gov.br
	2023-11-15T03:22:39-0400
	IOMAT - IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
	ESTADO DE MATO GROSSO:03507415000144
	Assinar o Diário Oficial




