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PORTARIA N° 099/2023/GSF/SEFAZ

Define os paramelros e o cronograma de agdes para o cicle avaliative, no Modelo de Gesldao de Pessoas com Foco em Compeléncias,
Responsabilidades e Resultados.

O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSS0, no uso das alribuigdes que lhe sao conferidas pelo incizo X, do artigo 122,
do Reqgimento Interno da Secrelaria de Estado de Fazenda - SEFAZ, aprovado pelo Decreto 1.488, de 23 de setembro de 2022 e,

COMNSIDERAMDO a Portaria M2 167/2017 GSF - SEFAZ, de 22 de setembro de 2017, gue estabelece, no dmbito da Secretaria de Estado de
Farenda, o Modelo de Geslao de Pessoas com Foco em Competéncias.

CONSIDERAMDO a necessidade de assegurar a implementagao dos produlos decorrentes do Programa de Desenvolvimenlo da Administragao
Fazendaria - PROFISCO-MT, conforme Contralo de Empréstimo n? 2324/0C-BR, celebrado enfre o Estado de Malo Grosso e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID;

CONSIDERAMDO os Objetivos Estratégicos definidos na Dimensdo Aprendizagem e Crescimento gue & desenvalver capital organizacional que
privilegie a efelividade dos resullados: obler e empregar o capital intelectual necessario & concretizagio dos objetivos instilucionais:
disponibilizar capital informacional para suportar a estralégia da organizacio, aperfeicoando e dando continuidade ao negdcio, no tempo, com
gualidade e custo adequado;

CONSIDERAMDO a Portaria n? 215/2022/GSF/SEFAZ, 09 de dezembro de 2022, que eslabelece a Governanca Matricial para Resultados, em
especifico o inciso Il do art. 62 sobre melas e resultados.

CONSIDERAMDO a necessidade de eslabelecer pardmetros, prazos e responsabilidades das agbes para ciclo avalialivo.
RESOLVE:

Art. 1% Estabelecer os paramelros e procedimentos especificos para o ciclo avalialive no modelo de gestdo de pessoas com foco em
compeléncias, para as avaliagies de compeléncias lécnicas, comporamentais, responsabilidades e de resullados.

Paragrafo Onico. A Superintendéncia de Geslao de Pessoas por meio da Coordenadoria de Desenvolvimenio e Escola Farendaria
disponibilizara o sistema informatizada, para a realizagio do ciclo avaliative, apoiands também na orientagio da melodologia do modela.

Art. 22 As avaliagdes de competéncias 1écnicas, comportamentais, de responsabilidades e de resultado tem por finalidade o acompanhamento
sistemalico & continuo da atuagio dos servidores na execucdo de suas alividades, tendo como referéncia as metas definidas, pelos titulares
das secrelarias adjuntas para o alcance dos objetivos institucionais.

& 12 As lacunas de aprendizagem, identificadas no resullado das avaliacies de compeléncias lécnicas, comporlamentais e de
responsabilidades, serd instrumento norteador, para que a chefia imediata defina em conjunto com o subardinade, no momento da devolutiva
(feedback), construa o Plano de Desenvolvimento Individual - PDI.

Pardgrafo Unico As necessidades de treinamento e desenvolvimento identificados nos Planos de Desenvolvimento Individual - PDI, terdo
preferéncia na composicdo do levantamento de treinamentos e desenvolvimento anual.

Art. 3® As melas deverao ser especificas e objetivamentle mensurdvels, e sempre que possivel, devera ser ulilizada metodologia OKR -
Objetivos e Resultados-Chaves, para a representagio dos objetivos das unidades.

£ 17 Para definicio das metas, os litulares das unidades deverao considerar:

| - o Plano Estratégico da SEFAZ com seus objativos, indicadores, metas e iniciativas estralégicas;

Il - planos internos no Ambite das Secretarias Adjuntas, cuja responsabilidade pela gestio seja de compeléncia da respectiva unidade:
Il - & Cadeia de Valor da SEFAZ e o desempenho dos processos relacionados & drea;

[\ - oz critérios e os procedimentos de acompanhamento do desempenho da unidade ao longo do ciclo avaliativa:

V - a efetividade & a eficiéncia dos produlos & semvigos entregues dirstamente as demais unidades da SEFAZ e & sociedade, &

VI - demais prioridades definidas pelo Secretario de Fazenda e Colegiado de Governanca e Gesldo Estralégica - COGGE instiluide pela
PORTARIA M° 215/2022/GSF/SEFAZ, publicada em 13 de dezembra de 2022,

Art. 4% As melas poderfo ser revistas a qualguer tempo até o final do ciclo avaliativo, na superveniéncia de falores que tenham influéncia
significativa e direla na sua consecucio, desde que devidamente justificados.
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Art. 5% Para a avaliagdo de competéncias 2 de responsabilidades, os tilulares das Unidades Fazendarias, deverdo dar ciéncia, para cada
servidar vinculado a sua unidade, através do documento denominado “descricao de fungoe”, decumenls fornecido pelo sistema informatizado
GCA, onde consta as compeléncias écnicas, comportamentais e as responsabilidades exigidas nas atividades do posto de trabalho, levantados
nos Mapa de Atribuicies por Produtos da Unidade.

Paragralo Unico. Os produtos levantades no Mapa de Alrbuiges da unidade deverao refletir o regimento interno vigente e devidamente
validado pela area de negdcio a qual a unidade esteja vinculada ou NGER - Mlcleo de Geslao Estratégica para Resultado.

Art 8% Para a avaliacio de resultado, os litulares das Unidades fazendarias deverao pactuar, com cada servidor vinculado & sua unidade, as
metas individuais e seus respectivos indicadores.

& 1% O registro das melas pactuadas no sistema GCA, modulo metas, serd pela chefia imediala, caso o servidor lenha as melas individuais
avaliadas.

& 29 A avaliacio de resultado devera ter no minimo 1 (uma) & no maxima 5 (cinco) metas individuais com critérios objetivos de avaliacio.

& 3% Os servidores deverdo ler suas melas estipuladas em conformidade com os Planos de Trabalhos validados e apresentados no Colegiado
de Governanca e Gesldo Estralégica - COGGE, da area que fazem parte, podendo ser pactuadas melas adicionais a critério da chefia
imediata.

£ 4% As metas individuais deverao ser definidas por critérios objetives e devem ter um indicador associado, come demonstracao da forma de
céleulo do cumprimento da meta, e deverdo ser elaboradas em consonancia com as metas da unidade, sempre gue possivel

§ 5° Nao havendo a pacluagdo a que se refere o caput, a chefia imediata devera fixar as metas de equipe ou da unidade.

& 6° O resullado das metas das unidades equivalera como resultado individual dos tilulares das respeclivas Unidades, podendo ainda ser
atribuidas outras metas individuais.

Art 7° As melas individuais poderao ser revistas a gqualquer tempo durante o ciclo avaliativo, conforme necessidade do servigo, observando o
arl. 4% desta Portaria.

Art. 8% O servidor que ingressar em uma Unidade fazendaria durante o ciclo avaliative devera ter as melas pactuado com sua chefia imediata
{80 logo ocorra o inicio de suas atividades na Unidade.

Art. 92 A chelia imediala devera acompanhar as entregas e os valores alcangados nas melas dos servidores subordinados durante lodo o ciclo
avaliativo, orientando-os por meio de feedbacks continuos, & se necessario a elaboragéo de plano de desenvolvimenio individual para sanar
necessidades de aprendizagem.

& 1% E de responsabilidade da chefia imediata escolher a periodicidade do acompanhamento das metas individuais do cicle avalistivo.

§ 2% Os ajustes de metas individuais efetuados em decorréncia do monitoramento das metas individuais, durante o ciclo avaliative, deverao ser
atualizados no sistema GCA pela chefia imediata.

Art. 10 As metas das unidades setonais deverdo ser monitoradas mensalmente, conforme prevé o art. 72 da Portana MN* 215°2022/GSF/SEFAZ,
GOVERMANCA MATRICIAL PARA RESULTADOS - GMR.

Art. 11 O cicle avaliativo ocomerd conforme cronograma abaixo:

Etapa Descrigio Elapa Responsavel Periodo
) ) - , - Tiulares das ,
- Revisar efou construir o Mapa de Alribuicao por Produtos das unidades, identificando os poslos de Unidad janeiro a
nidades -]
trabalho & seus ocupantes. CODEF/SUGP Marco
02 Validagao dos Planos (metas) COGGE Mar;o
Dar ciéncia ao ocupante do posto de trabalho das competéncias [8cnicas necessarias, Tiulares das marco N
03 responsabilidades (alividades), comporlfamenios esperados, e pacluacio de melas para o ciclo | .Q
o Unidades abril
avaliativo.
04  Cadastramento das metas no sistema GCA Se.rwdums das abril
Unidades
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05 Monitoramento nos prazos eslabelecidos e langamentos dos valores dos indicadores das metas no Titulares

Sisterna GCA

Coleta das avaliagbes de compeléncias lécnicas,

%6 istema GCA
07 Devolutiva (Feedback) dos resullados oblidos nas avaliagies de compeléncias
comportamentais e de responsabilidades.
08 Elaboragao, no sistema GCA, do Plano de Desenvolvimento Individual - PDI conforme devolutiva Servidores

(Feedback)

09 Aprovar o PDI no sistema GCA

10 Acompanhar os Planos de Desenvolvimento Individual - PDI.

Unidades

Tiulares

comparlamentais e de responsabilidades no Senvidores

das Unidades

técnicas, Tilulares

Unidades

Unidades

Titulares

Unidades

Titulares

Servidores

das Unidades

Paragraio Unico. Excepcionalmente para o ciclo avaliativo do ano de 2023 as elapas 01, 02, 03 serd de abiil a julba.

Art. 12 Os parametros do ciclo avaliativo serdo definidos conforme abaixo:

1. Perspeclivas definidas para avaliagao:

% Comportamental

% Técnica

% Hesponsabilidade

% Resullados

2. Distribuizdo de peso para composigao do Coefliciente de Desempenho do Servidor - CDS

Comportamental Técnica Responsabilidade Resultados

20% 209 20% 40%

3. Relagdo de participantes definida para o ciclo avaliativa:

% Auto avaliacio

% Superior Imediato

Subordinados

Pares

Outros
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e
janeiro a
dezembro



Perspectiva Comportamental

1. Escala da perspectiva comportamental:

Descricdo da escala  Nivel

0% - nunca 0

20% - raramente 1

40% - poucas vezes 2

B0% - com frequéncia 3

20% - muitas vezes 4

100%: - lodas as vezes 5

2. Distribuigo de pesos para composicdo do Mivel de Compeléncia da Servidaor - NCS:

Auto avaliagao Superior

30% 0%

Perspectiva Técnica

1. Escala perspectiva técnica:

Descricao da escala Miwel

M&o tem conhecimento 0

Mocdes basicas - sem experiéncia pratica 1

Aplica o conhecimenlto - pratica basica 2

Aplica, analisa e avalia - pratica avangada 3

Dominio pleno 4

2. Distribuigdo de pesos para composicdo do Mivel de Compeléncia da Servidor - NCS:

Auto avaliagao Superior

30% TO0%

Perspectiva Responsabilidades

1. Escala da perspecliva responsabilidades:

Descricao da escala Mivel
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Mao execulou, embora fora demandado 0%

Insuficiente, entrega ruim 30%

Regular, muitas evidéncias de melhorias a serem realizadas 509

Boa, algumas evidéncias de melhorias a serem realizadas. 809

Otime, de acards com o combinade 100%

Superou expeclalivas, agregando valor 105%

2. Dislribuizao de pesos para composicao do Mivel de Competéncia do Servidor - NCS:

Aute avaliagdo Superior

30% 0%

Perspectiva Resultado

Valor apurado dafs) meta(s).

Art. 13 Esta Portaria entra em vigor na dala da sua publicacao.

Publique-se. Registra-se. Cumpra-se.

Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda de Male Grosso, em Cuiaba - MT, 31 de margo de 2023,
Rogério Luiz Gallo

Secretario de Estado de Fazenda

(Assinado via SIGADOC)

Superinlendéncia da Imprensa Oficial do Eslado de Malo Grosso
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