I O MA_T Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Suprrinks in da Imprensa (ficial

do Istado de blabs Grosso

PORTARIA CONJUNTA N2 2018 - GDR/CASA CIVIL
Estabelece diretrizes e procedimenlos a serem observados nas atividades vinculadas ao Programa Terra a Limpo, & oulras providéncias.

O SECRETARIO-CHEFE DA CASA CIVIL e a SECRETARIA DO GABINETE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, no uso de suas atribuicdes
lenais, que Ihe confere o artigo 71 da Constituicio Estadual, e a Lei Complementar n® 566, de 20 de maio de 2015, e

CONSIDERAMDO as determinagies e finalidades proferidas pelo Decreto n® 1.560, de 29 de junho de 2018, que instilui o Programa Terra a
Limpo, cabendo ao Gabinete de Desenvalvimento Regional e a Casa Civil a expadic&o de instrumentos normativos que orientem as atividades,
agdes, larefas e responsabilidades dos agentes envolvidos, respeitadas as respectivas compeléncias regimentais;

RESOLVE:
CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1% Esta Portaria estabelece as dirstrizes e normas a serem observadas na gesto e execucdo das estratégias, agoes e tarefas do Programa
Terra a Limpo. cuja operacionalizagio devera ser regulamentada em atos complementares efou pela formalizagdo de Termos de Cooperagio
Técnica, nos termos da Instrugdo Mormativa Conjunta n® 01/2017 de 08 de maio de 2017, no ambite dos drgdos que integram a estrutura de
parceria institucional do Programa, conforme estabelecido no Arl. 22 do Decreto n? 1.560/2018.

& 1% Além dos Orgaos mencionados no caput deste arligo, integram a estrutura outros Orgaocs de suporte técnico, administrativo e juridico do
Gioverno, no gue couber regimentalmente, a Secretaria de Estado Gestdo - SEGES, a Empresa Malo-grossenss de Tecnologia da Informagao -
MTI, Secretaria de Estado de Agriculiura Familiar & Assuntos Fundiarios - SEAF & outras que possam contribuir com o objeto deste instrumento
legal.

& 2° A Coordenagao geral do Programa Terra a Limpo & de responsabilidade do Gabinete de Desenvolvimenlo Regional - GDR, através da
Secretaria Adjunta de Ariculagao Regional, com fulcro no disposto no Arl. 4° do Decreto n® 1.560/2018.

& 3% A execucdo das acdes e tarefas finalisticas de Regularizagio Fundiaria, conforme dispuser em regimento internao, lermo de cooperacan e
plano de trabalho de cada enle federativo, serdo executados pelo Instilulo Macional de Colonizacio e Reforma Agrara - INCRA (Governo
Faederal). Subsecretaria de Regularizacio Fundidria na Amazénia Legal - SERFAL'Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desemnvalvimento Agrario - SEAD (Governo Federal) e Instituto de Teras de Mato Grosso - INTERMAT (Governo Estadual)

& 4" Deverdo ser mantidos pelos Orgaos de gue trala o pardgralo anterior, processoe de conlrole interno, supervisdo & correigdo, no senlido de
monitorar & manter os padrées de procedimentos, técnicos & normalivos na execugio das acdes e tarefas de Reqularizacdo Fundiaria do
Programa, acionando os Orgios compelentes quando da verificacio de indicios ou iregularidades, observando os respectivos regimentos
internos e legislagoes internas inslitucionais.

Arl. 22O Programa Terra a Limpo sera financiado por recursos oriundos de Conlrato de Concessdo de Colaboracio Financeira néo
Reembolsavel n® 18.2.0167.1, celebrado com o Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, sob Coordenagao e
Ordenacio de despesas centralizada no GDR. podendo ser utilizado o instituto do destague orgamentario 2 financeiro, nos lermos do Art. 32 da
Instrugan Normativa Conjunta SEPLAMN n® 01/2017, de 0% de maio de 2017, vedado desvio de finalidades na aplicacao.

Paragrafo Unico Integra o Programa os seguinles projetos prioritarios a serem registrados & menitorados na forma do § 2° do Art. 4° desta
Portaria, os quais deverdo possuir indicadores especificos para moniloramento dos resultados e de execucdo das rolinas de trabalho:

| - Projeto de Implantagao do Modelo de Governanga, da Estrutura Organizacional & Funcional do Processo de Coordenacio do Programa;
Il - Projeto de Implantagao de Reengenharia e Modelagem de Processos e de Sistema de Gestao da Regularizagio Fundiaria;
Il - Projeto de Regularizac&o Fundiaria de Glebas Plblicas e de Assentamentos Esladuais e Federais:

[\ - Projelo de implantagdo de servigos de suporte lécnico especializado e de alendimento ao cidadao para as agdes e larefas de Regulanzagao
Fundiaria;

W - Projeto de reforma das instalacoes prediais do INTERMAT, incluindo sistema de seguranca e prevencino de incéndio;

Wl - Projeto de reforma e implantagio de pargue lecnoldgico, nos conceitos de DATACENTER SEGURO, com ambientes distribuidos e ou
replicades no INTERMAT e Orgac de Tecnologia do Estado:

VIl - Projeto de analise juridica, reorganizacio e ralamento do acervo documental e gestio eletronica de documentos;
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VIl - Projeto de provimenia de bens e servigos para suporte as alividades de regularizagao fundiaria, em especial equipamentos de tecnologia.
[¥ - Projeto de Desenvolvimento Profissional em Gestao e Regularizagao Fundiana;

X - Projeto de desenvalvimento, manutengio e disseminagdo de Sistema de Informagies e de Comunicacdo do Programa, com énfase no
alendimento ao cidadao, suporte &cnico e atendimento aos requisitos confraluais com o BNDES.

CAPITULO Il
DAS ESTRATEGIAS E PLANOS

Art. 32 Devem ser observadas as seguintes direfrizes basicas constantes no Planejamento de Longo Prazo e no Plano Plurianual, qus
culminaram na elaboracdo e normalizacio do Mapa Estratégico de Governo, onde as acies e larefas de Gesldo e Regularizacdo Fundiaria
devem estar vinculadas e contribuir diretamente nas rolinas, gestdo de indicadores, informagtes e resultados propostos.

| - FOCO DE GESTAO: Consolidagdo e interiorizacdo do desemvolvimento regional, contribuinde com as Politicas e Praticas de
Desenvolvimento Econdmico, Social & Ambiental do Estado;

Il - EIX0 ESTRATREGICO: Estado Parceiro & Empreendedor;

Il - POLITICA INSTITUCIONAL: Regularizacio fundidria como promaotera do Desenvolvimento Regional com Sustentabilidade, agregando valar
diretamente nos resullados pertinentes &s politicas e ages de desenvolvimento econdmico, social, seguranca e ambiental;

IV - PROGRAMA DE ARTICULACAO E DESENVOLVIMENTO REGIOMAL:

V- ACAD: Giovernanca e execucdo das eslralégias, agoes e tarefas de Regularizagao Fundidria no Estado de Malo Grosso;

VI - AREA DE ABRANGEMCIA: Municipios que integram o Bioma Amazénia e Enterno, conforme dispuser em Plano de Trabalho:
VIl - PRAZO DE EXECUCAOD: 05 (cinco) anos a parlir da assinatura do contrato firmado com o BNDES.

& 12 Ficam eslabelecidas as seguintes DIRETRIZES ESTRATEGICAS a serem cbservadas na construgio efou revisdo das poliicas,
planejamento, planos, rotinas, e normas vinculadas ao Programa Terra a Limpo & respectivos projetos:

| - Estratégias, acies e tarefas de regularizagdo estruluradas, alinhadas e integradas as Politicas de Desenvolvimento Regional de Governo,
com a propasta de sustentabilidade pelas demais Politicas Seloriais:

|| - Gestan por resultados com foco em governanca. informacies, pessoas e satisfacio do cidadio, com base em indicadores de resultados, de
execucao das rotinas e previstos em contralo firmado com o BNDES, inclusive de gesto de riscos, valorizando lambém o esforgo empreendido
pelas equipes nas etapas/atividades gue compdem o Macro-processo de Regularizagio Fundiana;

[l - Planos de trabalho desdobrados a partir das direlrizes estralégicas, integrados e coesos com os demais planos de trabalho vinculados com
a finalidade desta portaria, na forma de rede de parcerias instilucionais, em especial a inlegragao com os Planos do PMS - Programa para
Desenvalvimento de Municipios Sustentaveis;

[V - Planos de rabalho ajustados, revisados anualmente & mantidos de forma a atingir as metas de regularizagao fundiarias nas Glebas e
Assentamentos dos Municipios que integram a area de abrangéncia do Programa Terra a Limpo;

WV - Modelo de acompanhamento dos resultados e de execucdo dos planos de Irabalho através de Colegiado de Governanca, denominado
Camara Técnica, conforme dispuser em regulamenla proprio;

VI - Métodos e 1&cnicas de levantamento de dados modemos, observando padrdes de referéncia a nivel nacional e intermacional, bem como
pelo inercambio de boas praticas com Orgdos de Regularizagdo Fundidria nas esferas de Governo ou grupos lecnicos envalvidos com o lema,

Wil - Geslao eficiente dos procedimentos operacionais administralives e técnicos, promovendo pacificacio lécnica e juridica, a parir das
necessidades resullantes da modelagem dos processos de trabalho;

VIl - Mecanismos de participacio e consulla popular em areas de conflitos fundigrio mantido e disseminados favorecendo a resolucio de
conflitos e implementagio das rotinas de regularizacdo fundiaria;

[¥ - Servigos de atendimento, de relacionamento & comunicagdo com o cidadao e profissionais liberais mantides, favorecendo ao processo de
orientagao, producdo de informagdes de interssse plblico, facilitando a execugdo das rotinas e instrucio processual;

X - Procedimentos modelados conforme necessidades e padries especificos para os processos de regularizacdo fundiaria em areas de
fronteira, de quilombolas, de extrativismo vegetal e oulras que configuram processos especials.

XI - Transparéncia na gestdo das informagdes e nos procedimentos de regularizacio, mantidos e disseminados, observando os preceitos da Lei
de Acesso a Informacoes - LAL

Xl - Utilizagdo dos bens, servigos e recursos financeiros vinculados ao Programa Tema & Limpo observando as normas adminisirativas
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perlinentes e a finalidade do Contralo firmade junto ao BMDES, produzindo as informagdes no padrao e prazos requeridos por lal agente
financeiros, através da Equipe de Coordenagao do Programa.

§ 2° Ficam eslabelecidos como objelivos especificos do Programa Terra a Limpo, em consonancia com o disposto no Arl. 32 do Decreto n®
1.560/2018:

| - Fortalecer as politicas e agoes de Desenvolvimento Regional e de Sustentabilidade nos Municipios, impulsionando o emprego, geracao de
renda, o comercio local e, consequentemente a arrecadacio de receitas plblicas que melhorem a qualidade de vida da populacio:

Il - Fortalecer a governanga, estrutura organizacional, competéncia profissional, o sistema de informagées, gestao e organizagao documental, e
o atendimento ao cidadao nos Orgaos de Regularizacdo Fundiaria;

Il - Promover a Regularizacio Fundidria nos Municipios do Eslado de Malo Grosso, com prioridades rurais no Bioma Amazdnia € entorno;

[\ - Beneficiar, inicialmente, cerca de 70.000 (setenta) mil familias. com peguenas propriedades localizadas em glebas e assentamentos de 88
(nitenta e oita} Municipios:

W - Fortalecer o acesso das familas aos beneficios sociais dos Governos Estadual e Federal, bem como de financiamentos e crédilos
financeiros voltados para investimentos nas propriedades e na formacgao lécnica-profissional dos agricullores e familia;

VI - Contribuir com a redugao do éxodo rural e da criminalidade, em especial a infantil, motivadas pela falla de formagao, emprego € renda, que
compromelem as perspectivas de futuro e a permanéncia dos agricultores e familia no campo;

VIl _ Possibilitar maior seguranca pdblica para a populagio, pela mediagao de conflitos de terras em nosso Eslade. bem como pela pacificagao
€ seguranca juridica pela posse da terra;

VIl - Contribuir com a gestao ambiental, em especial com a redugio dos desmatamentos & uso sustentavel no processo produtivo & manejo dos
recursos naturais;

[¥ - Contribuir com as politicas e agdes de Desenvolvimento da Agriculiura Familiar no Estado.

& 3% A Camara 1&cnica prevista no item 5 do § 19, deste arligo, unidade com competéncia consulliva 2 orientativa, que produz insumos para
tomada de decisao através da Estrutura Organizacional dos Orgaos envolvidos, previstos nos § 2° e § 3% do Arl. 12 deste instrumento, deve ser
composlo por servidores e suplentes de carreira, indicados por alo formal a Equipe de Coordenagdo do Programa, que tralara de lemas
{&cnicos relacionados a execucdo das agdes e tarefas do Programa e respectivos indicadores de resultados eslabelecidos.

Art. 4® Ficam estabelecidos os seguintes Planos que integram a estrutura de execuc@o do Programa lemra a Limpo:

| - Plano de Programacio e Desembolso, instrumento que integra o processo de aprovagdo do confralo firmado com o BNDES, que orientara os
demais Planos de Execugdo, guando do provimento dos recursos necessarios 4 implementacio das agdes e tarefas;

Il - Planos de Trabalho que integram os Termos de Cooperacdo, nos lermos da Instrucdo Mormativa Conjunta n® 01/2017, instrumento para
implementacio & monitoramento das parcenas institucionais do Programa;

| - Plang de Trabalho Anual - PTA, instrumento com previsio de ages e tarelas perlinentes ao regimento interno do Orgao, onde se devs
consolidar e conter lodas as acghes e larelas correlacionadas com o Programa, inclusive as agbes previslas nos demais planos de trabalho de
outros Orgdos corresponsavels, como € o caso do PMS.

& 12 Em se tratando de Plano de Trabalho Anual dos Orgaocs Finalisticos previstos no § 3% do Art. 12 deste instrumento, as acbes de
Regularizagio Fundiana nos Municipios deverdo manter certa coesio nos cronogramas, uma vez gue nas fases de entregas de lilulos aos
proprietarios, eslo previslos eventos especificos e devem ser plangjados de forma a evitar retrabalhos com visitas adicionais na mesma
Regido.

§ 2% Sera utilizado pela Equipe de Coordenagio do Programa Terra a Limpo o Sistema de Governanga & de Projetos, através do qual sera feita
a pestéo & maniloramento da execucdo das Eslralégias e Planos de Trabalho, com acesso em lempo real via internet, possibilitando acesso aos
geslores e agenles execulores das acdes e larelas, alravés da cessao de licengas de operagSo. Cabe aos Orgaos manterem atualizadas as
informagdes necessarias no Sislema, cujos procedimentos de acesso e operacio serdo objelo de regulamentagio propria.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGAMIZACIONAL E FUNCIOMAL

Art. 5% O ambiente de trabalho, a estrutura organizacional & funcional do Programa Terra a Limpo devera sem implantada e mantida obervando,
pelo menos, requisitos que possibilitem padrao adequado para Governanca. Coordenacio e Superle Técnico aos Orgaos envolvidos.

& 1% Considera-se como compeléncias basicas vinculadas ao processo de Coordenagio e Suporle Técnico ao Programa:

| - Gerenciar & manter com racionalidade, baixo cuslo e eficiéncia, Modelo de Governanga, de processos de trabalho, sistema de informacghes e
quadro de pessoal gue atendam as necessidades dos agentes envolvidos com a execugdo das acdes e tarefas do Programa;
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Il - Propor previsdo, integracio € alinhamento do Programa &s Estralégias de Governo, de forma a garantir a composicao das mesmas no PPA
e Planos Setoriais de Trabalho, com as respectivas previsies orcamentarias;

Il - Propor integracio, coesdo e monitorar a execucdo dos Planos Setoriais de trabalho e dos respeclivos indicadores, observando a
consonancia com as estratégias e finalidades confraladas junto ao agente financeiro & com as estratégias e objelivos desta Pordaria, conforme
preconiza o Pardgrafo Unico do Art. 32 do Decreto n® 1.560/2018;

IV - Gerir & monitorar de forma centralizada a liberagio dos recursos, monitorando a regularidade na execucio, de modo a evitar desvios de
finalidade, promovends a prestacao de contas e informagdes conforme conlratado com o agente financeiro,

W - Manter e disseminar rolinas de gesido de projelos, de riscos e de informagdes, para subsidiar as atividades de Coordenagio, execucio
finalistica e de alendimento ao cidad&o;

Wl - Monitorar os processos de aguisiches e conlratos, capacilacio, informacio/comunicacio, orgamentos e financas e oulros de gestao
sistémica que aluam em parceria institucional na execucdo das agdes, nos lermos do Decrelo n® 1.560/2018;

VI - Mediar, monitarar & viabilizar junto aos drgdos envolvidos os alinhamentos das rolinas de execucdo e rdmiles processuais, para possibilitar
agilidade e gualidade no fornecimento de bens e sevigos:

VIl - Manter e disseminar Procedimentos Operacionais (POPs) das rotinas de trabalho, a relengio e disseminagio do conhecimento,
envolvendo todos os agentes relacionados com os as direlrizes e objetives previstos no Arl. 3¢ deste instrumento legal;

VIl - Requerer, manter e disseminar atos normalivos necessarios & organizagio & execugdo das rotinas de trabalhoe & no suporte 1&cnico as
equipes vinculadas as atividades meio e de Coordenacio do Programa;

[X - Coordenar os Colegiades Técnicos e de Gestao Orcamentdria e Financeira e mediar junto aos Orgaos assunios para tomada de decisao,
conforme demandadas provenienies das pautas debatidas e deliberadas em ata;

X - Coordenar e madiar junto ao BNDES todas as discussées, encaminhamentos e deliberagbes provenientes do Programa, envolvendo os
Orgaos no gue couber:

Xl - Manter a Coordenagao e gestao do plano de rabalho e da programagao de desembolso do Programa e a gestio dos indicadores, conforme
recomendagdes e decisdes junto aos BMDES e do previsto nas clausulas contratatuais:;

Xl - Manter agendas sislematicas, pelo menos timesirais, junlo aos gestores finalisticos e Casa Civil, das agdes e resultados do programa terra
a limpo, conduzindo e viabilizando as recomendages ou decisdes deliberadas em tais pautas de trabalho;

X - Gerenciar & monitorar os Termos de Cooperacio firmados de modo a facilitar o cumprimento das clausulas estabelecidas, a producio de
informagdes e de prestagdo de contas, os controles dos regisiros nos sislemas de contralos e convénios, os registros no sistema de governanca
e de projelos, o 2elo e os registros dos bens patrimoniais, recomendando e cobrando responsabilidades dos agenles envolvidos na
implementacio;

XIV - Programar e requerer os recursos financeiros, conforme Plano de Desembolso contatado, mantendo o controle sobre as actes e nao
conformidades na execucao que possam comprometer os repasses, inclusive os reguisitos documentais de Governo:

¥V - Administrar o Sistema de Governanga e de Gestéo de Projelos, gerenciando e facilitando a sua implementacio;

XV - Coordenar os evenlos de integragao, disseminacio, conhecimenlo & de atividades junlo aos orgaos e cidadao, conforme finalidades do
Programa.

§ 2° A Equipe de Coordenago devera ser alocada em ambiente fisico, provido de recursos tecnolégicos e de comunicacdo que possibilitem
exercer em, pelo menos, 04 (gualtro) espacos distintos as atividades de Coordenacio, Suporte Técnico, Assisténcia Administraliva e Sala de
Atendimento efou Reunides para acomodar agendas de alé 15 pessoas, por mantermos relacionamentos diversos com os drgdos execulores,
entidades classistas e de representacio dos proprietarios envalvidos com a regularizagio fundiaria.

§ 3" A Equipe devera ser composta por servidores de carreira. conforme Paragrafo Unico do Art. 8° do Decreto n® 1.560/2018, com a seguinte
indicagdo de quantidade e peril de compeléncias, para exercerem as fungies abaixo especificadas, ndo cabendo a execugdo de atividades
finalisticas de regularizagao fundidria, de competéncia dos Orgaos mencionados no § 3¢ do Art. 12 desta Portaria.

ITEM FUNGOES QTDADE PERFIL

Coordenacao . , ) L ) ) _
Geral & Competéncias em planejamento, desenvolvimento & governanga organizacional, lideranga de equipes, gestio
er 2

o1 01 de programas e projelos (escritdrio), gestao por processos e por resullados, conducio e monitoramento de

Assessoramento L _ : I
Superi agendas produtivas, aguisicies e conlralos e orgamenlo & execugdo financeira na Administracio Piblica.
perior
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02  Assessoramento 01 Competéncias em Gestdo e Regularizagao fundidria e solucdes, informacdes e procassos em Geolecnologia.

Técnico
- Assessoramento o1 Compeléncias em Gestdo de Tecnologia e Sistemas de Informacies e de Comunicagio, segundo padries e
Técnico normas eslabelecidas pelo Governo.
04 Assessoramento 01 Competéncias em Assunlos Juridicos relacionados aos temasvinculados ao Programa, em especial
Técnico aquisicoes e contralos e regularizacdo fundiaria.
Assisléncia Compeléncias em Apoio Administrativo, gestao e controle de processos, geslao de agendas, atendimento ao
05 Administrativa 01 cliente presencial e elelrdnico, administragao de ferramentas de comunicagao, em especial registro e

manutengio de siles

& 4 Ag Compeléncias de que trala o paragrafo anterior devem ser consideradas como de referéncia no processo de recrutamento, selegio &
desenvolvimento profissional dos integrantes da Equipe de Coordenacdo do Programa.

Art. 82 Os servidores designados para ocupacdo das fungdes de gue trata o § 3° do Arl. 4° desla porlaria, que poderdo ser acumuladas por
servidor com polencial para o exercicio, caberdo as seguintes atribuictes basicas:

| - Conrdenacio e Assessoramenio Superior:

a) Propor & manter sistematicamente o alinhamento entre as direlrizes eslralégicas de Governo com os objetivos e planos de trabalho do
Programa Terra a Limpo, integrando e gerando coesio com os demais planos de trabalho dos agenles envolvidos.

b Propor, fomentar & manter métodos, ferramenias e acdes que promovam a arliculacdo, integracio, comprometimento e sinergia na
execucdo e alcance dos objetivos previstos nos Planos de Desenvolvimento Regional., em especial os contendo agdes de regularizacao
fundidria, respeitada a finalidade e drea de abrangéncia do Programa.

cl Maonitorar as resultados dos indicadores estralégicos de resullados e de execucdo do Programa, inclusive os previstos em contrato com
o BMDES, produzindo relatrios técnicos com informagdes para conhecimento, prestagio de contas a/ou lomada de decisio.

d) Prestar suparte no planejamento e gestao do orcamento praprio para manutencdo dos recursos necessarios para manulengao do
ambiente de rabalho a atividades.

gl Mediar e facilitar as agendas de trabalho e de atendimento as demandas dos drgdos junto ao BMDES, inclusive com relago a produgao
de informagtes requeridas pelo agente financeiro.

fy Conduzir a definigio das pautas dos Colegiados de Governanga do Programa, bem como monitorar as respectivas alas e planos de
agao provenientes das agendas.

a Facilitar e monitorar as agendas, atas e planos de acio, referenles a implementacio das reunides de alinhamento de visdo, ariculacéo,
convalidagio das demandas e de acompanhamenio da execucdo e resultados do Programa, envalvendo os drgaos execulores.

h) Manter rotinas de trabalho padronizadas e disseminadas, sobre as atividades de Coordenagio, Suporte Técnico e Administrative do
Programa, inclusive das executadas em parceria com outros Orgdos execulores.

i) Formular & monitorar o trémite das demandas de liberacéo e a liberacio dos recursos, monitorando a execucio da programacao
orcamentaria, financeira e de investimenlos dos recursos ja liberados, inclusive os de diarias em parcena com a SEMA, provisionando reserva
orgamentaria ou ajustes quando necessarios.

il Coordenar o Plano de Evenlos & encontros para articulacio, inlegracdo e coesdo na execucdo do Programa, bem como de
relacionamento com o cidaddo, entidades e profissionais liberais envolvidos com as acdes.

] Manter e disseminar Sistema de Informagdes Gerenciais (SIG) e Sistema de Comunicagio para monitoramento dos indicadores
eslralégicos de resullados e de execucdo e de alendimento ao cidadao.

l) Manter & monitorar a efetividade no processo de registro e acompanhamento da execucao do Programa, através do Sislema de
Governanga e de Gestao de Projelos, propondo as devidas intervencées através da Equipe de Coordenagio efou dos Orgacs envolvidos.

mj Promover o monitoramento pelo processo de gestdo de riscos do Programa, propondo as respeclivas inlervencies preventivas, de
miligagéo ou acompanhamento de impacto.

) Monitorar a execucio do Plano de Aquisicies, sob Geslio da Area de Licitacfes e Contratos da Secretaria Adjunta de Gestao Sistémica,
em especial as agbes predecessoras e com alrasos de cronograma, gue possam compromeler a liberacio de recursos.

o) Monitorar a execucio do Plano de Capacitacdo, sob Gestdo da Area de Gestao de Pessoas da Secretaria Adjunta de Gestao Sistémica,
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inzlusive o de desemvalvimento de compeléncias da Equipe de Coordenacin.

1] Monitorar agies de geslao do conhecimento, sob Gestdo da Area de Gestao de Pessoas da Secretaria Adjunta de Gestao Sistémica,
envolvendo retencao, disseminacdo e compartilhamento.

a Monitorar e orenlar & execugao dos alendimentos juridicos, de informagdes de preslacio de contas, execucao financeira, resullados e
outras informacdes obrigatdrias junto ao Agente Financeiro, Governe & Orgaos de Contrale Intemo e Externo.

r] Propor & monitorar & provisao, a programagéo & a execucao orcamentaria e financeira, em consondncia com o Plano de Desembolso do
Programa.

5] Acompanhar e orientar a fiscalizagio dos Contratos, em especial a margem orgamentana e de prazo para execugio, além da efelividade
no objelo contralado.

4] Maonitorar a efetividade do processo e canais de atendimento aos agentes envolvidos com a execucio do Programa, estabelecendo
carta basica de servicos e padrdes de alendimento ao cliente.

u) Proceder sistematicamente, conforme plano de aquisigGes e confratos, suparte & orientacdes na andlise sobre o impacto na rofina e
orgamento do Grgéo, em funcao da incorporacio de novos bens e servigos, propendo ajustes e provisdes orgamentarias, caso necessario.

vl Manter mecanismos de afericio de impaclo das agdes e resultados do Programa, visando subsidiar nas prestacies de informages e de
contas previslas no Conltralo com o BMDES.

W) Propor provimenlo e ajustes de quadro de pessoal & no desenvalvimento de competéncias requerido nas atividades vinculadas a
Coordenacao do Programa e nas Unidades com responsabilidade solidaria na execucao.

®) Cutras atribuigdes correlatas de Suporte a Coordenacio do Programa.
Il - Assessoramento Técnico - Gestdo e Regularizacio Fundiaria

a) Prestar suporte & Coordenacio nos alinhamentos, inlegracio e coesdo das direlrizes estralégicas e desdobramentos dos Planos de
Trabalho pertinentes a Gestao e Regularizagao fundiaria.

b Promover e parlicipar das agendas de acompanhamento dos Planos de Trabalho pertinentes & regularizacio fundiaria, inclusive com
relacio ao cumprimento dos cronogramas previstos, propondo a Coordenacio medidas preventivas ou correlivas para auxiliar na solucéo de
problemas ou melhorizs nas normativas e na execucas das aches e rolinas vinculadas as atividades dos Orgéos.

cl Facilitar & orentar a elaboragéo de Termos de Referéncia vollados para a conlratagdo de bens e servigos demandados pelas equipes
t&cnicas dos drgaos, monitorando o Plano de Aquisigées e tramite processual.

d) Monitorar a insercao dos registros no Sistema de Governanga e de Geslao de Projelos, produzindo as informagdes requeridas pela
Coordenagio para encaminhamentos, prestagio de contas ou lomada de decisao.

g) Monilorar a correla ulilizagio dos bens e servigos cedidos aos Orgaos Finalistices, em especial os ohjglo de Termoe de Comedalo,
inzlusive com relac&o aos registros patrimoniais, financeiros e conlabeis, vedado desvio de finalidades contratadas.

fy Participar guando convocado, das agendas dos Colegiados de Governanca, conforme procedimentos eslabelecidos em norma
especifica, monitorando as alas resultantes das pautas debatidas e deliberadas.

a Cutras atribuigdes correlalas de Suporte a Coordenagdo do Programa.
Il - Assessoramento Técnico - Tecnologia da Informagao

a) Prestar suporte & Coordenacdo e Assessoramento superior nos alinhamentos, integragdo e coesdo das direfrizes estralégicas e
desdobramentos dos Planos de Trabalho pertinentes 4s acdes de Tecnologia da Informacgéo, observando as recomendagtes e normativas de
Governo, em especial a implantacio de parque tecnologico gue permita lodas as condigbes 1&cnicas e operacionais para manter em producio,
via internel, os aplicalivos e soluges de tecnologia, em especial as de atendimenio ao cidad&o.

b Prestar suporte técnico na implantagio, manutencao e disseminacao do Sistema de Informacao Técnica e Gerencial (S1G) e do Sistema
de Comunicacdo, orientando e propondo estrutura adequada, de acordo com as necessidades esiratégicas, rotinas de trabalho e de
alendimento ao cidadio.

cl Prestar suporte técnico, orienlagdo e capacilagdo para acesso e operacio do Sistema de Governanca e de Gesldo de Projelos, com
administragio de usudrios, das funcionalidades em producdo, evolugdes e base de dados, observados os requisitos constantes em
requlamentacio especifica.

d) Promover e parlicipar das agendas de acompanhamento dos Planos de Trabalho perlinentes as agoes de lecnologia, inclusive com
relacio ao cumprimento dos cronogramas previstos, propondo a Coordenacio medidas preventivas ou corretivas para auxliar na solugéo de
problemas, nas melhorias normativas e na execucio das agbes do Programa.
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gl Facilitar e orientar a elaboragao de Termos de Referéncia voltades para a conlralagio de bens e senvigos demandados pelas equipes
l&cnicas dos orgdos, inclusive orientando no processo de recebimenlo de bens e servigos, monitorando o Plano de Aquisigdes, o tramite
processual e a efetividade na fiscalizacao dos conlratos.

f) Manitorar a insercio dos registros no Sistema de Governanga e de Gestao de Projetos, produzindo as informagdes requeridas pela
Coordenagao para encaminhamentos, prestacio de contas ou lomada de decisao.

al Crientar & Monitorar a correta alocagio e manulencio dos equipamentos no pargue tecnologico e a ulilizagio dos bens e servigos
cedidos aos Orgaos Finalisticos ou de Tecnologia do Governo, vinculados para atender ds necessidades especificas do INTERMAT e Orgaos
parceiros, inclusive com relagao aos registros palrimoniais, financeiros e contabeis, vedado desvio de finalidades contratadas.

h) Parlicipar quando convocado, das agendas dos Colegiados de Governanca. conforme procedimentos estabelecidos em norma
especifica, monitorando as alas resultantes das pautas debatidas.

i) Cutras atribuigies correlatas de Suporte a Coordenacio do Programa.
IV - Azsessoramento Técnico - Assuntos Juridicos

a) Prestar suporte a8 Coordenacio nos alinhamentos, integracio & coesdo das diretrizes e desdobramentos dos Planos de Trabalho
pertinentes as agies que requerem pacificacdo técnica, juridica ou normatizacio para suportar a implementacio das acdes, as alividades
técnicas ou lomada de decisao.

b) Propor e prestar suporle na elaboracio e manutengdo das normas e alos normalivos gue requeiram compeléncias juridicas para
desenvolvimento, analise ou instrugo processual.

cl Monitorar e orentar o cumprimenio dos atos normativos implementados, propondo ajustes ou intervencoes necessarias para manler a
reqularidade na execucio das rotinas de trabalho ou instrucdo processual, acionando o ontrole Interno quando couber.

d) Conduzir a elaboracio, formalizagdo e registros dos Termos de Cooperagao e demais instrumentos normatives para formalizagao de
parcerias institucionais, monitorando a regularidade na execugio.

gl Conduzir agendas e acdes de arientagdo e capacilagdo juridica sobre a implementacio do Programa, pacificaglo téenica e juridica,
prapondo a Coordenagdo, guando necessario, que submela a oulra instancia de pacificagao juridica para gerar a sustentabilidade requerida.

f) Participar efou arientar as Comisses volladas para prevengdo ou apuragao de irregularidades e responsabilidades na execugdo das
alividades de Coordenagao ou de Administragdo Sistémica, propondo encaminhamentos necessarios nos lermos da Lei 04/1.990

al Participar e orientar a producio de informacdes, andlises e instrucioe processual guando das intervencdes dos Orgaos de Conltrole
Interno & Externo & Outros Fiscalizadores e de Conlrole de outros Poderes Constituidos, mediando & elaboracio e monitorando os Planos de
Providéncias, envelvendoe a Secretaria Adjunta de Administragao Sistémica no que couber.

h) Manter rotina de acompanhamento na regularidade das Cerlidées de Governo e demais decumentos, como condigdo para requisicao e
concessao de desembaolsos pelo Agente Financeira.

i) Prestar suporte juridico no meniteramento e atendimento s clausulas contratuais do Contralo firmado com o BNDES, produzindo
documenlos & informagdes eslabelecidas, no prazo previste, acionande a Coordenagdo quando necessaria inlervengdo junto aos agentes
responsaveis.

] Convalidar na dlica da andlise juridica os documentos e processos produzidos ou a serem homologados pela Coordenacio, com
manifestagio lécnica quando requerida.

] Manitarar a insercdo dos registros no Sistema de Governanca e de Gesldo de Projetos, produzindo as informacdes requeridas pela
Coordenagdo para encaminhamentos, preslacao de contas ou lomada de decisao.

Iy Facilitar e orientar a elaboragao de Termos de Referéncia voltados para a conlratagio de bens e servigos previstos no Programa,
analisando e consolidando antes da Assinalura pela Coordenagao.

mj Parlicipar quando convocado, das agendas dos Colegiados de Governanga, conforme procedimentos estabelecidos em norma
especifica, monitorando as alas resultantes das pautas debatidas.

nj Outras atribuigBes correlalas de Suporte a Coordenagao do Programa.
W - Assisténcia Administrativa
a) Gerenciar as necessidades de bens e senvigos requeridos para manutencio do ambiente de trabalho da Coordenacio do Programa.

b Planajar, encaminhar & monitorar o pravimento dos recursos maleriais, tecnoldgicos, patrimoniais e de logistica e outros requendos para
realizacao dos processos de lrabalho.

cl Gerenciar o alendimento & tramile processual de gestao de pessoas vinculado a Equipe de Trabalho.
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d) Organizar o processo de alendimenio pela Coordenacio e demais Equipes de Assessoramento Técnico.

g} Gerenciar as agendas de Irabalho & de participacio dos eventos, providenciando o tramite de didrias, recursos e outros elementos
necessarios para realizagio das alividades.

f) Promover controle sobre os bens patrimoniais do ambignte de trabalho, participandao do inventaria.

a Participar, quando requerido, dos eventos prestando suporte administrative a Coordenacio e Equipe Técnica.
h) Produzir documentos administrativos & gerenciar o arquivo fisico e eletrdnico.

i) Administrar o Sistema de Comunicacio, monitorando o acesso, utilizacio e a efetividade das ferramentas.

il Gearenciar o processo e alocacio de pessoas e solucies de alendimento ao Cliente

] Gerenciar a qualidade no ambiente de trabalho & as agdes de qualidade de vida para o bem-estar e valorizacao profissional da equipe
de Irabalho.

Iy Gerenciar o tramile dos processos vinculados ao Programa e produzides pela equipe de Coordenacio e técnica, com monitaramento
conslanle das pendéncias a serem alendidas ou recebidas dos orgaos envolvidos, bem como os prazos, em especial os de alendimento aos
orgdos de Controle Interno, externo e BNDES.

mj QOulras alribuigdes de suporte administrative a Coordenacdo, Equipes de Trabalho e Orgaos envolvidos na execugdo do Programa.

Paragrafo Unico As atrbuicies de que trata este arligo estio vinculadas ao Processo de Coordenagio do Programa terra a limpo, nao sendo
cabiveis e legais o exercicio de alribuigdes regimentais pertinentes as atividades finalisticas do Processo de Regularizagdo Fundiara, sob
responsabilidade dos Orgaos previstos no § 3° do Art. 12 desla Portaria.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES NORMATIVAS PARA EXECUGAO DAS
AGOES E ROTINAS DE TRABALHO

Compreendem as orientagdes normalivas a serem observadas na implementacio das aces do Programa, inclusive nas rolinas de
Administragdo Sistémica. estabelecidas com fulcro no Art. 92 do Decreto n® 1.560/2018.

Art. 7° Cuanto ao Plangjamento & Cumprimento das Clausulas Contratuais com O BMDES:

| - Plano de Trabalhe do Programa deve estar contido no Plano Anual de Trabalho dos Orgéos e néo deve ser desassociado, com agdes
registradas de modo especifico, pois serd objeto de monitoramento e prestacao de contas da execucdo, da utilizacéo dos recursos e dos
resultados alcancados, devendo estar devidamente alinhados com as diretrizes de Governo.

Il - © objeto, a forma de implementagio das parcerias de compartilhamenio dos recursos deve constar em Termos de Cooperagio, viabilizando,
glinhando e organizando a implementagao do gue disciplina o inciso anterior, observada Instrugdo Mormativa Conjunta - SEPLAN/SEFAZ /CGE
nE 001/2.017.

Il - As informacies a serem utilizados nas atividades 1écnicas, na gestdo da execugdo e dos resultados, bem como na prestagdo de conlas
deverdo ser registradas e mantidas alualizadas no Sistema de Governanga & de Geslio de Projetos do Programa, cabendo a cada geslor o
monitoramento desla tarefa.

[V - Os indicadores do Programa, em especial os definidos junto ao Apgente Financeiro, devem ser consolidados e alinhados para permitir
estrutura de Indicadores Estratégicos de Resultados, integrados & medidos a parir de cesla de indicadores de execucdo no nivel tatico e
operacional de gestao.

W - Conceitos e Processo de Gesldo de Programas e Projetos devem ser implantados, no conceito de Escritdrio de Projetos, como forma de
possibilitar maior eficiéncia na implementagao do Programa, em especial na captacio, utilizagao e administracio dos recursos.

VIl - Conlrole interno e externo deve ser implementado e mantido para promover agies preventivas e reativas, inclusive de prevengao e
miligacdo de riscos, possibilitando regularidade e maior eficiéncia na execucdo dos procedimentos & cumprimentos das normas institucionais.

VIl - Processo de Prestacéo de Conlas sob gestio centralizada na Unidade de Coordenagao do Programa, com responsabilidade solidana dos
orgdos envolvidos com as respectivas acoes e larefas do Programa, de modo a atender ao fluxo de informagoes requerndas na gestdo e nas
clausulas contraluais com o BMDES, principalmente as seqguintes:

a) Mivel de cumprimento das Etapas do Processo de Regularizagio, por lilulo a ser entregue.
b Mivel de cumprimento do plano e cronograma de regularizacio fundiana em relagdo ao programado.
cl Percentual de enfregas de litlulos em relagio ao tolal estabelecido pelo Programa, para o sexo feminino & no geral.
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d) Percentual de glebas, assentamentos & Municipios envolvidos em relagio ao plansjade.

g} Evolugao anual no Potencial Laboral em relagio ao exercicio anterior, nos processos criticos de atividades finalisticas de regularizagao
fundiaria.

f) Extrato financeiro mensal da conta bancaria de execucio financeira do Programa, com a composicio do saldo e aplicactes, por acio
conslante do plano de Trabalho.

g Percentual de evolugio na execugdo orgamentaria e financeira dos recursos liberados.

h) Relatdrio de realizagao de capacilagbes & das avaliagées do curso, e do corpo docenle e discenls.
i Relatorio de realizacio dos certames licitatarios.

] Helatorio de resullados e impacto do Programa Terra a Limpo, por agao implementada.

] Outros indicadores e informagdes a serem deliberadas junto ao agente finenceiro & Coordenagdo do Programa, envaolvendo os Orgaos
Executores.

Arl. 8% Cluanto & Geslao Orgamentaria. Financeira e Contabil:

| - Orcamento e execugdo financeira administrada e ordenada de forma centralizada na Unidade Orgamentaria responsdvel pela Coordenagao
do Programa, podendo ser ulilizado o instituto do destague orgcamentario e financeiro, nos termos do Art. 3% da Instrugao Mormativa Conjunta
SEPLAN/SEFAZICGE n® 01/2017, de 09 de maio de 2017, vedado desvio de finalidades na aplicagdo & mantendo o vinculo central de gestao
centralizada dos repasses orcamentarios & financeiros.

Il - Destague orgamentario & financeiro execulado apos aberlura de projeto para ajustes no Sistema Integrado de Plangjaments, Conlabilidade &
Finangas - FIPLAN de modo a permilir a Gestao Centralizada do Orgamento e Financeiro & a responsabilidade soliddria dos Orgaos
execulores, sem perdas de registros e informacdes da execucio, mesmo nas adequagdes de Unidades Orgamentarias.

Il - Plano de Desembolso objeto do Contrato com o BMOES mantide atualizado e alinhado as provisges orcamentarias anual e a programacao
financeira, inclusive de reslos a pagar, de forma a ndo travar o plano de aquisicies e a execugdo orcamentaria e financeira, bem como as
futuras liberagies de parcelas e a prestagao de contas.

IV - Recursos repassados aplicados para manter as corregdes necessarias para minimizar possiveis impactos no poder de aguisigdes de bens e
servicos para o Programa.

[V - Plano de Desembolso e de provisdo orgamentaria organizada e desdobrada de moda a permitir o plangjamento, proviso de reservas,
repasses & eXecu¢do por rubricas orgamentarias, propiciando inclusive registros comrelos nos Sislemas de Controle de Contratos e Convénios
do Govermno Estadual & Federal, quando couber.

W - Documentos fiscais fornecidos pelos formecedores contendo no campo “informacies complementares” a informagio do n® do Confralo com o
BMDES “Contrato BNDES n® 18.2.0167.1" & a informagao “PROGRAMA TERRA A ALIMPO", obrigagio a constar no contrato com fornecedor,
como forma de facilitar processo de informagdo, controle interno e fluxo processual.

VI - Registros patrimoniais & conclliagao fisica, financeira e contabil, observando os reguisitos contratuais com o BNDES, mantendo vinculo
patrimonial durante o prazo de vigéncia do Contrato.

Art. 92 Quanto as Aquisicies e Contralos:

| - Plano de Aquisicio elaborado e mantido atualizado, contemplande lodas as demandas convalidadas pelos Orgdos, alinhado acs planos de
trabalho & a programagan de desembolso. Mao podera Plano de Trabalho sofrer ajustes ou inclusSes de agdes, sem convalidagao antecipado
do previsto no Plano de Aguisicio & no de Desembolso do Programa.

Il - As aquisigdes e Contralos previstes no Plano Anual de Aquisicies sero gerenciados pela Secretaria Adjunta de Gestao Sistémica,
acionando a Coordenacao do Programa quando verificadas situactes que requerem intervencies para garantir a normalidade na contratlagio
dos bens & servigos, devendo intensificar controles sobre as crilicas, predecessoras e gue possam compromeler as agdes e a liberagao de
recUrsos.

Il - A fiscalizagdo de conlratos sobre objeto de regularizagao fundidria deve ser exercida por pessoa com compeléncia técnica e, se for o caso,
habilitada pelo Conselho de Classe, a fim de dar sustentabilidade no monitoramento dos servigos & alesto das nolas para ordencio das
despesas e execucdo financeira.

IV - Orienlagbes aos geslores e fiscais de conlralos proferidas sistemalicamente, quando & dispenibilidade de saldos, prazos e oulros
elementos gue possam garantir a demanda do objeto contratado, informando com, no minimao, 100 (cem) dias de antecedéncia do vencimento
dos prazos contraluals.

Art. 10 Quanto ao Quadro de Pessoal e o Desenvaolvimento Profissional:
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| - Plano de Capacitagio para o desenvolvimento de compeléncias requeridas para a execugdo das agdes e larefas de regularizacio fundiaria,
bem como de Coordenacio do Programa, tendo como prioridade servidores de cameira que eslejam exercendo alividades finalisticas nos
Orgaos envalvidos, conforme preceitua o Decreto n® 1.560/2018.

Il - A capacilagio planejada deve contemplar, além do desenvolvimento de compeléncias. suprir requisitos técnicos e de conhecimentos
necessarios para habilitaggo no Conselho de Classe para operar e produzir pegas lécnicas pelo uso de recursos e solugbes de
GEOTECNOLOGIA.

Il - Cuadro de pessoal em quantidade e competéncias para atuar no Processo de Coordenacio e Suporle Técnico do Programa, com
informagao prestada ao BMDES sempre que houver allerag@es no guadro, devendo ser priorizados recursos para garantir a oferta de servigos,
bens, competéncias, informagdes e lecnologias que possam melhorar o desempenho e o potencial laboral dos Orgaos finalisticos.

IV - Central de Alendimento ao Cidad&o-usudrio em 2° e 3° nivel modelada e implantada junto ao INTERMAT, promovendo alendimentos
técnicos especializados aos cidadaos, profissionais liberais, empresas e demais agentes envolvidos com a finalidade do Programa.

Art. 11 Quanto a Gestao Patrimonial:

| - Bens adquiridos com os recursos do Programa Terra a Limpo devern ser mantidos no patrimonio da Unidade responsavel pela Coordenacio
do Programa ou do drgdo execulor guando objele de comodalo, com os devidos registros e conciliagdes fisica, financeira e contabil, alé a
vigéncia do Contrato com o BMDES, quando o agenle financeiro devera autorizar a incorporacio patrimonial pelo Governo do Estado.

|| - Cabera a Equipe de Coordenacao o monitoramento, tendo como responsaveis solidarios os drgdos que possuem a posse provisoria do bem
em seu ambiente de trabalho, cabendo a estes o fluxo de informagSes requeridas, bem como o controle & a parlicipagis nos inventarios.

Art. 12 A Unidade de Coordenagdo do Programa Terra a Limpo baixara atos complementares gue julgar necessano ao fiel cumprimento &
aplicagdo desta norma e do disposto no Decreto n® 1.560/2018.

Art. 13 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacio, ficando revogadas disposicies em contrario.
REGISTRADA, PUBLICADA, CUMPRA-SE.

Casa Civil. em Culabd, 28 de dezembro de 2018.

CIRO RODOLPHO GOMNGALVES

SECRETARIO-CHEFE DA CASA CIVIL

(original assinado)

TALITA PESKE RODRIGUES

SECRETARIA DO GABINETE DE DESENVOVIMENTO REGIONAL
(original assinadn)

BENEDITO NERY GUARIM STROBEL

COORDENAGAO-GERAL PROGRAMA TERRA A LIMPO
SECRETARIO ADJUNTO DE ARTICULAGAO REGIONAL

(original assinadn)
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