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INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

Pelo presente instrumento particular & na melhor forma de direito, as parles abaixo, doravante designadas (“socios”):OTAVIAND OLAVO
PIVETTA, brasileiro. solleiro, agropecuarista, residente e domiciliado na Cidade de Lucas do Rio Verde, Estado de Malo Grosso, na Rua das
Garcas, n.? 2245-W, Aparlamento 501, Torre ltadba, Bairro Parque das Emas, CEP 78.455-000, inscrilo no CPF/MF sob o n.2 274 627 .730-15, &
portador do RG n.? 1.247.933-0, expedida pela SSP/MT ("OTAVIANO"): PEDRC ROBERTO TISSIANI, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao universal de bens, agropecuarista, residente e domiciliade em Mova Mutum, Estado do Malo Grosso, na Rua Primaveras, n.® 813,
Centro, CEP 78.450-000, inscrito no CPF/MF sob o n® 385.021.510-53, e portador do RG n.® 6010118849, expedida pela SSP/RS ("PEDRO")
NMEUSA LUCIA PIVETTA TISSIANI, brasileira, casada sob o regime ds mmunhﬂu universal de bens, empresaria, residente & domiciliada na
cidade de Mova Mutum, Estado do Mato Grosso, na Rua Primaveras, n® 813, Centro, CEP 78.450-000, inscrita no CPF/MF sob o nt
397.108.400-10, & portadora do RG n.t 2017515884, expedida pela S5P/RS ("NEUSA™): & ADRIANC XAVIER PIVETTA, brasileiro, agricultor,
casado em regime de comunh&o universal de bens, residente e domiciliado em Mova Mulum/MT, Estado do Mato Grosso, na Rua das
Mangueiras, n.® 150W, Bairro Bela Vista, CEP 78.450-000, inscrito no CPF/MF sob o n.® 494 .076.270-04, e portador do RG n® 1041723188
SSP/RS ("ADRIANO™: Unicos sdcios da AGROPECUARLA MARGARIDA LTDA., sociedade limitada com sede em Nova Mutum/MT, na Rodovia
BR 163, Km 587 + 48 km a direita, S/M, Sala 01, Zona Rural, CEP 78.450-000, inscrita no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda sob n.® 37.486.735/0001-87. inscrilta perante a Junta Comercial do Estado de Mate Grosso (“JUCEMAT") sob o NIRE
51.200.493.002 ("MARGARIDA™: 182m entre si deliberado, por unanimidade, o que segue: Aprovar a transformacio da Sociedade, de sociedade
limitada para sociedade anonima de capital fechado, nos termos do artigo 1.113 da Lei n.® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e do arligo 220 da
Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.® 6.404/76"), sendo, para tanto, aprovadas as seguinles deliberagdes:

1. O capital social, tolalmente subscrito & integralizado, no valor de R% 131.061.366,00 (centa & frinta & um milhdes e sessenta & um mil
e Irezentos e sessenta e seis reais) dividido em 131.061.366 (cento e trinta & uma milhdes e sessenta e uma mil e rezenlas e sessenta e seis)
guolas com valor nominal de RB% 1,00 (um real) cada uma, es1a distribuido entre os socios da Sociedade da seguinte forma:

Sacios Cluctas Valar (RE) Participagio (%)
Maviano Olave Pivelta 122.315.478 122.315.478,00 93,3269
Padro Roberto Tissiani 5125842 512584200 39110

Méusa Ldcia Pivetta Tissiani 3.619.046 3.619.046,00 27613

Adriano Xavier Pivetla 1.000 1.000,00 0,0008

Total 131.061.366 131.061.366,00 100,00

Como resultado da transformacio ora aprovada, os atuais socios da Sociedade receberdo uma acdo ordindria para cada guola de sua
propriedade. O capital social permanecera em R$ 131.061.366,00 (cento e trinta & um milhdes e sessenta e um mil & trezentos & sessenta e
seis reais), passando a ser dividido em 131.061.366 (cento e trinla & uma milhdes e sessenta e uma mil & trezentas e sessenta & seis) agdes
ordinanas nominalivas, sem valor nominal, distribuidas entre os acionislas da seguinte forma:

Acianistas Agoes Ordinarias Participagao (3%)
Maviano Olave Pivelta 122.315.478 93,3269
Padro Roberto Tissiani 5.125.842 39110
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Méusa Licia Pivetta Tissiani 3.619.048 27613

Adriano Xavier Pivetla 1.000 0,0008

Total 131.061.366 100.00

1. Aprovar a alleragdo da denominacio/razdo social da Companhia para IDEAL PORK S5.A.. 2. A Companhia serd administrada por uma
direloria. composta por serd composta de 2 (dois) a 5 (cinco) Diretores, acionistas ou n3o, sendo 1 (um) Diretor Presidente & os demais
Diretores sem designacdo especifica, eleitos para mandato de até 3 (irés) anos. 3. Tendo em visla a deliberacao tomada acima, eleger como
membros da Diretoria da Companhia, com mandato unificada vigente a parfir desta data (18.12.2017) alé o dia 17 de dezembro de 2020, ou até
a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria deslinada a apreciar as conlas do exercicio social do ano de 2019, os senhores: (a) LAURO
TABACHUCK JUNIOR, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliade em Nova Mutum/MT, na Avenida das Aguias, n.? 454.N, Bela
Vista CEP 78. 450-000, inscrite no CPF/MF sob o n.® 016.603.419-30, e portader do RG n.® 11/R 2.418.480, expedida pela SESP/SC; (b)
ALBERTO SUDATI VIELMO, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado em Mova Mutum/MT, na Rua Uirapurus, n.® 153-W,
apartamento 204, CEP 78.450-000, portador do RG n.® 1064474321 SSP/RS e inscrito no CPR/MF sob o n® 718.645.120-91. Os Diretores ara
eleitos declaram, sob as penas da lei, gue ndo estdo condenados por nenhum crime, & pena que vede o aoesso de exercer a alividade de
empresario ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peila ou suborno, concussan, peculalo; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pdblica ou a propriedade, conforme o
paragrafo 12 do artign 147 da Lel n.?® 6.404/76 Designar o Sr. LAURO TABACHUCK JUNIOR como Direlor Presidente, & o Sr. ALBERTO
SUDATI VIELMO como Diretor, e fixar a remuneracéo global anual dos membros da administracio da Companhia para o exercicio corrente no
valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). a ser pago em moeda correnle nacional. O Diretor ALBERTO SUDATI VIELMO representara a
Companhia junto ao Cadastro Macional de Pessoas Juridicas - CNPJ da Secretaria da Receita Federal, do SISCOMEX da Secretana da Recesila
Federal, bem como gquaisguer drgdo e reparligies plblicas, Federais, Estaduais, Municipais, Distritais e Autarquicas, que podera delegar
isoladamente mandalo para exercicio desla compeléncia. 4. Aprovar o Estalulo Social que, rubricado pelos acionistas, subslituirda o antigo
Contralo Social. e vigorard com a seguinte redagan: “ESTATUTO SOCIAL DA IDEAL PORK S.A. Capitulo | DENOMINACAO, SEDE, FORO,
OBJETO E PRAZO DE DURACAD Artigo 12 A IDEAL PORK S.A. & uma socledade andnima de capital fechado, regida por este estalulo social
e pelas disposicoes legais aplicdveis (*Companhia’). Paragrafo Unico - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Mova Mutum, Estado de
Mato Grosso, na Rodovia BR 163, Km 587 + 48 km a direita, S/M. Sala 01, Zona Rural, CEP 78.450-000, podendo por deliberagdo de sua
direloria. criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escrildrios de representacdo em gualquer parte do terrtdrio nacional ou no
extarior.  Artign 2°. A Companhia tem por objele social: (i) produgdo e comercializagdo bovinocultura e suinocullura: (i) producio,
comercializagao e representagdo comercial de produlos agropecuanos e aleaginosas (amoz, milho, feljao, algeddo, sorgo e soja). eucaliplo,
adubos, fertilizantes e correlivos de solo; (i) comercializagao alacadista de defensivos agricolas, adubos, ferlilizantes e cometivos do solo; (iv)
imporlagio e exportagio de adubos, sementes, ferlilizantes e produtos quimicos de uso na agropecuarnia; (v) producio e comercializacio de
sémen suino e bovino; (vi) compra e venda de suinos de raga. reprodutores (machos e fémeas). utilizados na reproducao de animais; (vii)
fabricacio e venda de ragdes destinadas a alimentacdo animal; & (viii) revenda de produtos veterinarios, racdes e suplementos alimentares
deslinados a alimentagdo animal; (ix) prestagdo de servicos de transporte rodovidrio; & (%) parlicipagdo em oulras sociedades, como socia ou
acionista, no pais ou no exterior (“holding™. Artigo 3% A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo || CAPITAL SOCIAL E
ACOES Artige 42, O capital social da sociedade, lolalmente subscrito e integralizado, & de A% 131.061.366,00 (cenlo e lrinta & um milhGes &
sessenta e um mil e Irezentos e sessenta e seis reais), dividido em 131.061.366 (cento e trinta & uma milhdes e sessenta e uma mil e trezentas
e sassenta e seis) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1% A cada agdo corresponde a um volo nas Assembleias
Gerais. Paragrafo 22, A propriedade das agfes serd comprovada pela inscricio do nome do acionista no livia de “Registro de Agdes
Mominativas™. Paragrafo 3% Fica vedado & Companhia a emissao de pares beneficiarias. Capitulo Il ASSEMBLEIA GERAL Artigo 5° As
Assembleias Gerais s&o0 Ordinanias ou Extraordingrias. convocadas pela Diretoria, inslaladas com o qudrum legal. e presididas por qualquer
Diretor presente, que, por sua vez, indicara o Secretario. Artigo 6%, A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a, ordinariamente, na forma da lei,
nos 4 (qualro) primeiros meses seguintes ao Ermino do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assunlos previslos em lei; e,
Extraordinariamente, sempre gue os interesses socials ou as disposicdes do presente estatulo social ou da lepislagdo aplicavel assim o
exigirem. Artigo 72. As deliberagGes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excectes previstas em |ei, serdo tomadas por maioria de volos,
ndao se computando os volos em branco. Arligo 82, Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do pardgrafo 1° do arligo 126 da Lei n? 6.404/76. Capiulo IV ADMINISTRACAO DA COMPAMHIA Artigo 25 A
administracio da Companhia serd exercida uma Diretoria, gue lerd as alribuicoes conferidas por lei e pelo presente estalulo social, cujos
membros serdo eleilos e destitluiveis a qualguer tempo por Assembleia Geral, e sera composta de 2 (dois) a 5 (cinco) Diretores, acionistas ou
ndo, sendo 1 (um) Direlor Presidente e o0s demais Direlores, sem designagao especifica, denominados apenas como Direlores. Paragrafo 1°.
Os Direlores sero eleilos para um mandato unificado de alé 3 (Irés) anos, permitida a reeleicio, e exercerao suas funcdes alé a eleigao e
posse de seus substitulos. Paragrafo 22 A investidura dos Diretores far-se-a mediante lermo lavrado no livio de “Alas das Reunides de
Diretoria™. Paragrafo 3% A remuneracio global dos Direlores sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, ficando os Direlores dispensados
de preslar caugdo em garantia de sua gestdo. Paragrafo 42 Mos casos de renuncia, deslituigdo ou vacancia de gualquer Diretor, este sera
substituido por outro Diretor, conforme deliberacio entre os demais Direlares, ou pelo dnico Dirstor remanescente, & quando tal fato implicar
pela ndo observancia do ndmera minimo de Diretores e/ou na vacancia definitiva do Diretor Presidente, serd convocada Assembleia para eleger
o(s] substilutols), gue completaraido) ofs) mandalo(s) dols) substtuido(s), em até 30 (trinta) dias. Pardagrafo 52A Direloria reunir-se-a
preferencialmente na sede da Companhia, sempre que convier ans interesses sociais, por convocagdo escrita, com indicacdo circunstanciada
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da ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, excelo se a convocagdo e/ou o prazo forem
renunciados, por escrito, por todos os Diretores. Paragrafo 62, As reunides da Diretoria ser8o instaladas mediante o comparecimento da maioria
de seus membros, considerando-se presente o Diretar que enviar volo escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. Paragrafo 7. As
decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo volo favoravel da maioria de seus membros presentes & reunido. cabendo ao Diretor Presidente o
volo de gualidade em caso de empate nas deliberagées. Paragrafo 8° As reunides da Diretoria sero objelo de alas circunstanciadas, lavradas
o Livio de Atas das Reunides da Diretoria. Artigo 10%. Os Direlores, isolada e individualmente, terdo plenos poderes de administracio e gestao
dos negocios socials, para a pralica de todos os alos e realizago de lodas as operagdes que se relacionarem com o objeto social. Paragrafo
12, A representagio da Companhia em juizo ou fora dele, aliva ou passivamente, perante lerceiros (pessoas fisicas ou juridicas) e reparticies
plblicas federais, esladuais ou municipals, compelira a gualguer Diretor, isoladamente, ou aos procuradores por eles nomeados, agindo nos
termos dos poderes ent&o conferidos. inclusive, mas nao se limitando, nas hipdteses de: (i) representagio da Companhia perante Ministérios
brasileiros & seus orgdos, quaisquer enfidades e instituicdes pdblicas ou privadas, orgdos federais, estaduais, municipais, Grgdos
semigovernamentais, empresas plblicas ou de economia mista, instituicdes financeiras pablicas ou privadas, (i) poderdo abrir. movimentar e
encerrar contas correntes bancarias e/ou contas de investimentos da Companhia, emitir cheques, efetuar retiradas e depdsitos de dinheiro nas
constas da Companhia; transferir dinheiro de uma conta corrente e/ou investimento para outras da mesma instituicio financeira ou de uma
instituico financeira para outra, realizar investimentos ou aplicagdes financeiras: tomar emprestado, receber valares devidos 3 Companhia e
dar e receber quitacdo; (i) contratar e demitir empregados e assinar loda e qualguer documentagdo relativa s areas trabalhista, previdenciaria
e fiscal, bem como a nomeacio de preposlo para consecucio dessas tarefas; (iv) adguinr, alienar ou onerar bens mavels e/ou imoveis, do ativo
permanente efou circulante, prestar garantias, penhor, hipoteca, flangas efou avais, assumir e/ou confessar dividas, ceder créditos, dar em
empréstimo, mdluo e/ou comodalo, a pessoas fisicas efou juridicas. controladas ou nao, direta ou indiretamente, independentemente de
interesse social da Companhia, Paragrafo 2°. Qualguer alo ou contralo, ou ainda quaisquer escriluras cabiveis que impligue na assuncio de
responsabilidade ou obrigagéo por parte da Companhia podera ser praticado isoladamente por qualguer Diretor ou procurador com poderes
especiais e especificos para o ato; Artigo 112 Compete ao Diretor Presidente: (i) execular e fazer execular as deliberagtes das Assembleias
Gerais; (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i) coordenar, administrar, dirigir & supervisionar todos os negdcios e operacies da
Companhia, no Brasil & no exterior; (iv) dirigir & orientar a elaboragio do orgamento anual, do orcamento de capital e do plano de negocios e do
plano plurianual da Companhia; (v) coordenar as atividades dos demais Diretores e Geslores da Companhia e de suas subsididrias, observadas
as atribuicies especificas; e (vi) outras compel&ncias especialmente designadas por Assembleia Geral: Artigo 12° Compele ao(s) demais
Diretor{es), além das alribuicbes gerais de administrago e as elencadas anteriormente, auxiliar o Direlor Presidenle na coordenagao,
administracio, direcio e supervisdo dos negocios da Companhia, de acordo com as atribuigdes que lhe forem, de lempos em lempos, em
reunidoe de Diretoria, ou oulras compeléncias especialmente designadas por Assembleia Geral. Artigo 13, A Assembleia Geral definird qual o
Diretor representarda a Companhia junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ da Secretaria da Receita Federal, do SISCOMEX dz
Secretaria da Receita Federal, bem como quaisquer orgéo e reparticies plblicas. Federais, Estaduais, Municipais. Distritais & Autarquicas, gue
podera delegar isoladamente mandalo para exercicio desta competéncia; Artigo 142 A nomeagio de procuradores far-se-a por instrumento
assinado individualmente por qualquer Diretor. Paragrafo 12 As procuracdes outorpadas serdo especificas na extensao de seus poderes e com
prazo determinado, excelo no caso das procuracies “ad judicia™, que terdo prazo indeterminado. Paragrafo 22 Na auséncia de determinacio de
periodo de validade nas procuracies outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.
Capitulo ¥V CONSELHO FISCAL Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd cardler permanente, somente serd instalade quando
por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e por igual ndmero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for reguerido o seu funcionamento. Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal, quando em
exercicio, terdo direilo a remuneragdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 22, As deliberacGes do Conselho Fiscal
serdo lomadas por maioria de volos & langada no livio proprio. Capitulo VI EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAD DOS LUCROS Artigo 162 O exercicio social terd inicio em 1¢ de janeiro e términe em 31 de dezembro de cada ano. Artige 172
Ao fim de cada exercicio social, & Dirstoria, no prazo de até 90 (noventa) dias contado do encerramento do exercicio social, fard elaborar o
balanco patrimonial e as demais demonstragoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Paragrafo Unico
- As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM7). Artigo 18% Do lucro liguido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a consfituicio da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 192, A Companhia poderda, a qualquer tempo, levantar
balancates em periodos menores, em cumprimento a requisitos legais ou para alender a inleresses societdrios, inclusive para a distribuicao de
dividendos intermediarios ou intercalares, mediante deliberagao da Diretoria, os quais, caso distribuidos, poderdo ser impulados ao dividendo
minimo obrigatdrio, acima referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislacio aplicavel. Arigo 20°. Observadas as
disposices legais perinentes, a Companhia podera pagar a seus acionislas, por deliberagio da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio,
os quals poderao ser impulados ao dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo VIl LIQUIDACAOD Artigo 21°. A Companhia somente sera dissolvida e
entrara em liguidagdo por deliberacéo da Assembleia Geral ou nos demais casos previsios em lei. Paragrafo 12 A Assembleia Geral € o drgao
competente para determinar o modo de liguidacéo, indicar o liguidante e fixar-lhe a remuneracdo. Paragrafo 22, A Assembleia Geral elegera o
Conselho Fiscal, para o periodo da liguidacdo, caso solicitado acionistas gue representem o ndmero legal. Capitulo VI JUIZO ARBITRAL
Artigo 222, A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal cbrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de
acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de S8o Paulo - BOVESPA, toda e qualquer
disputa ou controvérsia relacionada a aplicagao, validade, eficacia. interpretacio ou violagio das disposicies constanies neste estaluto social,
na Lel n.2 6.404/76, normas emilidas pelo Conselho Monetario Macional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CWM, regulamentos da Bolsa de
Valores de S80 Paulo - BOVESPA e demais normas aplicavels ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Paragrafo 12 Sem prejuizo
da validade desla clausula arbitral, qualguer das partes do procedimento arbilral tera o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de,
s& e guanio necessarao, requerer medidas cautelares de protegao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda ndo instiluido,
sendo que, 150 logo gualguer medida dessa natureza seja concedida, a compeléncia para deciso de mérito serd imediataments restituida ao
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tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo 22. A lei brasileira serd a Onica aplicdvel ao mérito de toda e gualguer controvérsia, bem
como & execucdo, interpretacio e validade desla clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverad ser administrada pela prapria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigies pertinentes de seu Regulamento”E, por assim estarem jusias e
contraladas, as parles assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual leor e lorma, na presenca das lestemunhas abaixo. Mova
Mutum/MT, 18 de dezembro de 2017. (as assinaluras seguem na pagina seguinte)

SOCIOS/ACIONISTAS:

OTAVIANO OLAVO PIVETTA

PEDRO ROBERTO TISSIANI

NEUSA LUCIA PIVETTA TISSIANI

ADRIAMO XAVIER PIVETTA

DIRETORES ELEITOS:

LAURC TABACHUCK JUNIOR

ALBERTO SUDATI VIELMO

TESTEMUNHAS:
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