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PORTARIA N° 011/GSF/SEFAZ20N8
Estabelece o Modelo de Governanga Malricial para Resultados na Secretaria de Estado de Fazenda.

O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA, no uso de suas alribuictes legais, nos termos do inciso 1l do artigo 71 da Conslituicao Estadual,
o'c com os incisos |, Il e Il do art. 138 do Regimento Interno da Secretaria de Estado de Farzenda, aprovado pelo Decreto n® 1.269, de 17 de
novembro de 2017;

Considerando o Plano Estratégico da Sefaz inslituido pela Portara n® 21%GSF/SEFAZ2014 de 26 de sstembro de 2014;
Considerando a necessidade de alender as demandas, inleresses e expeactalivas dos cidadios usuarios, gerando valor plblico:

Considerando a necessidade de se criar uma consciéncia estralégica na organizagdo, que possibilite a formulagde comparlilhada e a
comunicacao da estratégia;

Considerando a necessidade de monilorar e avaliar os resullados organizacionais a partir de conlroles, acompanhamentos e ajusles gue
promovam aprendizado, fransparéncia e responsabilizacio;

Considerando a necessidade de gerar e incorporar informagdes sobre desempenho nos processos decisorios.
RESOLVE:

Art. 1% Fica estabelecido o Modelo de Governanca Matricial para Resultados no dmbito da Secrelaria de Estado de Fazenda de Malo Grosso -
SEFAZ/MT, caracterizado pelo alinhamento das estruluras implementadoras, a parlir de redes de governanga, integragdo sistémica e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo.

Arl. 22 Para os fins desta portaria, entende-se por Modelo de Governanga Maltricial para Resullados os mecanismos de lideranga e controle
poslos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a aluacio da gestao com vistas & condugao das politicas pdblicas e 4 geragao de valor
plblico sustentavel.

Art. 3% Sao elapas do Modelo de Governanga Matricial para Resullados:

| - Construcdo da agenda estratégica;

Il - Alinhamento da estrulura implementadora;

Il - Implantagdo de mecanismas de monitoramento & avaliagao,

§12 A Agenda Estralégica € o elemento direcionador dos resullados a serem alcangados alravés das elapas seguintes:

a) Analise de contexto - formulagao de cendrios, expectalivas das parles interessadas, identificagio das forgas e fraguezas e oportunidades e
ameagas;

b) Formulagdo/revisao das politicas - fiscal, financeira, tributaria e de gestao institucional;
¢} Conslrucan’revisdo dos componentes estratégicos - missao, visdo e valores:
d) Construcio/revisdo do Mapa Estratégico da Organizagio - objetivos, indicadores, melas e iniciativas;

§2¢ O alinhamente da estrutura implementadora & o elemento direcionador do esforgo relacionado com a implementagie da Agenda
Estraténica, desdobrado através das elapas sequintes:

a) Construcao da malriz de contribuicao: consiste na identificacio das iniciativas estratégicas de cada unidade para o alcance dos objetivos;
b} Alinhamento do modelo de gestan: consiste no alinhamento e olimizacdo de processos, esirulura, pess0as e recursos;
¢} Pacluagio de resultados: consiste na celebracio de um contrato de gestao onde serdo firmadas as melas e resullados pactuados.

£3°% Monitoramento e avaliacio &€ o elemento de controle gerencial e social & de redirecionamento & aprendizagem, cujo objetivo & gerar
informacgdes sobre o desempenho da organizagdo e inseri-las no processo decisorio.

Art. 42 A implementacio do Modelo de Governanga Matricial para Resullados inicia-se com o processo de avaliagdo dos dltimos 3 (rés)
exercicios, que aconlece anualmente no més de outubro, tendo como objetivo a geragdo de informagies e conhecimento para a lomada de
decisdo. Esla fase desdobra-se da seguinte forma:
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| - Avaliacéo da realizacio dos cendrios econdmicos e fiscais, projetados para os rés (ltimos exercicios, pelas unidades estralégicas de
pesguisa;

Il - Avaliagio da implementagae das politicas formuladas pelas unidades estratégicas de palitica;

Il - Avaliacdo quantitativa do grau de implementacio dos planos & metas, pelas unidades estratégicas de negdcio & executivas:
[V - Avaliacdo das expectativas das partes interessadas. pelas unidades estralégicas de negdcio e exsculivas;

V- Avaliagdo das forgas 2 fraguezas; oporunidades e ameagas pelas unidades eslralégicas de negocio e executivas.

VI - Analise qualitativa dos planos de trabalho & dos riscos organizacionais, pelos comités de governanca setoriais.

PARAGRAFC UNICO - As informacies e conhecimentos gerados pelas avaliagies e andlise, devem sear apresentados no Colegiado de Geslao
de Resultados - COGER pelas unidades mencionadas nos incisos | a VI deste arligo.

Art. 5% O processo de construcao efou revisdo da Agenda Estratégica terd inicio no més de novembro e contempla as sequintes etapas:
| - Conslrugdo de cendrios elaborada pelas unidades eslralégicas de pesquisa;
Il - Levantamento de expectativas das partes interessadas pelas unidades de negocio;

Il - Identificagao das forgas e fraguezas; oporlunidades e ameagas pelas unidades eslralégicas selorials, coordenadas pelo Micleo de Gestao
Estralégica para Resultados - NGER;

[\ - Enunciado das diretrizes, prioridades & melas para o exercicio subsequente pelo Colegiado Diretivo Estratégico - CODE;

V' - Proposicao de pardmetros para a formulagao das estratégias pelo Colegiado de Planejamento e Assessoramento Superior - COPA;
VI - Mualizacio da politica de gestio pelo NGER;

VIl - Atualizagio ou revisao das polilicas setoriais para subsidiar a revisao dos planos e metas pelas unidades de polilica e de negocio;
VIl - Elaboragio e revisdo dos planos, melas, componentes eslralégicos & mapa eslralégico pelas unidades de negdcio.

PARAGRAFO UNICO - Os cendrios, politicas e planos formulados deverdo ser apresentados no COPA, pelas unidades de negécio e de
politica, para validagao.

Art. 8 O processo de alinhamento da estrutura implementadora ocorre no periodo de janeire 8 marco de cada ano e conlempla as seguinies
fases:

| - Construgdo da malriz de contribuigdo: alinhamento verlical e horizontal das iniciativas com as unidades administrativas, realizado pelas
unidades estratégicas selonais sob a coordenagao do NGER;

Il - Alinhamento do modelo de gestao: proposicio de alinhamento & olimizagio da cadeia de valor, de processos, pessoas, recursos e
(relmodelagem da estrulura organizacional, realizado pelas unidades de negocio selonais;

Il - Pactuagao de resultados: celebragao de um contrato de gestio, onde serdo firmadas as metas e resullados pactuados em lodos os niveis
da organizacao entre os tilulares das Secretarias Adjuntas setoriais com o Secretario de Fazenda, sob a coordenagio do NGER.

PARAGRAFO UNICO - A matriz de contribuicio, o alinhamento do modelo de gesido e a pactuacio de resultados deverdo ser apresentados no
COPA, pelas unidades de negdcio, para validagao.

Art. 72 O processo de monitoramento e avaliagio estratégica dos resultados ocorme através de:
| - agendas mensais realizadas pelos Comiltés Seloriais;
Il - agendas bimestrais realizadas pelo Colegiado de Gestao de Resullados - COGER:

Il - semindrios seloriais de disseminacio de resullados, realizados nos meses de dezembro e abril, promovidos pelas unidades estralégicas
selorais de Megdcio e Execuliva;

IV - Seminario anual de disseminacio de resultados estralégicos, sob a coordenacio do NGER.
Art. 8% As agendas do modelo de gest&o encontram-se no Anexo | desta portaria.

Esta Porlaria entra em vigor na data da sua publicagao.

CUMPRA-SE

Giabinete do Secretario de Estado de Fazenda, em Cuiaba - MT, 07 de Fevereiro de 2018.
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ROGERIO LUIZ GALLO
Secrelario de Estado de Fazenda

(Original assinada)

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Jilia Domingos de Campos - Centro Politico Administrative | CEP 78050-970 | Culaba, MT
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