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CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. - NIRE 51300012677 - CNPJ/MF n2 19.521.322/0001-04 - ATA DE REUNIAC DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAD - DATA, HORA, LOCAL: Dia 10 de fevereiro de 2017, &s 11:00 horas, na sede social da Concessiondria Rota do Oeste 5.4,
("Companhia®), localizada na Cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso, na Avenida Miguel Sulil, n® 15160, Jardim Ubata, CEP 78.025-700.
PRESENCA: Presenle a lolalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia. MESA: Sr. Renalo Ferreira de Mello Junior -
Presidente, & Sr. Diego Fabrinny Pimenta Braga - Secretério. ORDEM DO DIA: Os Conselheiros presentes, por unanimidade, nos lermos e
condicGes da PD.CA-CRO 01/17, tomaram as sequintes deliberacdes, no Ambilo da celebracio do Confralo de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n® 14.2.06691, no valor de até R 762.000.000,00 (selecentos e sessenla e dois milhdes de reais). entre a Companhia e o
Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico & Social - BNDES ("Contrato de Financiamenta BMNDES™): 1) Malérias deliberadas: 1) aprovar a
lavratura da presenle ata na forma de sumario do fato ocorrido, conforme faculta o artigo 130, §12 da Lei n® 6.404/76; 2) Raltificar a celebracén,
pela Companhia, do Quinto Aditamento ao Contrato de Financiamento BMDES e de todos os demais atos necessarios e relacionados an Quinto
Aditamento ao Contrato de Financiamento BNDES: 3) Aprovar (a) a extensdo, pela Companhia, do prazo do Contrato de Financiamento
BMDES, conforme termos e condigdes acordados junto as BNDES: (b) a celebragis, pela Companhia, do Oitave Termo Aditive e Consclidagas
a0 Instrumento Particular de Consliluicdo de Garanlia por Preslagao de Fiangas ("Aditamento ao Contralo de Prestacdo de Garantias") com o
Banco do Brasil S.A. ("BB"). o Banco Crédit Agricole Brasil S.A. ("Credit Agricole”), o ltad Unibanco S.A. ("ltad"), o Banco Pine S.A. ("Pine"), o
Banco ABC Brasil S.A. ("ABC") e ING Bank NV, Filial de Sdo Paulo ("ING" &, em conjunto com o BB, o Credit Agricole, o ltad, o Pine e o ABC,
os "Fladores™), o BB - Banco de Investimento S.A. ("BB-BI"), na qualidade de estruturador, e, ainda, como intervenientes anuentes, a Odebrecht
Transport S.A. ("OTP") e a Odebrechl Rodovias S.A. ("Odebrecht Roedovias™), em decorréncia do gual serdo assinados/outorgados, conforme
aplicavel, os instrumentos/contragarantias a seguir: (b.1) a celsbragao, pela Companhia, na gualidade de interveniente anusnte, do Sélimo
Termo Aditive ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciara das Agoes e Oulras Avengas ("Aditamento ao Confrato de Alienacio Fiduciaria
de Acdes"), tendo como partes a Companhia, os Fiadores, a Caixa Econdmica Federal ("CEF") & a Odebracht Rodovias, de modo a alterar
algumas condigdes do Contrato de Alienagio Fiduciaria de Agdes e Outras Avencas, celebrado em 10 de setembro de 2014, conforme aditado,
por meio do qual foram alienadas fiduciariamente a tolalidade das agoes da Companhia em favor dos Fiadores & da CEF; (b.2) a celebracn,
pela Companhia, do Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Cessio Fiduciaria de Direitos Creditrios & Oulras Avencas ("Aditamento ao Contrato
de Cessao Fiduciaria de Direitos Credilonios™), tendo como partes a Companhia, os Fiadores, a CEF & o ltal Unibanco S.A., na gualidade de
banco depositario, de forma a allerar algumas condicdes do Contralo de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outras Avencas. celebrado
em 10 de setembro de 2014, conforme aditado, por meio do qual foram cedidos fiduciariamente aos Fiadores e & CEF todos os direitos,
presentes efou fuluros, decorrentes, relacionados efou emergentes gue eslao contemplades no contrato de concessao e do projelo da
Companhia respeitado o disposto no artigo 28, da Lei n? 8.987/95, incluindo, sem limitar, os direitos creditdrios, bem como todos os demais
direitos, corpareos ou incorporens, polenciais ou nao, decorrentes do projeto da Companhia e gue possam ser objelo de cessio fiduciaria em
garantia. de acordo com as normas legais e requlamentares aplicaveis e os direitos emergentes do Conlralo de Concessao e do projeto da
Companhia, assim como os direitos creditrios depositados ou a serem deposilados e mantidos nas contadas vinculadas indicadas no referido
contrate; (b.3) a celebragio, pela Companhia, na gualidade de interveniente anuente, do Quarto Aditamento ao Instrumento Particular de
Conftrato de Fianca, tendo como partes, a Companhia, os Fiadares e a OTP de forma a alterar o Instrumento Particular de Confrato de Fianca,
celebrado em 14 de selembro de 2015, por meio do gual a OTP prestou, em favor dos Fiadores, fianca garantindo as obrigactes da Companhia
contraidas no &mbilo do Instrumenio Paricular de Constiluigio de Garanlia por Prestacio de Flancas e Outras Avencas, celebrado pela
Companhia em 10 de setembro de 2014, conforme aditado ("CPG" e, como um todo, o "Aditamento ac Contrato de Fianga OTP"); (b.4) a
celebracao, pela Companhia, na gualidade de interveniente anuente, do Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Contrato de Fianca,
tendo como Parles a Companhia, os Fiadores e a Odebrecht Rodovias, de forma a alterar algumas condicdes do Instrumento Particular de
Confrato de Fianca, celebrado em 06 de maio de 2016, conforme aditado, por meio do gual a Odebrecht Rodovias prestou, em favor dos
Fiadores, fianca garantindo as obrigagdes da Companhia contraidas no ambite do CPG ("Aditamento ao Contralo de Fianga Odebrecht
Rodovias") e (b.5) a celebracio, pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do Terceiro Aditamento ao Confralo de Cesséo
Fiduciaria de Dirgitos Creditdrios & Quiras Avencas, tendo como Partes a Companhia, a Odebrecht Rodovias, a OTP e os Fiadores, de forma a
allerar algumas condigies do Contrale de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avencgas, calebrado em 06 de maio de 2018,
conforme aditado, por meio do qual a OTP e a Odebrechl Rodovias cederam fiduciariamente todos os direitos, presentes efou fuluros,
decorrentes, relacionados efou emergentes dos mituos subordinados firmados junto & Companhia ("Aditamento ao Contrato de Cesséo
Fiduciaria dos Mdtuos"); (b.8) a celebragao, pela Companhia, de novo Termo Aditive ao Instrumento Particular de Conversio do Adiantamento
para Future Aumento de Capital em Mitue Subordinade, Constiluicio de Cessao Fiduciaria e Outras Avencas, lendo como Parles a
Companhia, os Fiadores e a Odebrecht Rodovias celebrado em 30 de dezembro de 2015 ("Aditamento ao Contrato de Convers3o de AFACT): &
4) Autorizar previamente a assinatura, pela Companhia, seus diretores efou procuradores, de lodos e guaisquer documentas e confratos
necessarios para os fins do aditamento as Contralo de Financiamento BMDES, do Aditamento ao Contrato de Prestagdo de Garantias, do
Aditamento ao Contrato de Alienagao Fiduciaria de AcBes, do Adilaments Contralo de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios, do Aditamento
ao Confrato de Fianga OTP, do Aditamento ao Confrato de Fianca Odebrecht Rodovias, do Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria dos
Mituos e do Aditamento ao Contrato de Conversdo de AFAC, na qualidade de confraparte, garantidora efou interveniente anuente, incluindo,
sem limitar, quaisquer declaragbes, procurages, nolificagtes e adilamentos a esses relacionados. |l) Malérias para conhecimento: Mada a
registrar. [ll) Malérias de Interesse da Companhia: Nada a registrar. ENCERRAMENTO DA ATA: Mada mais havendo a tratar, foi lavrada a

presente ata, a qual foi lida, discutida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Cuiaba, 10 de fevereiro de 2017, Mesa: Sr.
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Renato Ferreira de Mello Junior - Presidente: Sr. Diego Fabrinny Pimenta Braga- Secretério. Conselheiros: Renato Ferreira de Mello Jdaniaor,
Paulo Henrigue dos Santos Quaresma, Jilio César Duarte Perdigdo e Adriano Lima Ferreira. DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Os documentos
mencionados nesta Ala foram arquivados na sede da Companhia. Certifico e dou f& que esla ata € uma cdpia fiel da ata lavrada no livro praprio.
Cuiaba, 10 de fevereiro de 2017. Mesa: Diego Fabrinny Pimenta Braga - Secretario. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO -
Cerlifico o Registro em 14/02/2017 sab n® 20170136256 - Protocola: 17/013625-6 de 10/02/2017 - NIRE: 51300012677 - COMGCESSIONARLA

ROTA DO OESTE S.A. - Chancela: 041A4-1C7EC-B6DDE-625E7-82A52-E30C0-81A8A-310FC - Cuiaba, 168/02/2017 - Julio Frederico Muller
Meto - Secretano Geral.
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