Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

PORTARIA N2 161/2016/GS/SEDUC/MT.

Institui o Projeto de Estudos e Interveng@o Pedagogica (PEIP), o Projeto de Formagdo Continua dos Profissionais Técnicos & Apoio
Administrativos Educacionais (PROFTAAE) e cria o Nicleo de Desenvolvimento Profissional na Escola (NDPE) e da outras orientagdes.

O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAO, ESPORTE E LAZER, no uso de suas atribuigdes legais e
Considerando o disposto no paragrafo Unico do art. 22, art. 37 e 38 da Lei Complementar n® 50, de 12 de outubro de 1998 e suas atualizactes;
RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Projeto de Estudos e Intervengao Pedagogica (PEIP), o Projete de Formagdo Continua dos Profissionais Técnicos e Apoio
Administrativos Educacionais (PROFTAAE), como projelos expernmentais da Politica de Formagio e Desenwvolvimento Profissional dos
Profissionais da Educagio Basica do Estado de Mato Grosso, & o Micleo de Desenvolvimento Profissional na Escola (WDPE), conforme previsto
nesla Portaria & no Anexo dnico.

Arl. 2° Cabe 3 Superintendéncia de Formacio dos Profissionais da Educagdo Basica - SUFP/SEDUC-MT elaborar, implementar, execular e
avaliar a Politica de Formacio e Desenvolvimento Profissional dos Profissionais da Educagao Basica de Malo Grosso, seus Programas e
Projetos, bem como articular e firmar parcerias com instiluigies pdblicas ou privadas de ensino supernor ou de pesquisa cientifica, bem como
parcerias com os municipios, estados ou a unido, para melhor alcangar as melas da Polilica e gualificar a Escola Basica.

Art. 3* Os estudos de que tratardo os projelos citados no art. 12 desta portaria serdo realizados no Nicleo de Desenvalvimento Profissional na
Escola-MOPE.

& 12 O Nucleo de Desenvolvimento Profissional na Escola - NDPE € uma célula escolar dindmica cuja finalidade & o desenvolvimento de
estudos formativas, pesquisas, projelos de intervencdo pedagogica, projetos socioeducativos ou culturais de carater educalivo a serem previsios
na Politica de Formacao e Desenvolvimento Profissional dos Profissionais da Educacio Basica do Estado de Mato Grosso e contemplados no
Projete Politico Pedagogico da Escola, ou articulados pela SEDUC-MT & MEC (Unidno).

& 2° Oz esludos, as pesquisas e os projelos de intervencio pedagogica deverdo ler foco na analise de necessidades de aprendizagem dos
estudanles, para superar as dificuldades diagnosticadas ou polencializar a aprendizagem discente, permitindo, por outro lado, a aprendizagem
profissional docente.

& 32 O NDPE sera coordenado pelo Coordenador Pedagégico da Escola.
§ 4° Cabera a cada Escola deslinar espaco especifico e condicies estruturais para o funcionamenio do MDPE.

& 5% O instrumento legal que instituird a Politica de Formagao & Desenvolvimento Profissional dos Profissionais da Educacao Basica de Mato
Grosso disciplinara de forma mais especifica o MDPE.

& 6° O Projeto Sala de Educador sera substiluido pelo WDPE, a partir da data da publicagao dessa Porlaria.

Art. 4% O PEIP devera ser executado por docenles em regéncia, professor arliculador e professor do laboratdrio de aprendizagem que faro a
intervencio junto aos estudanies & o PROFTAAE devera ser executado por Técnicos Administratives Educacionais e Apoio Administrativo
Educacional-AAE.

& 1% Deverdo participar dos estudos do PEIP docentes em regéncia, professor articulader, professor do laboratorio de aprendizagem, professor
integrador, coordenador pedagogico e coordenador de area, e do PROFTAAE os Técnicos Administrativos Educacionais (TAE) e Apoio
Administrativo Educacional (AAE) e o Diretor escolar.

& 2° O PEIP devera ser coordenado pelo coordenador pedagogico e o PROFTAAE pelo diretor da escola.

Ar.52 Considera-se, no &mbilo desta Portaria e da Politica de Formagéo e Desenvolvimento Profissional dos Profissionais da Educacio Basica
de Malo Grosso a ser instituida em Lei especifica, a Formacio Continua e o Desenvalvimento Profissional como dois enfoques complementares
do campo de conhecimento & saber denominado Educacio Permanents.

& 1% Entende-se por Formagdo Continua aguela que lem sido realizada pelas instituicies formadoras (escolas de formacdo, centros de
formacdo, centros de professor, Instilvigdes de Ensino Superior), por agentes de formacdo (formadores externos a escola como professores
universitarios & agentes especializados e internos como professores formadores da educagdo basica), ofertada na modalidade de cursos,
oficinas, seminarios, supervisao, ciclo de estudos, palestras, warkshop, etc. & nos aspectos organizacionais como processos de cerlificacéo de
agdes, financiamento, entre outros.

& 2° Entende-se por Desenvolvimento Profissional aguela focada nos processos de levantamento de necessidades de aprendizagem, nas
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suparagao das dificuldades de aprendizagem, na potencializacio da aprendizagem, na parlicipacéo dos professores na definico da acao de
intervencio pedagonica, nos contelddos concretos a serem apreendidos (nowvos conhecimentos, noves capacidades, compeléncias e
habilidades), nos conlextos da aprendizagem (formagio centrada na escola), na relevancia da formacdo cenfrada nas praticas pedagogicas, no
impacto na aprendizagem dos estudantes e na aprendizagem profissional. O Desenvolvimento Profissional € um processo continuo & dinamico
voltado para a melhoria das praticas profissionais, com vislas a promover mudangas educativas em beneficios da aprendizagem dos estudantes,
aprendizagem profissional & da comunidade escolar. N30 & um processo de enriguecimento pessoal somente, mas pessoal, profissional e
institucional. Ele, pressupde a procura de conhecimento profissional pratico sobre a questao central da relagio entre aprendizagem profissional
docente e aprendizagem discente, centrando-se no contexto profissional. E um processo de médio e longo prazo, gue integra os diferentes tipos
de agbes, oportunidades e experiéncias, plansjadas sislematicamente, de forma a promover o crescimento e desenvolvimento profissional dos
docentes, dos estudantes, dos demais profissionals da educagao e da Escola ou organizagao educacional.

Art. 8° Os Projetos de que trata esta Portaria serdo monilorados e avaliados pela Superintendéncia de Formacio dos Profissionais da Educacio
Basica - SUFP, em parcerias com as unidades vinculadas 4 SUFP (Cefapros).

Paragrafo Unico. Entends-se por monitoramento o conjunto de agdes de gestio de planos, programas e projelos, baseado no processo de
coleta, sistemalizacio, registro, descric@o, andlise e de interpretacio de dados, que permite conhecer de forma concrela como e em gque medida
as acbes planejadas ocorrem, visando alcancar os objetivos propostos e o conhecimento do processo de execucdo, de modo a replanegjar
guando necessario e a contextualizar e explicar os resultados obtidos.

Art. 72 A participac@o dos Projetos de que trala esta Porlana sera cerlificada pela escola e chancelada pelo Cefapro.
Art. 8° Esla Portaria entrard em vigor na dala de sua publicagao revogando-se as disposicies em contrario.
Cuiaba-MT, 12 de abril de 2016.

(Original assinado)

PERMIMIO PINTO FILHO

Secretario de Estado de Educacao, Esporte e Lazer

AMEXO UNICO

Crientativo para Formacio e Desenvolvimento Profissional na Escola

2018

INTRODUGAD

A reorganizacao das Politicas Educacionais do Estado de Mato Grosso, com a insergio da Avaliaggo Diagnastica do Ensino Plblico Estadual
(ADEPE-MT) & do Programa de Geslao para Resullados em Educacdo, denfre oulros, esla sendo determinante para as orientactes relativas a
elaboragio e efetivagio do Projeto de Estudo e Intervengio Pedagogica-PEIP, o qual se constitui em instrumento de planejamento das ages de
formacdo e desenvolvimento profissional nas escolas da rede pdblica estadual de ensino de Malo Grosso.

Messe sentido, orientamos que, no momento de elaboracio do PEIP, os profissionais da Escola fagam um estudo criterioso sobre os resultados
das avaliagdes externas e internas que dio indicativos sobre a proficiéncia dos estudantes, utilizando-os como elementos de diagnostico para
rever o planejamento das acdes pedagdgicas na escola com o fim de assegurar o direito & educacio, conforme previsto nos arl. 205 e 208 da
Constiluicio (1988). nos arl. 2 e 4 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB, 1998) & nos Planos Macional e Estadual de Educacio.

Em relagao a Avaliagdo, nesle ano, a Secretaria de Estado de Educacdo, Esporte e Lazer (Seduc-MT). em parceria com o Centro de Politicas
Plublicas e Avaliacdo da Educacio- CAEdUniversidade Federal de Juiz de Fora desencadeou a Avaliacdo Diagndslica do Ensino Publico
Estadual de Mato Grosso (ADEPE-MT) como ago estratégica, gue objetiva produzir & disseminar informacies que subsidiem a reflexio do
professor sobre & sua pralica pedagdgica. as necessidades de aprendizagem dos esludantes e proporcionar aos gestores dados para a
formulagdo, o monitoramento e a reformulacio de politicas educacionais.

Concemente as avaliagies internas, elas oporlunizam aos profissionais da educacéo o olhar mais proximo das necessidades educalivas dos
estudantes, tendo em vista gue as questGes podem ser planejadas, considerando a proposta curricular da escola, as metas slaboradas no
Projeto Politico Pedagogico & assumidas como compromisso coletivo para garantir a aprendizagem.

Portanto, Irazer os resullados dessas avaliaghes para andlise no tempo da hora alividade destinado & lormagio e desenvolvimento profissional,
como componente do diagnostico gue impde a tomada de decistes, principalmente quando tais resullados ndo se mostram salisfalorios, é o
desafio primeiro para tomar os momentos formativos em um estimulo & gualificagdo gue se da no contexto da profissio.

As escolas que ndo estao participando da ADEFE - MT, nessa etapa, orientamos qgue utilizem os resultades de oulras avaliacGes externas e os
da avaliacio interna para planejar seu PEIP.

Meste Orientativo, a Superintendéncia de Formacio dos Profissionais da Educagao (Sufp), da Secretaria de Eslado de Educagdo, Esporte e
Lazer de Mato Grosso (Seduc-MT), apresenta as diretrizes para a elaboragio e a execugio de dois Projelos no espago da escola: Projeto de
Estudo e Intervencio Pedagogica - PEIP, para os docentes em regéncia, articuladar, coordenador de area, integrador, professor do laboratorio
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de aprendizagem e coordenador padagdgico e Projelo de Formacio Continua dos Profissionais Técnicos & Apoio Administrativos Educacionais
(PROFTAAE) e diretor da escola, além dos critérios de cerlificac&o para os profissionais envolvidos.

PROJETO DE ESTUDO E INTERVENGAO PEDAGOGICA - PEIP

Um projeto de intervencao pedagdgica deve parmilir analisar problemas, sitluagies e acontecimentos em um determinado contexto de ensino e
aprendizagem. No caso do Projeto de Estudos e Intervencio Pedagogica proposto o seu objetivo & utilizar os resullados das avaliacies exlemnas
e internas como indicadores das necessidades de aprendizagens e assim, identificar os problemas a serem resolvidos para melhoria das
praticas profissionais e da proficigncia.  Enguanto s&o desenvolvidas atividades de intervencio entre os esludantes em sala de aula, pode-se
investigar as melhores estratégias de aprendizagem para cada um deles.

Segundo Villas Boas (2010, p. 33-34). os principios da intervengdo e da invesligacdo promovem a prafica da inovacdo, por possibilitar a
identificacan das necessidades de aprendizagens gue requerem intervencdo. Para gue tudo isso ocorra, o projeto tem cardter coletivo e
integrador. O interasse comum dos gue dele participam € oportunizar aprendizagens.

Uma das caracleristicas da interveng@o, apresentada por Veiga (2006, p. 74) é a resolug@o de problemas, gue possibilita a analise, a
interprefagio e a critica por parte dos gue atuam no projeto de intervengio. Veiga ainda salienta que nele ainda estéo presentes as “dimensdes
pedagogica, criativa e ludica, tornando a sala de aula sinénimo de alegria, de curosidade e de construgio coletiva™, propiciande um ambiente
mais efetivo & aprendizagem.

DO ESTUDO COLETIVO QUE SUBSIDIA A ELABORAGAO DO PEIP

O Projeto de Estudo e Intervencao Pedagdgica contemplarad acdes distintas, mas complementares, realizadas em duas elapas. MNa primeira
elapa, sera realizado um estudo coletivo com tematicas propostas, que abrangera o | Semestre letivo. A segunda etapa serd desenvolvida no |l
semesire letivo, quando serio realizadas agoes de intervencio e estudos especificos.

| Etapa do PEIP

A escola, sob a coordenac@o do coordenador pedagogico, deverd elaborar para os docentes um cronograma de estudos coletivos com as
sequintes temalicas propostas:

Projeto de Intervengao
Algumas referéncias:

CORTESAQ, L. Projecto, interface de expectativa e de intervengao. In: LEITE. E.; MALPIQUE M. DOS SANTOS, M. R. Trabalho de projecto,
val.2, 3.2 ed. Porto: Afrontamento, 1993.

LEGRAMND, L. A pedagogia do projecto. In: LEITE, E.: MALPIQUE M.: DOS SANTOS, M. R. Trabalho de projecto, vol2, 3.2 ed. Porlo:
Afrontamento, 1993,

VEIGA, |. P. A Projeto de agdo didatica: Uma técnica de ensino para inovar a sala de aula. In: VEIGA, |. P. A. {org.). Técnicas de ensino: Movos
tempos, novas configuragies. Campinas: Papirus, p. 6%-84, 2006,

VILLAS BOAS, B. M. de F. Projeto de intervencdo na escola: Mantendo as aprendizagens em dia. Campinas, SP: Papirus, 2010. (Colecio
Magisténo: Formagéo e Trabalho Pedagogica)

Pesquisa-acdo
Algumas referéncias

ABDALLA. M. de F. B. A pesquisa-aco na andlise do trabalho docente. VI Seminario Redestrado - Regulacéo Educacional e Trabalho Docente,
06 & 07 de novembro de 2006, UERJ - Rio de Janeiro. Disponivel em @ <www.fae.ufmo brfestrado’cd viseminarios. . 3/a_pesguisa_acao.docs.
Acesso em: 24/2/2016.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-agao. 18 ed. S8o0 Paulo: Corlez, 2011,

TRIPP D. Pesquisa-acdo: uma introducio metodologica. Revista Educacao e Pesquisa. S3o Paulo, v. 31, p. 443-466, set. 2005. Disponivel em:
<htip:www _scielo bripdiiep/v31n3/a08v31n3 pdi=. Acesso em: 09/01/2016.

Avaliacao Educacional
Algumas referéncias

CARVALHO, Rosenei Bairros de Freilas. Avallacio para a aprendizagem: a arficulacio enlre ensino, aprendizagem e avaliagio:(Mato Grosso-
Brasil). Tese de doutorade, Institulo de Educacao da Universidade de Lisboa, Lisboa, 2014,

FERMAMNDES, D. (org.). Avaliacio em educacio: olhares sobre uma pratica social incontornavel. Pinhais: Editora Melo, 2011.

FREITAS, L. C. de el al. Avaliagao educacional: caminhande pela conlramao. Petrdpolis: Vozes, 2009,
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HOFFMANN, J. O jogo do contrario em avaliacio. Porto Alegre: Mediacdo, 2005,
. Avaliar para promover: as setas do caminho. Porto Alegre: Mediagao, 2001.

SILVA, J. F. da; HOFFMARM, J.: ESTEBAM. M. T. (orgs.). Praticas avaliativas e aprendizagens significativas em diferentes areas do curriculo.
Porto Alegre: Mediacio, 2003.

(As referéncias para esludos das tematicas tanto sugeridas quanto as que decomerem do diagnostico das necessidades de aprendizagem,
devem ser adguiridas pela Escola ou pelo Cefapro, previsto no PPP ou PPDC).

Ao final desses encontros de formacdo e desenvalvimento profissional & importante gue os docenles sejam capazes de compreender e
responder de forma critica e proativa, com base nas referéncias estudadas, nas praticas de avaliagoes que tém sido feilas e nas necessidades
de aprendizagens diagnoslicadas dos estudantes (resullado das avaliaches), as seguintes quesides, gue servem como reflexdes iniciais:

O que é avaliagdo educacional? Para que serve? Quais formas de avaliagio estdo presentes nas praticas avaliativas da escola? Como
avaliar para favorecar os processos de aprendizagem? Como avaliar para diagnosticar o desenvolvimento da aprendizagem do estudante?

O gue & pesquisa-agdo? Para que serve? Como se faz?
O que & projeto de intervencio pedagogica? Para que serve? Como se faz?
A avaliagao educacional, a pesquisa-acio e o projeto de intervencio podem confribuir para a melhoria da educacao? Por qué? Como?

O estudo das lematicas supracitadas visa subsidiar a elaboragéo do Projeto de Esludo e Intervencao Pedagogica a ser produzido a partir da
analise dos resultados da ADEPE-MT, assim como as advindas das avaliacdes intemas de todas as disciplinas do curriculo (para as escolas que
participaram do processo), das avaliagbes internas e do dizgndstico das necessidades formativas. Para as escolas que ndo parliciparam da
ADEPE-MT, a escrila do Projeto de Estudo e Intervencéo Pedagdnica serd feita a partir dos resultados de outras avaliacdes externas (IDEB.
PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL, AMA, ENEM, dentre outras) & das avaliagbes intermas.

Cada escola ird elaborar o seu PEIRP, a fim de alender as necessidades de aprendizagem dos estudantes. Esse PEIP sera composto de trés
macro acdes, a saber: 1)- Aco 1 - Estudos Gerais (ocorrerd no 12 semestres, temas: Avaliagdo Educacional, Projeto de Intervengao
Pedagonica & Pesqguisa-Acan): 2)- Acdo 2 - Planejamento da Intervencio Pedagogica (12 semestre); 3)- Agdo 3 - Intervencdo (na regéncia),
Estudos Especificos e Socializagio (ocorrerd no 22 semestre).

Os professores de Lingua Porluguesa e Matematica terdao na ADEPE-MT e em oulras aveliacies exlemnas e inlernas subsidios para a
elaboragdo dos projelos de intervengao que deverdo fazer para promover as aprendizagens dos estudanies. Os professores das demais
disciplinas iréo se ulilizar das avaliacdes externas (IDEB, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL, AMA, ENEM, dentre outras) e das avaliagies
internas para identificar o desempenho de seus estudantes e & partir disso, levantar as necessidades de aprendizagem deles para entao definir
as intervengoes que serdo feitas por eles. Esses professores também deverdo expor em seus procedimentos de intervencio formas de contribuir
com o desenvolvimenio de habilidades de leitura e escrita desses estudantes, necessarias em todas as disciplinas: por isso € importanie que a
equipe geslora e todos os professores da escola participem do momento de andlise dos resultados da ADEPE-MT e das demais avaliacdes
internas e externas que forem analisadas pela escola.

Il Etapa

Ma sequnda etapa, que compreenderd o || semestre letivo, a formacéo e o desenvolvimento profissional estario voltados para a execucdo do
PEIP & PROFTAAE. Momenlo em que o professor ird fazer os estudos necessaros e sua arliculac&o com o planejamento e aplicagdo do
conhecimento em sala de aula. Entendemos gue no PEIP, “a funcio do professor & criar condicBes para que o aluno possa exercer a sua acio
de aprender participando de siluagies que favorecam isso™ (WEISZ, 2003, p. 22), e suas necessidades de aprendizagens, decorrentes da
defasagem de conhecimento, ou de aprendizagens do conhecimento construido, a serem potencializadas.

Nesse sentido, a escola [...] tem uma tripla fungdo: levar os alunos a aprender a aprender, dar-lhes os fundamentos académicos [clentificos,
lecnoldgicos e socioculturais] e, sem perda de tempo, equalizar as enormes diferengas no reperlério de conhecimentos com que eles chegam”
(WEISZ, 2003, p. 36). Assim, lodas as aches da escola ndo devem perder de vista o conhecimento necassario para fazer com gue lodos os
estudantes avancem no processo de aprendizagem (4 horas semanais).

Lembramos que a elabaragio do PEIP serd no tempo da hora atividade, destinado & formacio e desenvolvimento profissional.

Respeitando &s particularidades das Unidades Escolares, fica a critério de cada escola, incluir ou néo, no PEIP. objetos de aprendizagem de
programas externos (federals, inlermacionais, dentre outros), desde que haja um planejamento prévio, com a parlicipacdo do Cefapro, em
consonancia com a Politica do Estado. As escolas que ja estio com os Programas ou Projetos Federais incluidos, deverSo avaliar sua
continuidade dentro da carga horaria de formagio e desenvolvimento profissional, desde que permitam o alcance dos objetivos propostos no
PEIP. Lembrando gue a énfase deve ser dada & intervengao pedagogica.

Ma andlise dos resultados da ADEPE-MT, uma vez gue os lesltes de desempenho 580 nominais, os docentes poderdo levaniar quais as
necassidades de aprendizagens de cada esludante em Lingua Portuguesa e Matematica, sem expor a individualidade do estudante em
conformidade com a élica profissional e legislagio aplicavel. Diante das informagdes apresentadas no levantamenlo, poderdo definir gue
temalicas relalivas a essas necessidades poderdo ser objelo de estudo de todos os profissionais de ensino no PEIP.
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Para as escolas e turmas gue ndo estdo participando da ADEPE-MT, o processo serd o mesmo, embora, as bases de obsernvacio sejam as
avaliagdes externas e inlernas. Desse modo, devem contemplar:

- 05 resultados das avaliaches externas (SAEB, ANA, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL etz & internas (PPP, atas de resultados finais,
relatarios descritivos (objetivos de Aprendizagem da Avaliac&o Sistémica-SigEduca), dentre oulros) que apontam para as necessidades de
aprendizagem em fodas as disciplinas/dreas do conhecimento e para as temélicas que subsidiardo tedrica e metodologicamente as
intervencies pedagonicas;

- o diagnostico sistematizado de necessidades de aprendizagem dos esludantes, por exemplo, a partir do portidlio, do cademo de campo, que
os docentes utilizam para observar o desempenho dos estudantes no colidiano das aulas, gue subsidiara a construgao e a execucao do PEIP.

O PEIP esta sendo proposto também com o objetivo de possibilitar ans docentes - ao estarem com as informacdes e analise das necessidades
de aprendizagens dos alunos - criarem condigies para garantic o “direito de aprender” de todos.

DO PROCESSO DE CONSTRUCAO E EXECUCAD DO PEIP
1.2 momenio do processo

13.04.2016 a 20.04.2016 Etapa de aquisicao e compilagao das referéncias, esludos das lematicas propostas, elaboracio e envio do cronograma
de estudos ao Cefapro. O cronograma dos estudos deve ser organizado coletivamente, obedecendo 4 carga horéria de 04 (quatro) horas
alividade semanal (para os docentes) distribuidas no percurso do ano letivo, considerando que a formagdo & um processo continuo e deve
acontecer, semanalments, nesse periodo, sendo compulada a carga hordria de acordo com os encaminhamentos deste Orientativo e o
calendario escolar.

26.04.2016 a 03.06.2016 Elapa de estudo - a escola pode organizar os dias e horarios de estudos conforme decisdo coleliva, desde gue seja
observado o cumprimento das 04 (gualro) horas semanais. Messas qualros horas destinadas ao esludo das lemalicas propostas nesse
orientative, para o | semestre, os docentes deverdo discutir o texto em leitura, fazer o registro reflexivo individual e socializar os apontamentos,
as observagies & os ponlos a serem aprofundados.

A socializagdo deve ser organizada pelo coordenador pedagdgico ou mediador de estudos com lempo maxima de 30 (frinta) minutos, no inicio de
cada encontro, para compartilhar as reflexdes e registros realizados no encontro anterior. Em cada encontro podem ser selecionados dois
professores para esta alividade, para dar dinamicidade aos trabalhos. Os demais profissionais contribuem oralmente com as discussges.

O registro reflexivo individual tem como finalidade potencializar as discussoes, fortalecer o processo de formacdo e desenvolvimento profissional
docente. Esse registro deve ser redigido considerando uma das sugestdes abaixo.

Cluadro de Registro Reflexivo
Texio estudado: GARCIA. C. M. Formagao de Professores para uma mudanca educativa: Porto: Porto editora, 1999. (Fonte das ideias descritas
na tabela).

Exemplo 1
(Técnica  para
esludo - esse &

apenas um DEFINICAO/ . .

exemplo de um SUBMODELOS i CARACTEHEAGAG ! Discussdes/comentarnios
texto estudads). COMCEPGAO ESTRATEGIAS

MODELOS!

ABORDAGENS

MNesse lexto o
desenvolvimento
profissional de
professores aparece na
condic&o de modelo, mas
também de submodelo.
Aleém do mais & entendido
ora como  formagio
continua ou educagdo em
servico, o que de falo
representa uma falta de
consist&ncia nas
classificagies descritas.
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- relagdo dos resultados
[.] a aclividade ded2 formagao e do

[.-] formagao continua  de d i
. esenvolvimento
desenvolvimenia

professores como toda a o - profissional com o
profissional ndo  afecta

"actividade que o professor em desenvolvimento do plans
axercicio realiza com  uma apenas o professor, mas e aula:
finalidade formativa - tanlo de todos . aqueles com I
Desenvolvimento desenvolvimento profissional coma ,rESFTEHE?bIhdadE % Que apontamentos vocé
Profissional dos Formagao continua pessoal, individualmenle ou |rnp||c§1;acr M0 faz sobre a contribuigan
Professores grupo - para um desempenho mais aperleicoamento 93 dosestudos dos temas
eficaz das suas tarefas actuais ou sm.la., Quer  sefaMpara  lidar com  as
que O preparem para o administradores, dificuldades de

sUpervisores, i
desempenho  de  novas larefas” insp cclorss. aler pessoal aprendizagens
{Garcia Alvarez, 1987, p. 23 apud K ) » REERE °% apresentadas pelos
de apoio, elc. (Garcia, alunos?

Garcia, p. 136). 1999, p. 137)

- Em quais aspectos a
tematica de estudo auxilia
a resolveros problemas
enconfrados na  pralica
docente?

Descricdn das
dificuldades e dos
avangos encontrados no
processo  de  formag8o,
desenvolvimenta
profissional.

- Importante destacar o
gue precisa ser
aprofundado.

[...] actividade de desenvolvimento

. fissional f
"[...] a educacio em servigo dos PEESANEE QEE LT pOREE

i realize isoladamente ou com oulros
professores  (ou  desenvolvimento ) )
_ _professores depois de ter recebido
Educagao  em de professores, educacio

, , ) o seu cerlificado inicial de
52MVico continua, desenvolvimento rofessor. & denois de comecar a
profissional). (Edelfelt e Juhmn,p ) o v

! atica fissional™ {Edelfalt
19755 apud Garcia, 1999, p.136), S-a Pratica profissional” (Edellell &
Johson, 1975:5 apud Garcia, 1999,

p.136).

[...] uma agio de treino intensivo,
necessaro no caso de crise de
qualificagdo, que ocorre quando o
[..] & reciclagem "¢ um aspeclo conhecimento que o professor tem
especifico do aperfeigpamento dede  uma matéria s2 loma

Reciclagem professores.  [...] " (Landsheere, subitamente obsoleto, ou quando
1987 744 apud Garcia, 1999, p.se reconhece gque exisle uma
136 e 137). lacuna critica na formagdo de

professores  (Landshesre, 1987
744 apud Garcia, 1999, p. 136 e
137).

[...] o desenvolvimento profissional
pressupde [...] uma abordagem na
formacgio de professores  que,
valorize o seu caracter contextual,
[...] o conceito de desenvolvimento organizacional e orientado para a
profissional de professores, pois mudanga. p. 137
entendemos que se adapla &

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestdo - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT Cddigo de Autenticidade: 6895b2b5



concepgdoque lemos vindo a[.] o desenvolvimento profissional
adoplar do  professor  COMO goncretiza-se como uma atitude
profissicnal do ensino. Assim, O permanente de pesquisa, de
conceilo  "desenvolvimenlc” lem guestionamente e busca de
uma conolagio de evolugdo e solucdes. (p. 137)
confinuidade que nos  parece
superar a tradicional juslaposicao [-] 4 actividade de
entre formacao inicial e desemvolvimento  profissional néo
aperieicoamento dos professores, 8fecla apenas o professor, mas
{p. 137) lodos agueles com
responsabilidade ou implicagio no

Desenvolvimento
profissional

aperfeigopamento da escola, quer
= e | a madministradores,
supervisores, inspectores,  quer
pessoal de apoio, ele. (p. 137).

Exemplo 2 (Sintese de um estudo realizado)

Conceito Definigio Aplicagao Analise e observagdes criticas

Conjunio de procedimentos, logicamente coerentes, gue Todas as  areas  de Trata-se de uma definicio geral, de gue se extrai
devemser usados na execucdo de delerminadas conhecimento.  Cadaa s especificidades, conformes a area de

Mélodo  afividades sistemalizadas para alcancar  objetivos area de conhecimento conhecimento. Qs métodos podem ser de
almejados. Os métodos s8o conjuntos de 1&cnicas pelo que possul seus  métodos investingacio cientifica ou tecnoldgica, de ensino,
580 operacionalizados. especificos. de avaliagao, elc.

2.2 momenlo do processo

18.05.2016 & 19.05.2016 - Formacdo dos Professores formadores de Portugués, Matemalica e Pedagogia sobre o “uso dos resultados da
avaliagio™ com o CAEd'UFJF-NAIADE/SUFP/SEDUC.

31.05.2016 a 03.06.2016 - Formagdo dos Professores Formadores dos Cefapros sobre Avaliacio Educacional, Projeto de Intervencéo
Pedagogica, Pesquisa-Agao.

06.06.2016 a 10.06.2016 - Formagao dos Coordenadores Pedagdgicos pelo Cefapro.

13.06.2016 a 24.06.2016 - Elaboracio dos Subprojeto de Intervengao por disciplinas e Estudo especificos para alender as necessidades de
aprendizagens diagnosticadas:

- Cada professor elabora as agGes de inlervengio de sua disciplina a partir da analise dos resullados das avaliagies exlernas e internas, com a
finalidade de promover a superacio das dificuldades e de polencializar as aprendizanens de todos o3 estudantes. (A execucdo das acdes de
intervencio deve ocorrer no periodo de regéncia docenle momenlo de arlicular a aprendizagem da formagio com o desenvolvimento
profissional (praticas pedagogicas em sala de aula));

- Oz professores de cada disciplina rednem-se para o planejamento de suas acies de intervencio e organizam cronograma de estudos
espacificos com as tematicas comuns as suas necessidades de aprendizagens, a fim de realizar as intervencoes. O estudo destas tematicas
aconlecerd semanalmente, no periodo das 4 (quatro) horas, destinado as horas atividades. Messes momentos os docentes far@o estudo,
reflexdo, registros reflexivos, proposicies e avaliacio dos estudos;

- A socializacdo das intervencdes ocorrerd preferencialments, uma vez por més, no periodo das 4 (quatro} horas destinado 4s horas atividades,
com todos os docenles da escola, sob a mediacdo do coordenador padagogico. Nesse enconfro mensal, os docentes dever&o socializar como
estd o desenvolvimentio das agdes de inlervencio pedagonica, que resultados tém alcangado e quais foram as estralégias de plansjamento
utilizadas para alender as necessidades de aprendizagens diagnosticadas e como esta o desempenho dos estudantes.

25.06.2016 a 26.06.2016 - Encaminhamento do PEIP ao Cefapro. O PEIP a ser encaminhado para o Cefapro devera apresentar a seguinte
eslrutura;

ESTRUTURA DO PROJETO Projeto de Estudo & Intervencéo Pedagonica

DE ESTUDO € o 4 ool
INTERVEMWCAOD ome da £scolac

PEDAGOGICA - PEIP Mome do Coordenador Pedagogicao:
\dentificagao Maome do Diretor Escolar
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Fazer apresentagio do PEIP de forma geral, descrever qual a sua composicio, destacando que o
Introducao sel enfoque serd o esludo e odesenvolvimento de aces de intervengdo para atender as
necessidades de aprendizagens dos professores e dos estudantes. (Mo maximo 1 pagina).

Justificativa Justificar a relevancia do PEIP para a formacio e o desenvolvimento profissional com vistas a
melhoria das aprendizagens dos estudantes e professores. (Mo maximo 2 paginas).

Obietivo Geral Descrever de uma forma genérica o gue se pretende com o PEIP. O objelivo deve ser descrito com
) o verbo no infinitivo). Mo maximo um paragrafo.

AGAO 1 - ESTUDOS GERAIS

Descrever o que se pratende ou gue serd estudado de forma concreta acerca de cada tematica de

Ohbjetivos E ifi
TGS ESperiicos esludos do PEIP. O objetivo deve ser descrito com o verbo no infinitiva).

Cronograma de Estudos Esse ll:runngrama deve apresenlar as dalas e as lemalicas propostas para o esludo no 1°
semesire.

Participantes

AGAD 2 - PLANEJAMENTO

D A INTERVEMCAC
PEDAGOGICA
Docente:
ldentificacan Disciplina:
Turmas:

Descrever aqui os problemas que precisam ser solucionados com os estudos e as intervencies
pedagogicas;

Turmas a serem alendidas;

Exposicao da andlise das necessidades de aprendizagens a superar & das aprendizagens a serem
potencializadas:

Determinagao  de Siluagdes- Identificar qual & o problema que indica necessidade de superagio ou polencializacio da

Problemas aprendizagem dos estudantes.
|dentificar quais esludantes necessitam de intervencdo complementar para sUperar as
dificuldades de aprendizagens. Quala necessidade de aprendizagem de cada esludanle a ser
superada?
|dentificar guais estudantes precisam potencializar as aprendizagens que passuem? Cual a
necessidade de aprendizagem de cada estudante a ser polencializada?
Objetivos Especificos Indicar os objetivos concretos a serem alcancados com as acdes de intervencio pedagogica.

Apresentar de forma fundamentada a leora educacional gue servira de base para alcangar os

Fundamentagao Tednca o
objelivos propostos.

Métados e Materiais Descrever que métodos, técnicas e recursos serdo ulilizados na intervencio pedagdgica para
superacéo das necessidades de aprendizagens dos estudantes e'ou polencializagdo das mesmas.

Esse cronograma deve apresentar as datas, e objetos de aprendizagem (habilidades, capacidades)
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Cronograma de Intervengdo  gue servem de base para intervencao.

Listar as referéncias citadas no lexio do PEIP e as utilizadas para a execucdo das actes de

Referéncias )
intervencao, em conformidade com as Normas da ABNT.

AGCAD 3 - INTERVENGAO,
ESTUDOS ESPECIFICOS E
SOCIALIZAGAO

CRONOGRAMA DE ESTUDO

ESPECIFICOS

Dalas Temalicas especificas de esludo (por disciplina) Mediador
CRONOGRAMA DE

SOCIALIZACAODAS

INTERVEMGOES

Data Docentes e disciplinas Mediador(a)
Avaliacao Descrever como serdo avaliados internamente os estudos e a inlervencio.

Referéncias Listar as referéncias utilizadas no PEIP, em conformidade com as Normas da ABNT.

25.06.2016 2 29.07.2016 - Devolutiva do PEIP pelo Celfapro encaminhando um Parecer para seu inicio.

Para dar inicio em 01.08.2016 as ages de inlervencio e estudos especificos, faz-se necessario Parecer Final expedido pelo Cefapro. As
escolas gque ndo receberem o Parecer Final do Cefapro receberio Parecer Parcial, sendo necessario realizar os ajustes num prazo de 04 dias
Uleis, a conlar da data de recebimento do Parecer Parcial. Apds recebimento do PEIP com as alleragfes propostas, o Cefapro, por sua vez,
deve emitir o Parecer Final em no maximo 06 dias (teis, a fim de que a escola dé inicio a5 agies de intervencio e esludos especificos.

3.2 momento do Processao

Para finalizar as alividades, as escolas poderdo realizar Semindario de Expenéncias de Intervengao Pedangdnicas, cuja carga hordria deve ser de
no minimo 04 (quatro) horas, organizada pelos Diretor da Escola, Coordenador Pedagogico com apoio, se necessario for, dos Assessores
Pedagonicos e Cefapro. Os profissionais administrativos tambem poder@o participar desse mesmo momento de socializagdo, apresentado as
expariéncias de formacio e desenvolvimento profissional.

DA CARGA HORARIA

A carga hordria para formacdo e desenvolvimento profissional @ de 04 (guatro) horas semanais, previsias nas dez horas alividades que
computam, com as 20 (vinte) horas da regéncia. a jornada de trabalho de 30 (trinta) horas semanais, em conformidade com a Lei 050/19%98. Por
exemplo, 52 550 quarenia semanas letivas, a carga horaria serd computada da seguinte maneira:

40 = 4 = 160 [(guarenta semanas letivas vezes qualro horas semanais s30 iguais a cento e sessenla horas anuais de formacdo e
desanvolvimento profissional).

Para efeito de cenlificacin, serdo computadas as horas efetivamente cumpridas na PEIP com a formacao & o desemnvalvimento profissional, de
acordo com o cronograma elaborado pela escola com monitoramenta do Cefapro.

DA CERTIFICAGAO

Cabe 4 unidade escolar confeccionar oz certificados da participacao dos estudos e realizacio das intervengies, que deverio ser assinados pelo
direlor & secretario da Escola:

O Cefapro fard o chancelamento do Cerlificado do PEIP e do Projeto de Formacio Continua dos Profissionais Administrativos;

Serdo confeccionados pela unidade escolar e chancelados pelos Cefapros os cerlificados referenles ao cronograma de cada escola até
31.10.2016.
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As escolas deverdo enviar ans Cefapros, na primeira quinzena de novembro, os cerlificados com carga horana efelivamente cumprida pelo
prafissional, até 31/10/2016:

O Diretor da unidade escolar & 0 Coordenador Pedagogico da escola deverdo se engajar em um grupo de estudos e se submeter aos mesmos
critérios que os demais parficipantes, exceto intervencao pedagdgica, para o desenvolvimenio da sua profissionalidade. Esses profissionais
serdo cerlificados como coordenadores de grupo: o diretor do grupo de TAE e AAE e o coordenador pedagdgicoe do grupo de docentes.

A carga horaria referente ao més de novemnbro e dezembro devera ser adicionada ao PEIP do ano seguinte. Em caso de mudanca de escola
pelo profissional da educacio. a coordenacio pedagogica deve emitir uma declaragio constando a carga horaria efetivamente cumprida pelo
profissional no periedo de 31.10.2016 até o final do ano letivo;

O Cefapro fard a devolutiva dos certificados chancelados, na segunda guinzena de novembro, ou, 8m Cas0s excepoionais, quinze dias apds a
entrega dos certificados ao Cefapro pela unidade escolar.

DOS RECUSOS FINANCEIROS

A Unidade Escolar deve prever recursos no PPP, conforme a Instrucio Mormaliva do ano corrente, para garantir os maleriais (livros, cadernos
de regislros, equipamentos elc.) necessarios 4 execucéo do PEIP e do Projelo de Formacio Continua dos Profissionais Administrativos.

DOS ATORES DA FORMAGAO E DESENVOLMENTO PROFISSIONAL

Qs atores da formacdo e desenvolvimento profissional s&o Professores, Diretor, Coordenador Pedagogico, Assessores Pedandgicos,
Profissionais Administrativos, Profissionais do Cefapro e Superintendé&ncia de Formacéo dos Profissionais da Educac@o (SUFP). No que tange
as suas alribuigies normalizadas. lodos devem colaborativamente:

- Atuar como mediadores da formacdo continua e do desenvalvimento profissional;

- Promover o fluxoe de comunicagio'informacio das agdes de formacio no espago entre Seduc-Celfapro-Assessoria-Escola-Sufp-SAPE e vice-
VErsa,

- Llilizarse da formacdo e desenvalvimento profissional como meios para melhorar o desenvolvimenio pessoal, profissional, institucional e
garantir a aprendizagem dos estudantes:

- Promowver o didlogo entre os atores e os colaboradores;

- Promover a cultura tedrica e pratica de responsabilizagao.
Coordenador Pedagogico

Ler o Orientativo 2016, atentamente;

Propiciar acesso ao Orientativo do PEIP 2016 e PROFTAAE:;

Organizar um momenio de estudo, com as agies de formagdo e desenvolvimenlo profissional na escola conforme Orientativo e estralégias
colaborativas;

Estabelecer coletivamente o dia e hora de execugao do PEIP e do PROFTAAE;

Zelar pelo cumprimento da carga horaria;

Coordenar a elaboragio do PEIP e do Projeto de Formagao Continua dos Profissionais Administrativos;

Coordenar a organizacio do grupo de estudo das tematicas comuns e dos grupos de estudos de lematicas especificas (por disciplina):

Coordenar, com os docentes, a andlise dos resullados da avaliacio diagnastica (ADEPE-MT) e das demais avaliagies exlernas e inlernas para
elaboragio do diagndstico gue subsidiara o PEIP;

Intermediar as dificuldades de ordem tedrico-praticas dos profissionais com apoio do Cefapro, solicitando orientacdes efou outras demandas
formativas;

Incentivar a leitura antecipada do matenal a ser estudado, como atitude plausivel de cullura profissional;

IMonitorar o cumprimento da carga horaria do PEIP.

Diretor da Escola
Ler o Orientativo 2016, alentamente;
Garantir espaco e condicies necessarios para o desenvolvimento do PEIP @ PROFTAAE;

Possibilitar, desde que ndo prejudiqgue a rotina da escola, aos TAEs, AAEs e docentes a paricipagan e realizacdo da formacdo e
desenvolvimento profissional, considerando o cumprimento da hora atividade na jornada de tfrabalho semanal;
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Coordenar a organizagio e execucao do grupo de estudo do PROFTAAE, em parceria com mediador TAE ou AAE;

Colaborar com o desenvolvimento, socializacdo de experiéncias e gestdo de processos de imlervencio com foco na melhora das aches
educativas do PROFTAAE;

Zelar pelo cumprimento da carga horaria do PROFTAME;
Aszessor Pedagogico
Ler o Orientalivo 2016, atentamente;

Colaborar com a andlise dos dados das avaliagies inlemas e exlemas de cada escola, de modo a verificar quais agies de plansjamento
administrativo as escolas estio realizando ou devemn elaborar para melhorar a proficiéncia;

Colaborar com o Coordenador Pedagdgico no levantamento de dados que subsidiardo a andlise do diagnastico das necessidades formativas dos
prafissionais de cada escola;

Acompanhar se as agies da gestdo escolar estdo resultando na implementacio das politicas de educacio;

Crientar a participacéo de todos os profissionais na formacio e desenvolvimento profissional, de modo que compreendam seu papel nas acdes
para a melhona da educacio.

Professores das Escolas

Ler o Orientativo 2016, alentamente;

Contribuir na elaboragao coleliva e colabarativa do PEIP;

Inserir-se no grupo de estudo de tematicas comuns e no grupo especifico de sua disciplina;
Estar presente na hora e local determinado para o desenvolvimento do PEIP;

Contribuir com o embasamento tedrico e metodoldgico diante das necessidades suscitadas pelos diagnosticos, andlises e acies de
intervencies:

Utilizar oz dados fornecidos pelos drgdos federais, estaduais e municipais (IDEB, ADEPE-MT, SIGA e oulros) como apoio para o diagnostico e
lomadas de decisdo acerca de seu proprio processo formativo e intervengies pedagogicas no processo de aprendizagem dos estudantes;

Solicitar a0 coordenador pedagdgico apoio para acies de formagdo e desenvolvimento profissional, caso encontre dificuldades tedrico-praticas;

Utilizar-se da formagéo como meio para melhorar o desenvolimento pessoal, profissional e institucional com vistas & promogio da gualidade no
processo de ensino e aprendizagem, bem como da propria profissionalidade;

Mos grupos de estudo de lemas especificos, um dos professores assume a fungio de mediador.
TAEs e AAEs

A descricdo das atribuicies desses alores, assim como as orenlagies quanto 4 organizagdo e desenvolvimento do PROFTAAE estara naste
Crientaliva, no tapico intitulado Projeto de Formagao Continua dos Profissionais Técnicos e Apoio Administrativos BEducacionais.

Cefapro
Responsavel regional da implementacio da politica de formacio e desenvolvimento profissional;
Crientar e colaborar com a elaboragdo, execucdo e avaliagio do PEIP e PROFTAAE;

COrientar & colaborar com a analise dos resultados das avaliacdes externas (ADEPE-MT, IDEB, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL, ANA,
entre outras) e internas para a elaboracio do dizgnostico que subsidiarad o PEIP & PROFTAAE;

Analisar & emilir parecer para inicio do PEIP & PROFTAAE:

Esclarecer acerca dos procedimentos metodologicos do PEIP:

Subsidiar as necessidades ledrico-melodologicas dos grupos de estudos e intervengio pedagogica na Escola;
Orientar a pratica das avaliagies diagnastica, formativa & somativa no PEIP:

Crganizar as eslralégias de monitoramento das acdes do PEIP;

Encaminhar a Superintendéncia de Formacio dos Profissionais da Educacéo Basica suas necessidades formativas, o PPDC e o Plano de Agao
Anual;
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Elaborar relatdrio dos monitoramentos;

Chancelar os certificados do PEIP.

Superintendéncia de Formacio dos Profissionais da Educacéo Basica-SUFP/SAPE

Promover e administrar a Politica de Formacio e Desenvolvimento dos Profissionais da Educac&o Basica do Estado de Mato Grosso!
Firmar parcerias com Instiluices Formadoras nos dmbitos federal, estadual & municipal das redes plblica e privada;

Implementar mecanismos de moniloramento & de avaliagio das agbes de formagén e desenvolvimenio profissional dos profissionais e do
atendimento dos Cefapros;

IMonitorar os mecanismos integrados para avaliagio dos resultados dos indicadores educacionais da SEDUG;
Articular agdes de formagio conlinua com as demais superintendéncias da SAPE'SEDUC-MT;
Propor e coordenar a partir de demanda levantada formacéo e desenvolvimento profissional dos profissionais que atuam nos Cefapros:

Propor & coordenar com o Cefapro. a parlir de demanda levantada, formacio continuada com os profissionais das escolas, nos polos dos
Cefapros;

Coordenar as acies de monitoramento e avaliacéo dos Cefapros.
0O MONITORAMENTO E AVALIACAOD DA FORMACAD E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
O MONITORAMENTO

Aos Cefapros cabem as ages de monitorar, avaliar, orientar e realizar as inlervengdes necessarias a implementacio da Politica de Formagao e
Desenvolvimento Profissional nas escolas. Para tanto, algumas investigagbes mostram gue, sem moniloramenlo adequado e avaliagao, nao ha
avangos no processo formative e até ha periodos de desanimo perante os obstaculos encontrados (DE KETELE, et al., 1994). Falos esses gue
fazem com gue os profissionais da educagio acabem por parlicipar da formagdo continua, apenas motivados pela certificacao, para garantir a
contagem de pontos.

COrienta-se gue o monitorameanto seja realizado da sequinte maneira:

1 - Momenlo Antes: cabe ao formador avaliar o planejamento do PEIP elaborado pela escola, antes de sua execugao. A finalidade dessa
alividade & ajudar o coordenador pedagdgico ou mediadar do grupo de estudo a definir a tematica e as atividades de formagao, para nio perder
de vista o planejamento inicial e as reais necessidades de formagio e desenvolvimento profissional, em especial a intervencio pedagogica.

Para esse momento os formadores 18m o desalio de fazer uma andlise do diagnodstico levantado a partir dos resullados das avaliagdes inlernas
e exlernas e Projelo Politico Pedagogico- PPP da escola, relacionando com as temalicas de estudos propostas do PEIP e do PROFTAAE,
disposto nesse orientativo. Observar se as lemalicas de estudos, s8o oriundas do levantamento necessidades de aprendizagens dos estudanies
€ a partir delas, as necessidades de aprendizagens dos docentes. Mo Projeto de Formagao Continua dos Profissionais Administratives na
Escola o formador absarvara se o levantamento das temalicas de estudos contempla as necassidades formativas desses profissionais, de modo
a contribuir com a pratica educativa na escola.

Realizar as intervencies necessarias, levando em consideracéo o plangjameanto para alcancar os objelivos acerca das temdlicas propostas no
PEIP, tendo em vista a melhorias das aprendizagens dos estudantes.

Es=a alividade de anélise e feedback pode ser realizada de forma presencial e, ocasionalmente, por meio de telefone, internet ou outro recurso.

2 - Momenlo Durante: esse & o momento propriamente dito de moniloramento, em gue o formador € o coordenador pedagogico ou professor
mediador de estudos na escola devemn observar o desenvolvimento do plangjamento (as caracleristicas do locus de formacio - o conlexlo, as
pessoas, os recursos, as dificuldades, as necessidades, as expeclativas, os registros, dentre oulras). Fazer as intervenges necessarias gue
contribuam com as reflexdes da pratica (em que contribuiu a formagdo? Quais dificuldades ainda se apresentam?). Prestar alengao as vozes
gue ficam dispersas, ou por veres, silenciadas no grupo, pois 580 elas, em sua maiora, que demonstram as verdadeiras necessidades de
formagdo, ou aprofundamento dos estudos e desenvolvimento profissional.

Observar se as temalicas de formagio e desenvolvimento profissional impactaram as praticas pedagogicamente, se existe articulacio entre as
agbes de formacio e as necessidades de aprendizagens profissionais para resolver os dilemas da pratica. Nesse momento, deve ser reservado
um fempo para reflexfo-acio-reflexfo das relacbes enfre as lemalicas estudadas e a praticafintervengio: guais 18m sido as melhorias
infroduzidas nas aprendizagens dos estudantes & nas agdes de ensino? Esse movimento lem a finalidade de promover a relagio enfre a
formacdo e a atuagdo do profissional.

3 - Momento Depois: devem ser feitas duas avaliagdes:

A primeira ocore na Escola, apos a realizagao de cada encontro ou ao final do estudo de cada temaltica, relne-se a equipe responsavel pelo
planejamento da formagéo - o formador do Cefapro (guando esle estiver presente na escola), o coordenador pedagonico, o diretor da escola &
os mediadores gue orientam os grupos de estudos e intervencao pedagdgica para realizar uma avaliagio formativa (refomar as cbservacies e
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anolacoes realizadas durante o monitoramento e disculir se os objetivos foram alcancados, se as estratégias utilizadas foram adequadas, se os
resultados alingidos foram os esperados, verificar se as dificuldades encontradas foram superadas & como, se houve ou ha inferaco e a
participagdo do grupa).

Com esses dados em maos, & momento de elaborar estratégias para superar as dificuldades enconfradas, aprofundar os estudos da atual
temdtica, seguir o plansjamento inicial & tomar as decisdes necessarias. E importante, também, nesse momento, considerar os resultados j4
alcancados.

A segunda acontece no Cefapro, realizada entre a equipe responsavel instilucionalmenle pela formag&o continua. Essa elapa do processo é
redlizada no Cefapro. entre formadores e equipe geslora, na ocasido em gue retornam ao Cefapro, apds o monitoramento dos enconfros nas
escolas. A atividade sera de socializagdo, reflexSo e proposicio de compromissos gue podem ser assumidos para melhorar a formacdo e o
desenvolvimento profissional, especificando as expectlativas a partir do planejamento, do monitoramento e das intervencdes realizadas na
andlise da elaboragio & na execucio do PEIP e PROFTAAE.

Cuais avancos o formador observou nos grupos de estudos e no perfil do coordenador pedagdgico ou do mediador de estudos? E quanto a
parlicipagio do diretor? Quais dificuldades os profissionais encontram para desenvolver a formacio continua? Cluais avangos verificados nesse
processa? Quais dificuldades o formador lem enconlrado para promover e monitorar o PEIP?

Es=a alividade objeliva orientar o plangjamento, a execugio e a avaliagao da formagdo e do desenvolvimento profissional.
A BVALIACAOD
A avaliacdo das agdes de formacio e desenvolvimento profissional devem considerar:

1 Avaliagao Diagnostica: Esse momento da avaliagido deve ser enlendido como inicio de um processo de aprendizagem, gue lem a funcéo de
obter informagdes sobre os conhecimentos que cada profissional ou grupo apresenta, com vista ao planejamento e organizagdo dos processos
de formagao e desenvolvimento profissional.

2 Avaliagdo Formativa: Deve fornecer informagdes para o desenvolvimento & a melhoria da formacio e do desenvolvimento profissional.
Realizada no processo, seu objetivo & formular melas e prioridades. orientar o planejamento, o gue & necessario fazer para guiar as acdies e
alcancar os resullados esperados.

A maneira mais adequada para garantir uma avaliagio formaltiva de qualidade & o feedback (BOSTOM, 2002), deve ser usado para fornecer
orientagies para tomadas de decisdo. O feedback. como parte da avaliagéo formativa, ajuda as pessoas envolvidas a tomar consciéncia das
lacunas que existem entre as melas desejadas e os conhecimentos gue esto sendo construidos. O tipo mais Otil fornece comentarios
espacificos sobre o que ndo vai bem, e sugesides para melhoria. Incentiva a cenfrar a atencdo na tarefa e nos esforgos que se 18m que
desenvolver para promaover melhonas.

3 Avaliagdo Somaliva: Deve ser realizada a avaliagdo para a responsabilizacio coleliva e  colaborativa  (envolvendo
Escolas/Cefapros/Sufp/SEDUC-MT). Mesta avaliagao, pode-se definir agdes, individuais efou coletivas, para tomada de decisfes acerca da
melhoria das praticas; cerlificacio da formacéo, para apresentacio dos resullados e responsabilizaco.

Esza avaliacio ocorme no final da formacdo, num pericdo delerminado. Ela deve reunir e sistemaltizar as informacdes previamente recolhidas &
fornecer uma avaliacio global do objeto avaliado, seja ele a formacao, a acio formativa, a aluagio de cada profissional na escola, do farmador,
da politica de formacio, denlre outros. Deve ser Ulil na determinagio de responsabilidades, para verificar a qualidade da formagéo e
desenvolvimento profissional realizado e das orentagtes dadas pelas vérias instancias - Seduc, Cefapros e Escolas. Dessa forma. ajudar a
ampliar a compreensao dos fenomenos avaliados e tomar as decisdes para apontar que acdes precisam ser realizadas por cada profissional ou
insléncia, para se alcangar os resultados pretendidos.

DO USO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAD

Os resultados da avaliagio devem ser discutidos para que os profissionais busguem melhorar a formagao? O que se tem feilo com os
resultados da avaliagio na escola? E no Cefapro? E na Sufp/SEDUC-MT?

0 que a avaliacio da formacdo e desenvolvimento profissional precisa & confribuir para evidenciar as necassidades formativas para melhoria
das praficas profissionais. O mecanismo ideal para a melhoria configura-se na lomada de decisdes no processo de avaliagio com a finalidade
de estabelecer conexdes entre a formacao e a pratica (desenvolvimento profissional).

A auséncia do trabalho com os resultados da avaliagio pode comprometer a cradibilidade da formagio e do desenvolvimento profissional
docente. Um dos problemas abordados por Vianna (2003) no processo de avaliagdo é justamente o que fazer com os resultados obtidos? Ele
afirma que uma das inicialivas a ser tomada € produzir resultados que sejam compreendidos pelos varios segmentos. Para isso, entendemos
gue se faz necessario exercitarmos a capacidade de analisar dados, identificar os problemas a partir das informacdes levantadas e uliliza-los na
tomada de decisdes.

Vianna (2003) alerta para a necessidade de perceber o significado da avaliagio e das ligGes que esta pode propiciar como aprendizagem, caso
contrario, podera ser condenada ao siléncio de um arquivo morio, gue pouco, ou nada, contribuird para que s mude algo na Escola.

DAS OBSERVAGOES E CASOS ESPECIFICOS
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De acordo com o Parecer n. 878%UAS/2012 - AD 52, ndo & aulorizada a realizacio da hora atividade de formacao continua no horario entre as
11h as 13h;

Para as escolas gue também atendem no pericdo noturno, recomendamos que, preferencialmente, ndo realizem os encontros entre as 17h &
18h30min.

Diante da utilizacio dos certificados como um dos critérios no processo de atribuicio de cargos e aulas via Instrugdo Mormativa anual,
orientamos:

- O profissional gue possuir mais de um cargo e exercé-los integralmente na mesma unidade escolar deverd utilizar o mesmo certificado para as
duas atribuicies:;

- Os profissionais com 30 horas em uma Unica escola deverSo participar dos estudos correspondentes & carga horaria destinada ao
desenvolvimento da hora atividade, de acordo com a jornada de trabalho e desenvolver as agfes de Intervengio do PEIP com as turmas que
atendem;

- 05 profissionais com 30 (frinta) horas com carga horara de 20 horas de regéncia distribuida em mais de uma escola deverao parlicipar dos
estudos correspondentes & carga horaria destinada ao desenvolvimento da hora atividade, na escola em que tiverem maior nimero de aulas
alribuidas & desenvolver as acdes de Intervencao do PEIP com as turmas que alendem em todas as escolas;

- O profissional que possuir um cargo ou mais e exercé-los em unidades diferentes, pode oplar por uma das escolas para participar dos estudos
das lematicas comuns. No gque se refere aos grupos das temalicas especiflicas, o profissional devera participar dos estudos dos grupos
espacificos na escola em que fiveream maior nimero de aulas atribuidas e cumprir as agdes de intervengdes em todas as turmas em que alua;

O PEIP de salas anexas de escolas, do campo, quilombola e indigena sera desenvolvido em consonancia com a realidade local e seu processo
de elaboragio serd disculido e validado com a equipe do Cefapro, que ird analisa-lo e emitir parecer de acordo com a coeréncia das
especificidades apresentadas no Projeto;

Situaghes ndo contempladas nesta Porlaria e Orientativo serdo analisadas posteriormeante pela Superintendéncia de Farmacio dos Profissionais
da Educagio Basica, para as devidas providéncias.

PROJETO DE FORMAGAO CONTINUA DOS PROFISSIONAIS TECNICOS E APOIO ADMINISTRATIVOS EDUCACIONAIS (PROFTAAE)

Por um longo periodo, os debates em todo o pais se deram visando a unificacio dos trabalhadores da educacio, o gue se concretizou somente
com & aprovacio da Lei n® 12.014 (BRASIL, 2009), que dispde sobre o reconhecimento dos(as) funcionanos(as) comao * profissionais da
educacas” (ANDRADE E SANTOS, 2009, p. 452). No entanto, as auloras lembram que, em Malo Grosso, em oulubro de 1998, a Lei Organica
dos Profissionais da Educagio Basica de Malo Grosso (Lel Complementar n® 050, 1998), ja reconheceu oficialmente o carater de profissionais
da educagao dos funcionarios do quadro técnico, por meio da unificagio da carreira.

Mos dltimos anos, a formagdo continua dos profissionais administrativos na escola, tem s2 dado pelo Profuncionario - curso de educagdo em
nivel médio a distancia, que, inspirado no Arara Azul, oferece formacao profissional de Técnico em Educagio em qualtro habilitagies: Secretaria
Escalar, Multimeios Didalicos, Alimentagdo Escolar e Infragsirutura Escolar, bem como pelo Projeto Sala de Educador.

Messe sentido, & indispensavel falar da impaortancia dos resultados conguistados nesse percurso, principalmente, ne que tange “ao entendimenio
de que lodos os que trabalham na escola possuem o papel de educar, [...] de que os alores do processo devem eslar preparados para as
diversas siluacies encontradas no dmbito escolar (ANDRADE E SANTOS, 2009, p. 456).

Considerando gue estes profissionais ndo 1&m em sua carga horaria de servigo horas deslinadas para lormagao, conslruir um curriculo para o
desenvolvimento profissional desses profissionais € um desafio. Dianle disso. a sua participagio nas acgbes de formagio e desenvolvimento
profissional na escola, por meio do Projeto de Formacgio Continua para os Profissionals Administratives na Escola € opecional.

Uma vez que as acdes formativas desenvolvidas na escola contribuem para a melhoria das praticas educativas, este Orientativo sugere que os
TAEs e AAEs se organizem em uma das seguintes forma:

- Grupos formados por profissionais da mesma drea de atuacio: AAE (nutrigio escolar, infraestrulura escolar, vigilancia, seguranca, limpeza);
TAE (secretaria escolar, multimeios didaticos, biblioleca e laboratdrio de informatica);

- Grupos formados entre profissionais, da mesma rea de atuacio, de escolas que se encontram geograficamente praximas, umas das oulras,
no masmo municipio;

- Qutras possibilidades de organizacio encontradas pelas escolas e Cefapro.

Como meio para propiciar a esses profissionais a formacio e o desenvolvimento profissional, os gestores educacionais podem organizar o
horario de trabalho dos TAEs e AAEs, de modo a oportunizar sempre que possivel, 2 (duas) horas para a formagao.

Diante disso. as atribuicoes desses profissionais na formacéo e no desenvolvimento profissional é:

Ler o Orentative 2016, alenlamente;
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Participar do planejamento, execucio e avaliacio da formacao e desenvolvimento profissional na Escola;
Participar dos enconlros de sua formagao promovidos pela escola ou Cefapro;

Cumprir assiduamente a carga horaria de 2 (duas) horas semanais, cormespondente a formagdo, quando oplar por fazé-la, considerando que a
partir dessa opcéo ela faz parte da carga horaria de trabalho:

Participar da realizacéo do diagndstico das necessidades formativas, ulilizando instrumentos gque possam subsidiar tal analise (PPP
guesltionarios, entrevistas, avaliacio da formacio do ano anterior, autoavaliagan, dentre outros);

Participar da definicéo das lemalicas de estudo que favorecam mudancas no desenvolvimento profissional & institucional na escola, tendo como
ponto de partida, o diagnoslico das necessidades formativas e a relagio entre a formacgao e a pralica profissional;

Participar como mediador do grupo de estudo de acorde com a sua atuacdo. Importante que haja rotatividade entre os mediadores, para que
este trabalho possa ser participativo e cooperativo;

Propor projetos de formagéo, em sua area de aluacdo, no espago profissional mediante analise da realidade diagnosticada e dos esludos
realizados;

Solicitar apoio ao diretor da escola para as formacoes e o desenvolvimento profissional, caso o grupo encontre dificuldades:

Fazer uso dos resullados da avaliagio do Projelo de Formagao Continua para os Profissionals Adminisirativos na Escola, com crentagao do
diretor da escola e do Cefapro, para melhorar as praticas profissionais;

Lltilizar-se da formacéo como meaio para melhorar o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional com vistas & promogio da qualidade da
educacio.

DA CARGA HORARIA
A carga horaria para o PROFTAAE & de 02 (duas) horas semanais.

Para efeito de certificagdo serdo computadas as horas efetivamente cumpridas no PROFTAAE. de acordo com o cronograma elaborado pela
escola com acompanhamento do Cefapro.

DA CERTIFICAGAD

Cabe & unidade escolar confeccionar os certificados da participagéo no Projeto de Formagdo Continua para os Profissionais Administrativos na
Escola que deverdo ser assinados pelo diretor & secretario da Escola e encaminhados ao Cefapro para chancelamento;

Ser@o confeccionados pela unidade escolar e chancelados pelos Cefapros os cerlificados dos Profissionais Administrativos referentes ao
cronograma do PROFTAAE de cada escola alé 31.10.2016. As escolas deverdo enviar aos Celfapros, na primeira guinzena de novembro, os
certificados com carga horaria efelivamente cumprida pelo profissional, alé 31/10/2016;

A carga hordria referente ao més de novembro e dezembro devera ser adicionada ao PROFTAAE. Em caso de mudanca de escola pelo
profissional da educacio, o diretor deve emitir uma declaragdo constando a carga horaria efetivamente cursada pelo profissional no periodo de
31.10.2016 até o final do ano letivo.

O Cefapro fard a devolutiva dos cerlificados chancelados, na segunda guinzena de novembro, ou, em casos excepcoionais, quinze dias apds a
entrega dos certificados ao Cefapro pela unidade escolar.

Estrutura do PROFTAMAE

Mome da Escola:

ldentificacén Mome dola) Diretor/a:

Mediado/a:

(Dependendo da guantidade de servidores, pode haver varios grupos, como por exemplo: Grupo de Estudos em Administragao

ldentificagdo do . L ) -
ehificageo do Publica Escolar; Grupo de Estudos em Mulrigo e Alimentacio Escolar; Grupo de Estudos em Seguranca e Infraestrutura

Gru o , .
Est:;luu Escolar; entre outros). Os grupos podem ser formados por profissionais de uma ou mais escolas estaduais. sob
responsabilidade da escola de lotacdo dofa Mediador/a.
1.
Relagdo  dos
Paricipantes
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Introdugao Apresentar a relevancia do Projeto de estudos para o desenvolvimento profissional dos participantes;

Situagoes
Problemas

Descrever agui os problemas gue precisam ser selucionados com os estudos decorrentes da atluacio profissional;

Objetivo Geral Descrever o gue se prelende com o Projeto. O objetivo deve ser descrito com o verbo no infinitiva.

Objetivos Especificar 0 gue se prelende alcangar com os estudos das teméalicas propostas. Os objetivos devem ser descritos com o
Eszpecificos verbo no infinitivo).

Fundamentagao . . P , .
A Descrever as referéncias que serviro de base para os estudos, destacando o que serd utilizado de determinada teoria para

Tedrica .
) glcancar os ohjetivos propostos.
(opcional)
Procedimentos ,
o Descrever como o grupo fard os estudos.
Melodologicos

Cronograma  Apresentar as lematicas de estudo, as datas e o/a mediador/a.

Avaliacéo Descrever como serdo avaliados os estudos formativos.

Referéncias Listar as referéncias ulilizadas nos estudos, em conformidade com as Mormas da ABNT.

Sugeslao de referéncias:

AMDRADE, Guelda Cristina de Oliveira Andrade, e SANTOS, Jocilens Barboza dos. Projeto Arara Azul. Pioneiro na construgao da identidade.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 5, p. 451-462, jul/dez. 2009. Disponivel em: <http/fwww.esforce. org.br=

CAMPOS, Marli e SILVA, Neide de Melo Aguiar. Gestio Escolar e suas Competéncias: um eslude da construgio social do conceito de gestao.
[¥ Congresso Macional de Educagao - EDUCERE. PUCPR. Disponivel eI
<http:fwww. pucpr.brieventosfeducere/educere2009/anais/pdl/2736 1234, pdf=. Acesso em: 18/03/2016.

GIUGLIANG, Rodolio e CARMEIRO, Elizabeth C. Fatores associados & obesidade em escolares. Jormal de Pediatria. Sociedade Brasileira de
Pediatria. 2004, Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em: <hitp2‘www jped.com.briconteudo/04-80-01-17/port. pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

LIBANED. José Carlos. Sisterna de Organizacio & Geslao da Escola. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 5. p. 339-352, jul/dez. 2009
Disponivel em: <htip/www. esforce.org br=. Acesso em: 24/2/2016.

LUCK, Heloisa. Dimensées da gestdo escolar e suas compeléncias. Curitiba, Editora Positivo, 2009, Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em:
<hitp:/iwww lundacaclemann.org.briuploads/estudos/geslao_escolar'dimensoes_livropdf=. Acesso em: 24/2/2016.

MATOS. Gaspar de Matos e GONCGALVES, Sonia M. Pedroso. Bullying nas Escolas: comportamentos e percepcdes. Psicologia, Sadde &
Doencas, 2009, 10 (1), 3-15. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em: <htip2fwww.scielo.mec.ptipdiipsdivi On1/v10n1ad1 . pdf=. Acesso em:
24/2/2016.

MOKNLEVADE, Jodo Antonio Cabral. Hislana e construcio da identidade: Compromissos e expectalivas. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em:
<http:fwww. esiorce. org.brfindex. php/semestral/article/viewFile/27/321=. Acesso em: 24/2/2016.

FORUM DE SEGURAMCA. Movas abordagens sobre prevencdo da violéncia entre jovens. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em:
<htipfwww _forumseguranca.org.bristorage/download cartilha-_escolas _seguras.pdi=. Acesso em: 24/2/2016.

SILVIA. Aida Maria Monteire. A Violéncia na Escola :A Percepgao dos Alunos e Professores. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em:
<htipwww_crmariocovas.sp.gov.bripdifideias 28 p253-267 c.pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

SILVA, Elaine Cristina Carlos da. O pestor entre as dimensdes administraliva & pedangdgica: um estudo sobre a organizacio do trabalho escolar.
Mossord/RN, 2013,

TEIXEIRA, Eliane de Oliveira Lima. A Merenda Escolar e seus aspectos Politicos, Sociais e Mutricionais. Centro Federal de Educacio e
Tecnoldgica de Sao0 Paulo: S3o Paulo, 2008. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em: <htip:fwww2.ifsp.edu.br/edu/eja/merenda_escolar.pdi=.
Acesso em: 24/2/2016.
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TROJAM, Rose Meri e TAMARES, Tais Moura. © Funcionario Escolar Escolar como Educador: formacio dos Trabalhadores em Bducacio da
Rede Estadual de Ensino. EXTENSO. Rewvista Eletrdnica de Extensio. UFSC. Acesso em: 18.03.2016. Dizponivel em:
<htlps:fperiodicos.ufsc. briindex php/exlensio/article/viewFile/5766/5292=_ Acesso em: 24/2/2016.

VASCONCELOS, Francisco de Assis Guedes. el al. {org.) Manual de onentagido para a alimentacio escolar na educacdo infantil, ensino
fundamental. ensine médio e na educagdo de jovens e adultos. 22 ed. - Brasilia: PNAE: CECANE-SC, 2012,

ZANCUL. Mariana de Senzi. Orienlac@o nutricional e alimentar dentro da escola: Formagdo de conceitos & mudancas de comporfamento.
Araraguara: LMNESP 2008. Acesso am: 15.03.2016. Disponivel Em: <hitp:hwww2 fcfar unesp. br/Home/Pos-
graduacao/AlimentoseNutricas'mariana_zancul-completo.pdi=. Acesso em: 24/2/2016.

MIMISTERIO DA EDUCACAD. Material didético correspondente ao guadro curricular dos cursos do Profunciondrio. disponivel em:
<htip:/portal. mec.gov. br'componenticontent/article ¥id=13155=. Acesso em: 24/2/2018.

DAS CONSIDERAGOES FINAIS

O compromisso com a melhoria da pratica docenle e da Escola, para a garantia do “direito de aprender” & responsabilidade de todos que
respondem pela educacdo plblica de Mato Grosso.

O Cefapro tem autonomia para inlervir no processo. orientando, assessorando & monitorando os profissionais das escolas nos desafios
diagnosticados.

Ans Gestores Escolares com & equipe de profissionais cabe fortalecer a relacio com o Cefapro, solicitando orientacdo e buscando, nos
encontros do PEIP, do Projelo de Formag&o Continua dos Profissionais Administratives na Escola e em oulros que se fizerem necessarios, o
cumprimento do planejamento coletivamente elaborado.

Ans Assessores Pedagdgicos atribui-se a necessidade de incentivar a parceria Cefapro/escola pela melhona dos indices de proficiéncia dos
estudantes e da gestdo escolar.

A SUFR/SEDUC-MT orienta que, de modo arficulado, cada um dos envolvidos assuma suas responsabilidades pela melhoria da qualidade da
Educacio.
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