I O m Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndencia da Imprensa (icial
o Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA N® 150/2023-SEFAZ
Institui & regulamenta o Laboratério de Inovagao da Secrelaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso.

0 SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSSO , no exercicio de suas alribuigdes legais, ouvido o SECRETARIO ADJUNTO
DE TRANSFORMAGAO DIGITAL E INOVAGAQ FAZENDARIA;

CONSIDERAMDO, a Lei Federal n® 14.129, de 29 de margo de 2021, gue dispde sobre principios, regras e instrumentos para o aumento da
eliciéncia da administragio plblica, especialmente por meio da desburscratizacao, da inovagao, da ransformagao digital e da participacio do
cidadao:;

CONSIDERAMDO o Decrelo n® 829, de 22 de feversiro de 2021, gue dispde sobre o Programa “Mais MT™ e estabelece no § 13 do arligo 2° que
a condugdo dos Eixos Simplifica MT e Eficiéncia Plblica serdo realizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda e pela Secretana de Estado de
Planejamento e Gestio;

CONSIDERAMDO gue os Eixos Simplifica MT e Eficiéncia Publica tém como objeto a transformagio digital e a implementagio de melhorias na
infraestrutura da administragio estadual, a fim de reduzir custos, desburocralizar processos € facilitar o acesso do cidadao as informagdes e
aos servigos publicos formecidos pelo Estado;

COMNSIDERAMNDO o Decreto n® 951, de 20 de maio de 2021, que institui o Sistema de Governanca Digital dos Eixos Simplifica MT e Eficigncia
Publica no dmbito do Programa “Mais MT" - Programa de Investimentos em Obras e Agdes do Governo do Estado de Mato Grosso:

CONSIDERAMDO, por fim, o Decreto n® 1.200, de 16 de dezembro de 2021, instilui a Polilica de Inovagao em Praticas Publicas no dmbilo do
Poder Executivo do Estado de Malo Grosso, e da outras providéncias,

RESOLVE:

Art. 17 Instituir o Laboratdrio de Inovagio da Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso, doravante denominado Lablnova, bem como
aprovar e definir os objetivos, principios, diretrizes, coordenacao e responsabilidades necessarios ao seu funcionamento.

Art. 2° O Lablnova, instituido como grupo de trabalho permanente, estralégico e transdisciplinar, opera no ambito da Unidade Estratégica de
Inovagio da Secrelaria Adjunta de Transformacdo Digital e Inovacio Fazendaria - UESTISTDI, tendo como principal missdo o
deservolvimento e a implementagio de solugdes lecnologicas avangadas e produlos inovadores.

Paragrafo dnico O Lablnova serd dotado de estrutura fisica adequada e dispord de metodologias, frameworks e ferramentas de vanguarda, as
quais possibilitardo a concepcéo, prototipacan e implantacio de produtos e servicos inovadores e disruplivos.

Art. 3* S&o objetivos do Lablnova:

| - promover a inovacio tecnoldgica & a olimizagdo dos servigos internos da Secrelaria de Eslado de Fazenda, por meio da pesguisa, do
desernvolvimento & da implementacdo de solucdes digitais avancadas, todas alinhadas & missdo & as melas institucionais, visando o
alingimento de resultados estratégicos:

Il - desenvaolver produtos e servigos tecnoldgicos inovadores gue visemn dirstamente a melhoria da experiéncia do contribuinte, focando na
facilitacao do cumprimento das obrigagdes fiscais e no aprimoramento do alendimento ao cidadao;

Il - identificar, analisar e propor solugdes para os problemas e dificuldades enfrentados pelos contribuintes, empregando abordagens centradas
no usudrio, técnicas de design de servigos, incorporando a parlicipagao ativa da sociedade na concepgdo e aprimoramento de lais solugdes;

IV - contribuir para a moedermizagao digital da administragao publica, melhorando a eficiéncia das politicas fiscais e tributarias. promovendo a
transparéncia e a responsabilidade fiscal;

V- fomentar a cullura de inovacao dentro da Secrelaria de Eslado de Fazenda, incentivando a colaboracao, o pensamento crialivo & o uso de
novas lecnologias, alinhando todas essas agdes com as Iniciativas de Planejamento Eslratégico e de Gestdo de Projelos existenles na
Secretaria.

Arl. 4* S50 principios e diretrizes do Lablnova:

| - promover a integragio e colaboragio entre alividades-fim e alividades-meio da Secretaria de Estado de Fazenda, para alinhar objetivos e
agies,

Il - adotar metodelagias dgeis para acelerar o desenvolvimento de solugdes & permilir rapida resposta a mudangas e feedbacks;
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Il - empregar técnicas de design thinking para incentivar a criatividade, a experimentacio e a avaliagdo continua;

[V - posicionar o usuario do servige no centro do processo de solugdo, garantindo gue as solugbes desenvolvidas atendam &s suas
necessidades e expectativas de forma eficar:

W - fomentar uma vis&o mullidisciplinar na abordagem dos problemas, incentivando a roca de experiéncias e a aprendizagem colaborativa;
VI - buscar a flexibilidade operacional & a desburocratizagio dos processos, visando a agilidade e eficiéncia na enfrega de resullados;
VIl - priorizar a transformagao digital como meio de modernizagdo da gestio e prestagio de servigos da Secretaria de Estado de Fazenda;

VIl - assegurar & busca conlinua pela maxima eficiéncia administrativa. olimizando recursos & maximizando o valor gerado para os
contribuintes e a sociedade;

[¥ - alinhar as lecnologias exislentes ou desenvolvidas por meio dos projetos do Lablnova com a infraestrutura de dados e de sistemas
utilizados pela Sefaz, de forma gue os projetos produzidos pelo Lablnova sejam plenamente aplicaveis e passiveis de implantagdo imediata na
Secretaria.

Art. 5 A estrutura organizacional do Lablnova sera definida na forma de projetos, com equipes mullidisciplinares de desenvolvimento
consiituidas para cada projeto especifico.

& 1° As eguipes serdo formadas por servidores [otados na UESTISTDI e de diferentes dreas da Secrelaria de Estado de Fazenda, permitindo
assim uma abordagem colaborativa e integrada para a resolugio dos desafios propostos.

& 2° A consliluicdo de cada equipe serd definida de acordo com as necessidades do projelo e as competéncias necessarias para o seu
desenvolvimenlo, garantindo assim a adequagdo e eficiéncia do grupo de trabalho.

§ 3° A participagao dos servidores nas equipes do Lablnova nao allera a sua lotacao original, podendo desempenhar suas atividades de projeto
em concorddncia com suas obrigaghes regulares.

Art. 8* O Lablnova atuard de maneira transversal e eslralégica em lodas as areas da Secrelaria de Eslado de Fazenda, alcangando as areas
finalisticas & as areas-meio.

& 17 As areas finalisticas englobam a Receita Publica, o Tesouro Estadual, o Orgamento Estadual e a Contadonia Geral do Estado e o Lablnova
atuara no desenvolvimento de solugdes inovadoras que olimizem a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados por essas areas.

§ 2° As dreas-meio incluem a Administragio Fazenddria & a Geslao de Projelos Estratégicos e o Lablnova aluard na implementagao de
avangas lecnaldgicos que faciltem os processos intemos & fortalecam a gestio estralégica nessas areas.

§ 3° O Lablnova nao substitui nem se sobrepde as alribuigdes aluais das superintendéncias da Secrelaria Adjunta de Transformacio Digital e
Inovagdo Fazendaria - STDI trabalhando de maneira complementar, concentrando-se na identificagao de oporlunidades de inovaco, na
olimizagdo de processos exislenles e na criagdo de solugdes inovadoras para melhorar a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados.

Art. 7® A governanga do Lablnova sera exercida pelo Comité de Governanga que sera composlo pelo Secreldrio de Estado de Fazenda, pelos
Secretarios Adjuntos e pelo Chefe do Micles de Gestao Estratégica para Resultades.

£ 1° O Comité de Governanga terd como responsabilidades:

| - conhecer, avaliar e aprovar as demandas gue serSo objeto de trabalho do Lablnova;

Il - prover suporte institucional para o desenvolvimento das atividades do laboratorio;

Il - supervisionar o progresso dos projelos, garantindo a conformidade com as diretrizes estralégicas da Secretaria de Estado de Fazenda,
[V - promover o alinhamento entre as iniciativas do Lablnova e os objetivos gerais da Secretaria de Estado de Fazenda;

W - deliberar sobre a alocacao de servidores para comporem as equipes de projetos e desenvolvimento, quando solicitado pelo Coordenadar do
Lablnova.

& 2° O Comité de Governanga reunir-se-a periodicamente para discutir e decidir sobre as questdes estralégicas do Lablnova, garantindo assim
a eficacia e relevancia de suas atividades.

Art. 8* O Lablnova sera coordenado pelo Chefe da Unidade Esftralégica de Inovacio - UESTI e terd como responsabilidades:
| - conduzir a operagdo e estralégia do Lablnova, alinhando-os com os objetivos da Secretaria de Eslado de Fazenda;

[l - gerir as equipes de projeto, promovenda um ambiente de inovacio e colaboragdo,

Il - desenveolver & implementar projelos de inovagaa:

[V - manter um canal aberto 2 eficiente de comunicagio com o Comité de Governanga;
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V - estabelecer parcerias estratégicas para polencializar a inovagio;
Wl - assegurar o uso eficiente dos recursos do laboratario;

VIl - solicitar ao Comité de Governanga a alocagdo de servidores, lotados ou ndo na Secretaria de Estado de Fazenda, com dedicacas integral
ou parcial ou mediante contratacio de horas extras, para a realizacao dos projetos do Lablnova.

Art. 9° O Lablnova valorizara a Inovagao Aberla e buscard eslabelecer parcerias estralégicas com instiluicies plblicas & privadas, academia,
starlups, empresas de lecnologia, enfre outros.

& 17 Inovacao Aberla & um paradigma que pressupde que as organizacies podem e devem usar ideias exlernas, bem como ideias inlernas, e
caminhos internos e externos para o mercado, na busca pelo avango de sua tecnologia.

& 2° O Lablnova procurara trabalhar de forma colaborativa com parceiros externos para;

| - compartilhar conhecimentos, experiéncias & recursos;

Il - cocriar e desenvolver solugdes inovadoras,

Il - testar e validar produtos e servigos tecnoldgicos;

IV - formentar o espirilo de inovagao na Secretaria de Estado de Fazenda e na comunidade mais ampla.

& 3° O estabelecimento de parcerias sera feito de acordo com as leis e regulamentos aplicavels, por meio das instancias administrativas
compelentes da Secretaria de Eslado de Fazenda, e respeilara os principios da transparéncia, equidade, &lica e inleresse plblico.

Art. 10 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao, revagando-se as disposicoes em contrario.
CUMPRA-SE

Gabinele do Secretario de Estado de Fazenda de Malo Grosso, em Cuiaba - MT, 28 de julho de 2023.
ROGERIO LUIZ GALLO

SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA

KLEBER GERALDING RAMOS DOS SANTOS

SECRETARIO ADJUNTO DE TRANSFORMAGAD DIGITAL E INOVACAQ FAZENDARIA

(Assinado via SIGADOC)
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