I O MA_T Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrnds ||r|| I|I|||;- nan (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA M2 1.685/2023/GS/SEDUCIMT
Dispoe sobre a inslituigao da Politica de Gestao de Riscos no ambite da Secretaria de Estado de Educagao de Mato Grosso - SEDUCMT.

O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAD, no exercicio das alribuictes legais, nos termos do inciso Il do artigo 71 da Constiluicao
Estadual.

Considerando a Portaria SGES/MGI n® 7.383, de 21 de novembro de 2023, que institui o Modelo de Govemnanca e Gestao Plblica -
Gestaopublicagov.br, no &mbito dos drgdos e entidades da administragdo pdblica que operacionalizam transferéncias de recursos da Unido no
Transferegov br;

Considerando a Lei n® 10,69, de 5 de margo de 2018, instilui o Programa de Integridade Plblica do Governo do Estado de Malo Grosso para
todos os orgaos e enlidades da Administragio Publica, Autarguica e Fundacional do Poder Execulivo Esladual, fomentlado e avaliado pela
Controladoria Geral do Estado;

Considerando o Decreto n® 1.497, de 10 de outubro de 2022, que dispde sobre o Programa EducAgio - 10 anos, politica estatal com projetos e
agies desenvolvidas para a melhoria da qualidade e indices educacionais no dmbito do Estado de Mato Grosso.

Considerando o Plano Plunanual - PPA, instrumento legal de plansjamento estratégico, gue instilui as diretrizes, objetivos e melas de médio
prazo da administragdo publica, estabelecendo a relacéo entre as Orientagdes Estralégicas do Governo e o Orgamenito Plblico (LOA).

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Geslao de Riscos - PGR da Ssoretaria de Estado de Educagio de Mato Grosso na forma do Anexo | desta
Portaria.

Arl. 2% Esla Portaria entra em vigor na data de sua publicacan.

Cuiaba-MT, 28 de dezembro 2023.

Alan Resende Poro

Secretario de Estado de Educagio

(Original assinado)

AMEXO |

POLITICA DE GESTAOQ DE RISCOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD DE MATO GROSSO
Capitulo |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A Politica de Gestao de Riscos - PGR tem por finalidade estabelecer os principios, os objetivos, as diretrizes e as responsabilidades
minimas a serem observados e sequidos para a gestio de riscos da Secretaria de Estado de Educacio de Mato Grosso - SEDUCMT.

Art. 22 A PGR aplica-se a lodos os niveis da SEDUC, abrangendo os agentes pilblicos, estagianos, consullores externos e agueles gue de
dlguma forma desempenhem atividades nesta Secrelaria.

Arl. 3% Para os efeitos da Politica de Gestéo de Riscos, enlende-se por:
| - risco: efeilo da incerteza sobre os objetivos;

Il - gestdn de riscos: conjunto de principios, estruluras, processos e atividades coordenados para dirigic & confrolar uma organizacio no gue se
refere aos riscos;

lll - processo de gerenciamento de riscos: aplicagao sistematica de politicas, procedimentos e pralicas de gestao para as alividades de
comunicagéo, consulta, estabelecimento do contexte, identificacio, andlise, avaliacio, ralamento & monitoramento;

[\ - estrutura de geslao de riscos: conjunto de componentes que fornecem os fundamentos, metodologias e arranjos organizacionais para a
geslio de riscos; 8

W - Proprietario do Risco: agente gue tem a responsabilidade e a autoridade para gerenciar determinado risco.
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£12 A arguitetura da gestdo de riscos & formada pelos principios, objetivos, diretrizes, esfrulura e processo gue a orienta.

&2° A eslrutura da gestdo de riscos & o conjunto de componentes que fornecem os fundamenlos e os aranjos organizacionais para a
concepcdo, implementagao, monitoramento, andlise critica e melheria continua da gestao de riscos em loda organizacis.

Capitulo Il

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Secdo | - Dos principios

Arl. 4% As alividades de gest&o de riscos, bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguinies principios:
| - agregacan e protecao de valor:

Il - imegracdo a lodos 05 processos organizacionais;

Il - subsidio & auxilio aos lomadores de decisio;

[\ - abordagem explicila da incerleza, como pralica de gestdo sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse pdblico:
W - uso das melhores informagdes disponiveis;

V| - alinhamento com o contexto interno e extermno da organizagdo;

VIl - consideragao dos falores humanaos e culturais;

VIl - transparéncia e participagao;

[X - dinamismo, interacdo e capacidade de reagir a mudangas; e

X - melhoria continua da organizagao.

Secao || - Dos objetivos

Art. 5% A PGR tem por objstives:

| - suportar & missdo, a conlinuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razodvel de alingimento dos objetivos estratégicos
institucionais;

Il - preduzir informagdes integras e confidvels & lomada de decisdes lempestivas, em lodos o5 niveis. guanto aos riscos aos guais a SEDUC/MT
esld exposta, ao cumprimento de obrigacies de fransparéncia e a prestacio de contas;

Il - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas, planos e procedimentos de
governo e as normas inlemas da Secrelaria;

[\ - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos;

W - estabelecer niveis adeguados de exposigao a riscos;

VI - Identificar & administrar riscos multiplos & entre unidades, projetos e processos;

Wl - estabelecer conlroles proporcionais ao risco, observada a relagio custo-beneficio.

Secdo |l - Das diretrizes

Art. 6% Sao direlrizes para a gestao de riscos:

| - a atuacao da gestio de riscos deve ser dindmica e formalizada por meio de melodologias, normas, manuais & procedimentas,

Il - as melodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencéo de informagies Oleis & tomada de decisdo para a consecucio
dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutengao dos rscos dentro de padrdes definidos pelas insténcias supervisoras;

Il - a medicio do desempenho da gestao de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas ou de avaliagdes independentes ou a
combinacio de ambas;

[\ - a capacitacio dos agentes plblicos gue exercem cargo, fungdo ou emprego na SEDUC/MT, em gestao de riscos, deve ser desenvolvida de
forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

WV - o desenvolvimento & implementacio de alividades de conlrole da gestdo considera a avaliagio de mudancas, internas e externas, que
contribuam para identificagao e avaliacio de vulnerabilidades gue impactam os objelivos instilucionais;

Wl - a ulilizagdo de procedimentos de controles internos da gesto, proporcionais aos riscos, baseada na relacio custo-beneficio & na
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agregacan de valor & instituicéo.
Wil - oz controles intemos da gestao devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos.
Capitulo 11l

DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 7% A estrulura de gesl@o de riscos da SEDUC fornece os fundamenlos necessarios para a construgdo dos arranjos organizacionais
necessarios para a concepcdo, implementacio. moniloramento e gestdo dos riscos que podem impactar o atingimento dos objetivos
eslralégicos da secrelaria, sendo composta por:

| - Comprometimento da alta administragio;

Il - Instrumentos da PGR;

Il - Implementacan

IV - Manitaramenta

V - Melhoria continua

Secao | - Do comprometimento da Alta Administracio

Arl. 8% A implementagao da Geslio de Riscos, e sua conlinuidade na organizacao, 1era o compromeliments da alta administracio da SEDUC,
no exercicio de suas fungdes. E dever da alta administragan:

| - definir & aprovar a politica de gestao de riscos;

Il - assegurar que a cultura da organizagao e a politica de gestao de riscos eslejam alinhadas;
Il - definir indicadores de desempenho para a gesto de riscos gue estejam alinhados com os indicadores de desempenho da organizagao;
IV - alinhar os objetivos da gestio de riscos com os objelivos e estralégias da organizagio,;

W - assegurar o compliance organizacional;

Y| - atribuir responsabilidades nos niveis apropriados dentro da organizagéo:

VIl - assegurar que 0s recursos necessarios sejam alocados para a gestao de riscos;

Wl - comunicar os beneficios da gesto de riscos a lodas as partes inleressadas; e

|¥ - assegurar que a estrutura para gerenciar riscos conlinue a ser aproprada.

Secdo |l - Dos Instrumentos da PGR

Art. 9% 550 instrumentos da PGR & da SEDUC:

| - as Instancias de Supervisdn: o modelo de gestao de riscos da SEDUC adota os colegiados, os comilés setoriais, a NGER e os gestores de
processos de gestdo como instancias de supervisao;

Il - a capacitagio continuada: a Politica de Capacitacio da SEDUC deve contemplar no eixo tematico de Governanga Plblica, competéncias
relacionadas & capacitagdo sobre lemas afelos 4 gestao de riscos;

Il - as normas, manuais & procedimentos: s8o0 formalmente definidos pelas Instdncias de Supervisdo devem ser consideradas como
instrumentos gue suporlam a gestéo de riscos; e

[V - a solugdo tecnoldgica: o processo de geslao de riscos deve ser apoiado por adequado suporte de tecnologia da informagao.
Subsecéo 1.1 - Das Instédncias de Supervisdo

Art. 10, A gestao de riscos constitui disciplina fundamental da boa governanga corporaliva, sendo de responsabilidade do Secretario de Estado
de Educagao.

Arl. 11. Para assessorar o Secreldrio de Eslado de Educacdo nas atividades de gesto de riscos relativas 4 definicio & implementacio de
direfrizes, poliicas, normas e procedimentos, devem ser definidas as Instancias de Supervisio de Gesldo de Riscos, com as alribuicbes
estabelecidas nesta Politica.

Art. 12, As Instancias de Supervisdo 1Bm como funcio precipua apoiar e suportar os diversos niveis hierdrguicos da SEDUC/MT no objetivo de
integrar as atividades de Gestao de Riscos nos processos e alividades organizacionais.
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Art. 13, As Instancias de Supervisdo s8o composlas por:

| - Colégio Diretivo Estratégico - CDE;

Il - Colégio de Avaliagio das Estratégias - CAE;

Il - Micleo de Gestao Estralégica para Resullados - MGER;
IV - Comités Setoriais;

W - Unidade Setorial de Controle Interno - UNISECI

VI - Proprietario do Risco.

VIl - Facilitadores da Analise de Risco;

VIl - Servidores da SEDUC/MT

Pardgraio Unico. © NGER sera responsavel pela elaboracio de proposta de instiluicdo e alleragdo de atribuicoes necessdras para o
funcionamento das inslancias de supenvisdo e seus respectivos regimentos inlemaos.

Subsecdo 1.2 - Das Alribuicdes e Responsabilidades
Art. 14, Compete ao Colégio Diretive Estratégico - CDE:
| - aprovar os riscos crilicos que podem comprometer o alcance dos objetives estralégicos e a prestagas de servigos de interesse plblico;

Il - aprovar iniciativas de conting€ncia ou emergéncia destinadas a mitigar riscos ou debelar crises gue possam compromeater a autonomia, a
imagem ou a conlinuidade da prestagio dos servicos da educagao;

Il - estabelecer limiles de exposicéo a riscos (apelite ao risco);

W - emitir recomendacoes e arienfagias para o aprimorameanto da gestao de riscos; &

Art. 15, Compete ao Colégio de Avaliacdo das Estralégias - CAE:

| - aprovar a metedologia & mecanismos de monitoramento & comunicagio para a gestao de riscos,;
Il - supervisionar o modelo de gestao de riscos:

Il - avaliar & orientar sobre os resultados de medidas de aprimoramento destinadas 3 corregio das deficiéncias identificadas na gestao de
Mscos;

IV - monilorar oz riscos definidos, de modo a permitir que as respostas adoladas resullem na manutengao do risco em niveis adequados, de
acordo com esta Politica;

Art. 16, Compete ao Micleo de Gestao Estraléngica para Resultados:

| - assessorar o Secretario de Educacio na implementagao politica de geslao de riscos

Il - propar palitica setorial, normas e melodologias de gestao de riscos;

Il - promover a disseminagdo da cultura de gestio de riscos;

[\ - propor método de priorizacin de processos para a gestao de riscos;

W - propor quais categorias de riscos devem ser gerenciados e os limites de exposicio a riscos e nivels de conformidade;
Art. 17, Compete aos Comités Seloniais:

| - assegurar o cumprimento dos objetivos eslralégicos, das politicas, diretrizes, meledologias e mecanismos para a comunicagao e
institucionalizacio da gestao de riscos;

[l - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a gestao de riscos ao NGER;

Il - aprovar setoriaimente o Plano de Implementagio de Controles de Riscos, acompanhar a implementagio das aces e analisar os
resultados;

[\ - consolidar oz Planos de Implementacéo de Controles de Riscos de sua area;

Y - monitorar os riscos, de modo a permitir que as resposlas adotadas resulterm na manulencio do nsco em nivels adeguados, de acordo com
esta Politica;
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V| - disseminar a cultura da gestio de riscos;

Wil - assegurar o cumprimento das recomendagies e onenlagbes emilidas pelas Insténcias de Supervisao de Gestao de Riscos e drgdos de
controle inlerna e externo;

VIl - assequrar a inlegracao dos agenles responsaveis pela gesto de riscos;

[¥ - propor guais categorias de riscos devem ser gerenciados, relativos & sua area de aluagao;

X - propor limites de exposicio a riscos € niveis de conformidade relativos a sua area de aluagan:
Art. 18, Compete 4 Unidade Setarial de Contrale Interno - UNISECI:

| - orientar as unidades para a implantacdo da classificacdo de Riscos nos processos intemos da SEDUC, conforme a Melodologia de Gestao
de Riscos a ser definida.

Art. 19, Compete ao Proprietario do Risco:
| - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de geslao de riscos
estabelecida na organizacio;

Il - monitorar & documentar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir gue as respostas adoladas resullem na exposigio ao nsco em nives
adeqguados; &

Il - parantir gue as informacdes relevanies e suficientes sobre o risco estejam disponiveis para subsidiar o processo de tomada de decisao.
Il - elaborar e submeter o Plano de Implementacio de Conlroles de Riscos 4 aprovacio do seu respective Comilé Selorial;
Art. 20, Os Facilitadores da Andlise de riscos serio responsaveis por:

| - compartilhar com o Proprietario do Risco e seu superior imedialo as mudancas ou propostas de mudancas na organizagio, em suas
alividades ou maleriais que possam impactar os riscos;

Il - acompanhar a implementacio das agies previstas no plano de acdo oriundas das analises de riscos, das areas sob sua responsabilidade;
Il - inserir os itens de monitoramento nas reunides gerenciais da equipe e com o proprietario do risco;

Art. 21, Compete aos senvidores da SEDUC/MT:

| - conhecer as andlises de riscos da sua unidade de trabalho;

Il - cumprir as acoes, sob sua responsabilidade, previstas no Plano de Acdo dentro do prazo estabelecido;

Il - comunicar qualguer desvio ou acio de melhoria gue possa existir nas andlises de riscos.

Secdo |l - Da Implementacao

Art. 22. A implementagio de gesldo de riscos na SEDUC levara em consideracdo uma analise custo-beneficio em fungio do porle,
especificidades e nivel de complexidade de cada Secretaria Adjunta da SEDUC, dos objetivos estratégicos, dos macroprocessos, dos
processos, dos projetos e dos produtos a serem gerenciados.

£12 A implementagio do processo de gest@o de riscos devera considerar principalmente os processos critlicos da organizacio identificados a
partir do Plano de Geslao de Riscos ou de oulre documento que os define.

&22 O Plano de Geslao de Riscos deve ser elaborado em todos os niveis e fungdes da Secrelaria, devendo se tornar parte de suas praticas e
Drocessos.

§3° Os geslores dos riscos deverdo identificar os riscos relacionados as suas fungdes e definir o nivel de risco relacionado a eles a partir da
conslrucio da Malriz de Riscos.

Secdo [V - Do Monitoramento
Art. 23. O monitoramento dos riscos deve ser realizados de acordo com o nivel do risco e a inslancia de supervisao, devendo:

| - medir o desempenho da gestao de riscos utilizando indicadores, os quais devemn ser analisados criicamente, de forma periddica, para
garantir sua adequacan;

Il - medir periodicamente o progresso oblido, ou o desvio, em relagio ao plano de gestéo de nscos;

Secdo V - Da Melhaoria Continua da Estrutura de PGR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestéo - SEPLAG - Imprensa Oficial - IOMAT Cédigo de Autenticidade: 13df3347



Art. 24, Os resultados oblidos com o processo de gerenciamento de riscos devem ser ulilizados para avaliar se a politica, os planos & a
estrulura da gestdo de riscos esldo sendo eficazes para a consirucdo de uma cullura de gestao de riscos e garantir razoavelmente o atingimentc
dos objetivos estralégicos da secrelaria.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio, os proprietarios de riscos deverdo elaborar um relatdrio apontando os aspectos, posilivos e
negalivos, mais relevantes para a execugdo do seu PGR e as indicacoes de melhorias gue poderao ser implementadas.

Capilulo VI

0O GERENCIAMENTO DE RISCOS

Arl. 25. Gerenciamenta de riscos € o processo conduzido em lodos os nivels pelos seus servidores, aplicado no eslabelecimento de estratégias
formuladas para identificar eventos em potencial capazes de afeta-la, e administrar os riscos para manlé-los compaliveis com o apetile a risco e
possibilitar garantia razodvel de cumprimento dos objetivos estralégico da organizacgio.

£§12 O gerenciamento de riscos & dindmico, continug, interative e difuso na forma que a administragio gerencia seus processos, projelos e
alividades e deve permear lada organizacio.

Arl. 26. O processo de Geslio de Riscos na SEDUC devera seguir as seguintes elapas:
| - comunicac@o e consulta;

Il - estabelecimanto do contexto;

Il - processo de avaliacio de riscos;

IV -tratamento de riscos;

W - monitoramento & andlise critica;

£ 1° O processo de gestio de riscos definidos neste artigo 1em o objetive de:

| - erwvolver os agentes plblicos em exercicio na SEDUC:

Il - padronizar o5 conceitos & praticas relalivas a gestao de riscos;

Il - influenciar na tomada de decisao nos diversos nivels da organizagao;

[\ - assegurar que a Governanca Corporaliva seja execulada e crilicamente analisada.

& 22 A etapa de Comunicacdo e Consulta s80 processos continuos e iteralivos que a organizacao conduz para fornecer, compartilhar ou obter
informagdes e s2 envolver no didlogo com as parles interessadas e oulros, com relacio a gerenciar riscos.

& 3% A elapa de estabelecimento de contexto 580 definidos os paramelros externos e inlernos a serem levados em consideragio ao gerenciar
riscos, e estabelecimento do escopo @ dos critérios de risco para a politica de gestio de riscos

§ 4% O processo de avaliagdo de riscos é parle do processo de gerenciamento de riscos, sendo composto pelas seguintes fases:
| - identificagao de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigo de riscos
Il - andlize de riscos (inerente e residual): processo de compreender a nalureza do risco e determinar o nivel de risco;

Il - avaliacao de riscos (inerente e residual): processo de comparar os resultados da anélise de riscos com os critérios de risco para determinar
S8 0 risco &/ol sua magnitude é aceitavel ou toleravel.

£ 5 O ftratamenlo de riscos & o processo ciclico que visa considerar as opgdes de agBo sobre ele. selecionar e implementar medidas
preventivas, correlivas e contingentes para os riscos identificados.

& 62 O monitoramento e analise critica 540 considerados da seguinte forma

| - monitoramento: verificago, supervisio, observacdo critica ou identificagdo da situagdo, executadas de forma continua, a fim de identificar
mudangas no nivel de desempenho requerido ou esperado;

Il - andlise critica: alividade realizada para determinar a adeguacdo, suficiéncia e eficacia do assunlo em questio para alingir os objetivos
eslabelecidos.

& 7 Os niveis da aorganizagio definidos nesta portaria para a SEDUC sd0:

| - estralégico - Formado pelo nivel de dirego superior, nivel de apoio estralégico especializado e pelo nivel de assessoramento quando ligado
aos anteriores:

Il - tético - Formado pelos superintendentes, coordenadores & pelo nivel de assessoramento guando ligado aos anteriores;
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Il - operacional - Farmado pelas geréncias e pelo nivel de assessoramento guando ligado a geréncia;
Capilulo ¥
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27. Em fungéo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos 4 gestao pdblica sob responsabilidade da SEDUC/MT, a implementagao
desla Politica sera realizada de farma gradual & continuada.

Arl. 28. Esta Politica e suas estratégias para o gerenciamento dos riscos, bem comao o plano de conling&ncia, devem ser aprovados & revisados,
o minimo anualmente, pelo CAE e CDE.

Arl. 29, Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados nas instancias de supervisdo de acordo com o nivel do risco relacionado.
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