IOMA. Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Suprrinks in da Impgs nm (Hicial

do Istado de blabs Grosso

PORTARIA N° 136/2024/INTERMAT

Dispoe sobre a gesldo, papéis e direlrizes para implementacio dos projelos e acfes vinculados & Politica de Transformagao Digital do
Governo, no ambito do INTERMAT e da outras providéncias.

O Presidente do Instituto de Terras de Mato Grosso- INTERMAT, no uso das atribuicées legais que |he conferem os Artigos 47 e 59 do Decreto
n® 656 de 11 de janeiro de 2.024, &

COMNSIDERAMDO o Inciso Il, do § 82, do Decrelo n® 829 de 22 de feverairo de 2.021, que estabelece o Programa Terra a Limpo como estratégia
do Programa “Mais MT", visando a melhoria na Governanca e ampliacio das agies de Regularizacio de Imoveis no Estado.

COMNSIDERAMDO as obrigacies contidas no Contrato n® 18.2.0167.1 - Funda Amazdnia’BMNDES, firmado pelo Governo em 26 de junho de
2018, onde temos melas fisicas e de inveslimenlos pactuados, visando a Modernizagio e Forlalecimento da Regulanzacao Fundiaria.

CONSIDERAMDO o Decreto Estadual n® 951 de 20 de maio de 2.021, gue instituiu o Sistema de Governanca Digital dos Eixos Simplifica MT e
Eficiéncia Publica do Programa “Mais MT", sendo a transformacao digital estratégia para facilitar o acesso do cidaddo as informacoes e aos
servicos plblicos fornecidos pelo Estado.

CONSIDERAMDO finalmente a Resolugdo n® 002/2.023/NGD. que dispde sobre o Programa de Aceleragio da Transformacio Digital, voltadas
para a melhoria na prestagio de servigos ao cidadao, com usoe de novas lecnologias e servicos digitais, polencializando e integrando esforgos
pelos Orgaos do Governo.

RESOLVE:

Arl. 1%, Estabelecer que a transformacao digital no Intermal & considerada estralégia e pratica de contribuigio com o Governo Digital, vinculada
ao planejamento estralégico no Objetiva 6 de “Aprimorar o atendimento e a prestacio de servigos do Instituto”, volladas para a Modernizacao da
Governanca, o fortalecimento da Regularizacio Fundiaria e potencializacéo do Atendimento ao Cidadéo, pela implementacdo de novas
tecnologias, conhecimentos, processos e culiura voltada para inovacdo, pautado nos fundamentos de simplificacio, desburocratizagio e
eficiéncia estabelecidos pelo Estado.

Art. 2% As aches e projelos de Transformagio Digital, voltados para o cumprimento do disposto no arligo anterior, devemn constar do
Planejamento e Portfdlio de Projetos do Intermal. alinhados aos objstivos estratégicos a/ou obrigagdes contraidas em contratos, convénios e
parcerias instilucionais, incluindo alguns projetos correlacionados regulados Portaria Conjunta n® 062/2.020-INTERMAT/CASACIVIL, com a
sequinte estrutura em execugdo e finalidades:

| - Modernizagio da Geslao do Programa Terra a Limpo, com a finalidade de implantar infraestrutura, equipe & processo de Coordenacio do
Programa e Gesldo de Projetos, promover o alinhamento, infegragao e incorporagio na visao estratégica e planejamento do Instifuto. evoluir a
estrulura organizacional.

I - Maodernizac&o da Gestao e Sistemas Corporativos de Gestdo Fundidria. com a finalidade de desenvolver, implantar e/ou evoluir soluces de
lecnologia vinculadas ao negdcio do Orgdo, promover a reestruluragio, saneamento & qualificaco da base fundigria estadual, suporando o
Sistema de Informacies Bcnicas, gerenciais e de interesse da sociedade.

Il - Regularizagdo Fundiara e Gearreferenciamento no Estado, com a finalidade de fortalecer o planejamento e inlegragio das acghes de
reqularizacdo fundidria no Bioma Amazdnia, nas Glebas Pdblicas e Assentamentos Estaduais e Federais vinculados ao Programa Terra a
Limpo, promovendo demarcacio pelo geomeferenciamento das areas priorizadas.

IV - Provimenlo de servigos de suporte técnico e gerencial especializado em gestao fundiaria, com a finalidade de prover servigos lécnicos
especializados, para potencializar a implantagio dos projelos e a prestagio de servigos ao cidadao, olimizando a forga laboral do Instituto.

V- Modernizago das Instalagies Prediais, com a finalidade de olimizar a infraestrutura predial do Intermat, as instalagies logicas e elétricas,
bem como a qualidade e funcionalidade do ambiente de trabalho e de atendimento, suporfando a evolucdo no  sistema de prestacio de
servicos ao cidadio.

VI - Resstruluragdo e evolugdo da Arguitetura e Pargue tecnoldgico, com & finalidade de  prover estrutura de comunicagdo, de armazenamento
e processamento de dados que possibiliten a implantacéo e manutencéo das solucies de tecnologia, sislema de infarmacdes e de atendimento
a0 cidadao.

VIl - Implantagao de Modelo de Gestao Arquivistica. a digitalizacio e indexacdo do acervo de documentos fundiarios, com a finalidade de
implantagio da gestdo de documentos fisicos e eletrdnicos do Inslituto, digitalizacéo e indexagio & base de dados fundianos, olimizando o
sistemna de informagdes do Instituto.
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VIl - Estruturacio e implantacio de Plano de Desenvolvimento Profissional e Gerencial, com a finalidade de prover cursos de formagao e
especializagies para desenvolvimento de compeléncias gerenciais e 1écnicas nas areas relacionadas & Governanga & Reqularizacdo Fundiana,
Projetos, Geslao Sistémica e Tecnologia.

[¥ - Provimento de Sistema de InformagGes, Comunicacio e de Atendimento ao Cidadio, com a finalidade de estruturar & manter Sisltema de
Informagtes/Comunicacéo e de Seguranga da Informacdo, que atendam as necessidades do Institulo e da Sociedade, com a estruturacao de
modelos & solucies de atendimento ao cidadao, reestruturando e evaluindo os processos de trabalho, promovendo a implantacéo de servigos
digitais, observados os requisitos das normativas da LAl e LGPD.

X - Implantacdo Modelo de Gestao e Pessoas. com a finalidade de olimizar a gestao de pessoas, desenvolvendo competéncias, desempenho e
guadro de pessoal requerdo para ocupacdo de cargos e funcdes gerenciais, execugdo das rotinas e dos projetos do Instituto, valorizando o
guadro & propiciando cultura e clima organizacional voltado para inovacio, resullados e satisfagdo do cidadao.

Arl. 3% Estabelecer que as acdes e projelos de Transformacio Digital sejam aprovados, coordenados & monitorados pela da Unidade de
Projetos & Programas Especiais - UPPE, conforme regimento interno do Instituto, envolvendo no gue couber o Nicleo de Gestdo Estralegica
para Resultados - MGER, a Coordenadornia de Tecnologia de Informacio/DAS, Diretoria de Administracio Sistémica - DAS e demais Unidades
do Intermal, observadas as seguintes diretrizes:

| - Manter alinhamento e viabilizar a execucdo das diretrizes de Governo, em especial no fortalecimento de parcerias com a SEPLAG & MTI,
Orgaos responsaveis dirstamente pelo fomento e geragio de condigies necessdrias 3 Aceleragdo da Transformacdo Digital no Govemo,
sequndo o disposto na IN n® 017/2023/SEPLAG.

I - As demandas vinculadas a Transformacdo Digital deliberadas em conjunto com a SEPLAG efou MTI, devem estar alinhadas ao
planejamento e projetos em execugdo no Instituto. Na impossibilidade, propor para homologacdo do CODE efou Gabinete de Direcéo,
estrulurando andlise conforme metodologia de Gestao de Mudangas, visando cumprir o disposto no inciso anterior.

Il - Nao deverdo ser aprovadas quaisquer agdes ou demandas de projelos e agies vinculadas gue ndo estejam aprovados e previstos no
plangjamento/orcamento e Portfdlio de Projelos, mesmo as provenienles de parcenas ou acordos com agentes dos Poderes Plblicos
conslituidos, ficando vedada a alocacio de recursos e realizagdo de contratos, observado o disposto no inciso IV deste instrumento.

[V - Demandas de agies efou projelos propostos pelas Unidades, apds a consolidacio do Planejamento & dos Projetos gue integram o Portfdlio
para execucdo no exercicio, devem ser formalizadas & UPPE, para andlise da confribuicdo com os objetivos, da aderéncia ao planejamento com

a NGER, do impaclo (rolinas, projelos, resullados e cusleio, investimentos elc.) e gestéo da mudanca, instruindo para aprovagao pelo Conselho
de Diregao estralégica - CODE e/ou Gabinele de Diregio.

W - Demandas e agies envalvendo tecnologia da informacdo, inclusive as existenles e em andamento, devem ser apresentadas a UPPE, com
andlise e posicionamento pela CTIDAS de previsdo em planejamento & Plano Setorial de Tecnologia da Informacdo d (PSTI) da Unidade,
glinhamento com as politicas & normativas de Governo, contratos em vigéncia, impaclo e gestdo de mudancas na infraestrutura, nos semvigos,
nas solucies de tecnologia, nos custos e nos projelos em execucdo no Instituto.

VI - Cabe a CTIYDAS alinhar a visdo de negocio, resultados, rotinas e projelos com as necessidades de tecnologia da informagdo do Instituto, de
modo a deliberar, implantar & manter Plataforma de Tecnologia & de Servigos que possibilitern o cumprimento da missdo, o alcance dos
resultados e a prestac@o de servigos, observadas as normativas de Governo e do acesso e seguranca dos dados e informacdes. Deverd a
Diretoria de Administracio Sistémica atuar para garaniir a manutengdo das decisdes, alinhando junto ao Gabinete de Direcio no que couber.

Wil - Cabe a CTIDAS a coordenagio das ages de desenvolvimento de solugGes de tecnologia, integrando a plataforma de Servigos Digitais do
Governo e demais solugies dos Entes Federativos vinculados ao negocio € projetos do Intermat, para atuar de forma interoperada com a Base
Fundiaria Estadual e demais bases de dados pertencentes aos orgaos envolvidos com o Instituto.

VI - A Modelagem de Processos e da jormada de atendimento, s&o ferramentas instilucionais para estruturar o conjunio de etapas e alividades
que compde o sislema de trabalho integrado do Orgéo, visando o cumprimento das compeléncias regimentais ou suportando inovacies/projetos
& parcerias, gerando requisitos para suslenlacio normaliva, de informagoes, de geslao de pessoas, de lecnologia, de ambiente de trabalho, de
bens e servigos e oulros elementos de Governanga e de prestagio de servicos ao cidadéo.

Art. 4% Com base nos Planos de Gerenciamento dos Projelos, desdobrar Planos de Acdo para Suslentacio e Continuidade dos produtos
resultantes dos projetos, garantindo sua incorporacdo na gestao e rolinas de prestacdo de senvigos e do atendimento ao cidadio, possibilitando
manter padries de operacdo que alendam as necessidades das parles envolvidas. Deve ser considerado como referéncia Modelo de
Atendimento e Prestacio de Servicos Hibrido, de modao presencial e por tecnologia digital, sendo os servicos digitais com potencial de operacio
24 (horas) x 7 (dias da semana). Os Gerentes de Projelos, UPPE, NGER e Direloria de Administracdo Sislémica devem viabilizar e monitorar o
referido plano.

Arl. 5% As acies e projetos devem ser monitorados pela UPPE. no maximo & cada bimestre do inicio do exercicio, atraveés dos gestores dos
projelos ou responsaveis pelas agbes, mediando a estruturacio das agendas, com base nos indicadores de resultados e planos de
execucdn/entregas dos projetos, observados requisitos e informagdes e padries assumidos em confralos, convénios e instrumentos de
parcerias instilucionais.

& 1° . Cabera aos Gestores e Equipes do Intermat a priorizagio e apoio ao disposto nesta Portaria, fomentando o engajamento na execugio dos
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planos dos projetos, atuando para viabilizar e acelerar a implementacéo das solugdes de tecnologia e dos servicos digitais, atuando sobre
anomalias.

§ 22 | Devera a Direloria de Adminislracio Sistémica, através da Geréncia de Gestio de Pessoas, fomentar junlo aos servidores o
desenvolvimento de competéncias, o intercambio de conhecimentos e boas praticas vollados para o uso de novas lecnologias relacionadas &
Transformagao Digital, envelvendo inclusive inteligéncia artificial, ciéncia de dados, além de oulros lemas correlatos.

Registre-s2. Publique-se. Cumpra-se em,

Cuiaba- MT. 09 de julho de 2.024.

FRANCISCO SERAFIM DE BARROS

Presidente do INTERMAT

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Jdlio Domingos de Campos - Cenlro Politico Administrative | CEP 78050-970 | Cuiaba, MT
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