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PLANO DE TRABALHO E PARAMETRO DE GESTAO

1. DO TITULO DO PROJETO

OPERACIONALIZAGAD DO MUSEL DE ARTE DE MATO GROSSO
2. DA DESCRIGAO SINTETICA DO OBJETO

Gestao administrativa, econdmico-financeira, de formacio, pesguisa e preservagio, mediante mitua colaboragdo com o Estado de Malo
Grosso, por intermédio da SECEL/MT, com fins especificos de operacionalizar o funcionamento do MUSEL DE ARTE DE MATO GROSSO
como unidade museoldgica permanente destinada a desenvolver alividades de artes visuais com o objetivo de reunir e abrigar obras de artistas
brasileiros, sobretudo mato-grossenses, para divulgar a produgdo artistica e, também, colstar, pesquisar, estudar, conservar & sXpor os
testemunhos materiais do ser humano e de seu meio ambisnte, com objetives culturais, educacionais, cientificos e de lazer, em conformidade ao
Decreto Estadual n® 1.327, de 13 de maio de 2008.

3. DA JUSTIFICATIVA

O Museu de Arte de Malo Grosso foi criado por meio do Decreto Estadual n® 1.327. de 13 de maio de 2008 (Malo Grosso, 2008) e estabelecido
como unidade museoldgica permanente destinada a desenvalver atividades de ares visuais.

Os objetivos do Museu estdo definidos no arl. 12 do seu Decrelo de lundacio, sendo eles: desenvolver alividades de artes visuais com o objetivo
de reunir e abrigar obras de artistas brasileiros, sobretudo mato-grossenses, para divulgar a produgao arlistica e, tambem, coletar, pesquisar,
estudar, consernvar e expor os lestemunhos matenais do ser humano e de seu meio ambiente, com objetivos cullurals, educacionais, cientificos e
de lazer. (Malo Grosso, 2008).

Possui cerca de 626 (seiscentos e vinte e seis) obras em seu acervo, em sua maioria de artistas malo-grossense, entre eles Adir Sodré, Alcides
Pereira dos Santos, Aleixo Cortez, Almira Reuter, Benedito Munes, Clavis Irigaray, Humberlo Espindola, Jodo Sebastifo, Osvaldina dos Santos,
Regina Pena, Almira Reuter, Elisth Gripp, Tarsila do Amaral, Roberto Tibaldi, Moacyr Freitas, Gervane de Paula, Sito, Victor Hugo, Babu 78,
Cdete Venéncio e Raimundo Moreira.

Esze acervo, em fase de inventario, encontra-se na reserva 1écnica de outro eguipamento cultural sob a responsabilidade da SECEL. o Museu
Residéncia dos Governadores, localizado no Cenfro Histarico de Cuiabd, capital do Estado, local onde foi sede do Museu de Arte de Mato
Grosso enguanto esteve aberlo, entre os anos de 2014 e 2017.

A politica de Museus adotada pelo Governo de Mato Grosso tem fulcro no Decreto Estadual n® 959, de 05 de dezembro de 2007 (Mato Grosso,
2007) que estabelecsu em forma de sistema as atividades de museus do Estado de Mato Grosso, o Sistema Estadual de Museus de Mato
Grosso, com base nas diretrizes do Decrelo Federal n® 5.264, de 05 de novemnbro de 2004 (Brasil, 2004), revogado pelo Decreto Federal n?
8.124, de 17 de outubro de 2013 (Brasil, 2013) que regulamenta a Lei Federal n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (Brasil, 2009) gue institui o
Estatuto de Museus e a Lei Federal n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009 (Brasil, 2009) que cria o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

A responsabilidade pela coordenacio do Sislema Estadual de Museus e conservagéo e gestao de equipamentos culturais malo-grossense,
incluindo o Museu de Are de Malo Grosso, esta sob a lulela da Secretaria de Eslado de Cullura, Esporle e Lazer - SECEL/MT, mais
especificamente da Geréncia de Geslao Museoldgica ligada a Coordenadoria de Palrimonio Histérico e Museoldgico e da Supenntendéncia de
Preservacio do Patrimanio Histdrico & Museoldgico. que por sua ver estd ligada a Secretaria Adjunta de Cultura, conforme o Regimento Interno
requlamentado pelo Decreto Estadual n® 804, de 09 de abril de 2024 (Mato Grosso, 2024).

0O Museu de Arte de Mato Grosso, conforme demonstrado anteriormente, leve seu decreto de fundacio datado do ano de 2008, sendo
inauguranda somente apos seis anos, em 2014, eslando em funcionamento alé o inicio de 2017, quando ocorrel sua interrupcao, havendo, com
base neste documento a previsio de reabertura em 2025,

Seguindo as classificagoes de Frey e Meier (2006) & possivel realizar a classificacdo o Museu de Arfle de Malo Grosso como um Museu cujo
conteddo sdo obras de arte: de médio porte, considerando a quantidade obras (626 obras) e valores previslos a serem repassados; com tempo
de existéncia recente (desde 2014) e compreendido institucionalmente como um equipamento pdblico.

O imdvel que recebera o Museu como sede, serd o antigo Grupo Escolar Senador Azeredo, conhecido popularmente coma A Casa do Artesao,

Bem Imavel Tombado em nivel estadual. O edificio foi inavgurado no governo de Pedro Celestino Corréa da Cosla em 10 de setembro de 1910

com o nome de Grupo Escolar “Senador Azeredn”, estando localizado na RBua 13 de Julho esquina com Avenida Senador Melelo, Bairro Porto -

Cuiaba’MT, com area de terreno medindo 1.243,41 m2 (mil duzentos e quarenta e rés metros quadrados e quarenta & um cenlésimos de metro

guadrada), parte da Maftricula n® 1.507 do Livro n. 2-B, Fls. 206, do Cartorio do 2° Oficio de Cuiaba -MT, sob a responsabilidade da Secretaria

de Estado de Cultura. Esporle e Lazer (SECEL), conforme o EXTRATO DO TERMO DE TRANSFEREMCIA DE RESPONSABILIDADE E
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
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AFETAGAO DE BEM IMOVEL N® 029/CPI/SEAPS/SEPLAG/2024 ORGAO RESPONSAVEL: SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA,
ESPORTE E LAZER - SECEL, publicado no Diario Oficial n® 28.73%, pagina 11, em 09/05/2024.

A linha construtiva do edificio & muito simples, seguindo o padrao tipico das obras plblicas executadas em Mato Grosso, no inicio do sécula XX,
A sua fachada principal apresenta um frontdo enriquecido por balaustre e adornos metalicos, com uma portada Onica e central. O espaco
arquiteténico interior & bem definido, podendo-se distinguir o ndcleo da construgdo de onde se faz o acesso para as duas alas da escola,
inclusive ao patio interno, consenvando todas as suas caracleristicas originais de construgdo.

Funcionou como estabelecimento de ensino alé o ano de 1.975, sendo tombado em 15 de novembro de 1983 pela Fundacio Cultural de Mato
Grosso, passando a fazer parte do Patrimdnio Histérico & Artistico Estadual conforme Portaria de Tombamento: 57/83 publicada em 09/01/1984.

O edificio & considerado um espaco importante para a sociedade mato-grossense pelo seu valor histdrico e arquiteldnico, conforme ja
demonslrado, sendo um icone da paisagem urbana da capital do Eslado.

O interesse pablico do Museu de Are de Malo Grosso, estd em sua prapna conslituico idealizado pelo Decreto Estadual n® 1.327. de 13 de
maio de 2008 (Mato Grosso, 2008) que estabelece como unidade museologica permanaente & seu robusto acervo de arlistas malo-grossensas e
brasileiros. Por ser um Museu pdblico, & de responsabilidade do Poder Pdblico garantir seu funcionamento, conforme art. 14 da Lei Federal n®
11.904, de 14 de janeiro de 2009 que institui o Estalulo de Mussus. Ademais, segundo essa mesma legislacio, em seu arl. 66, o nao
cumprimento de medidas necessaras & preservagdo ou correcdo de inconvenientes e danos causados pela degradacdo, inutilizagdo e
destruicdo de bens dos museus sujeitard penalidades aos ransgressoras.

Em 2024, foi realizada uma pesquisa como trabalho de conclusde do mestrado profissional em economia e politica da cultura e inddstrias
criativas, ofertado pela Universidade do Rio Grande do Sul (UFRGS), por Moura (2024), a qual investigou o interesse plblico do Museu de Arte
de Malo Grosso para os residentes de Cuiaba, municipio onde o museu ird funcionar. Com o resultado da pesguisa, verificou-se que 849 dos
participantes consideram o Museu “muito importante”, 13% como “importante” e somente 3% se sentem “indiferentes” ao museu. Importante
deslacar gue, apesar de estarem dispostas as opodes “pouco imporante” e “nada importante” no formuldrio da pesquisa, ndo houve sinalizagao
dessas opobes ao ser perguntado sobre a relevincia do museu.

Messa mesma pesquisa, foi aplicado o Método da Valoragdo Contingente - MVC. Esse método & recomendado para avaliar, em termos
econdmicos, bens e servicos que ndo encontram mercado regular, como 05 MUseus, & por sua capacidade de caplar o valor das externalidades
pela estimacao do valor de ndo-uso, evidenciando os valores de legado, existéncia, prestigio e educativo, segundo Moura (2024).

Por meio de aplicagio de um questionario em formulario online foi possivel identificar a disposigio a pagar (DAP) em ingresso e a disposicao a
pagar (DAP) em uma laxa mensal exclusiva para a manutencio do Museu. O resultado obtido para média DAP ingresso fol de R 16 40 e para
a média DAP taxa o valor foi de R§ 7.87.

Para chegar ao valor social do museu, multiplicou-se as madias da DAP pela populacdo cuiabana, chegando ao montante de R% 8.857. 737,687
(oito milhdes, oilocentos e cinguenta e sele mil e selecenlos e trinta & sele reais e oilenta e oilo centavos) para DAP ingresso e ao valor de R$
4.273.996.97 (quatro milhdes, duzentos e selenta & rés mil & novecentos & novenla e seis reais e noventa e sele cenlavos) para a DAP taxa.

Eszes valores monetarios representam o valor sacial do Museu de Arle de Malo Grosso respaldado pela opinido publica’ contribuintes, ficando
justificado a destinagéo de recursos plblicos ao Museu de valares correspondentes a esse resultado anualmente, conforme Moura (2024).

4. DO PARAMETRO DE GESTAD

41 MArea de aluaciao

A drea de aluagdo do Museu de Arte de Mato Grosso s8o as delimitadas no Decreto Estadual n® 1.327. de 13 de maio de 2008, a saber:
+ Desenvolver alividades de artes visuais com o objetivo de reunir e abrigar obras de arfistas brasileiros, sobretude mato-grossenses;
+ Divulgar producides artisticas:

v Coletar, pasquisar, estudar, conservar e expor os lestemunhos materiais do ser humano e de ssu meio ambiente, com objstives culturais,
educacionais, cientificos e de lazer.

4.2  Dos programas

O Plano Museolagico devera ser elabarado e implementado como meta prioritéria que devera ser composto minimamente pelos programas
listados abaixo e de acordo com os critérios estabelecidos neste documento, em conformidade ao inciso IV, arl. 46, da Lei Federal n® 11.904, de
14 de janeiro de 2009 que institui o Estatuto de Museus.

a) Programa institucional;
b} Programa de gestao de pessoas;
¢} Programa de acervos,

d) Programa de exposicoes;
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&) Programa educativo e cultural;

fy Programa de pesquisa;

g) Programa arquitetdnico-urbanistico:

h) Programa de seguranga;

i) Programa de financiamento e fomento;
I Programa de comunicacio;

k) Programa sdcio-ambiental.

a) Programa Institucional

O Programa Institucional abrange o desenvolvimento & a gestdo técnica administrativa do Museu, além dos processos de arliculagdo e
cooperacdo entre a instituicao e os diferentes agentes, conforme alinea “a", inciso IV, art. 23 do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de
2013, Meste programa 30 definidos os objetivos que traduzem o plangjamento conceitual em acdes que abrangem os demais programas e
norleiam suas acies especificas, conforme demonstrado abaixo.

Figura 1 - Panorama dos programas do Museu
Fonte: IBRAM (2016, p. 46)
Esze pragrama & composto pelos eixos elencados abaixo:

Eixo 1 - Gestao Técnica administrativa: dar suparte s agbes das areas finalisticas do museu de modo a garantir o ripé conceitual (Preservacao,
Pesguisa e Comunicagio), disponibilizando recursos financeiros, maleriais e humanos necessarios para garanlir acbes da pesquisa,
documentagio, consernvacio-reslauragio, seguranca, exposicao, agio cultural e educaliva, reserva técnica, arquivo e biblioteca.

Eixo 2 - Gestdo das relagdes instilucionais: acies para construcio e o fortalecimento da imagem e dos relacionamentos estralégicos do museu
enguanto instituicdo em conformidade com a missao, valores e visdo do Plano Museoldgico. A consfruco e o fortalecimento de parcerias e
relacionamentos institucionais adequados ndo podem ser negligenciados, na medida em que o desenvolvimenio das agdes do museu é
influenciado pelo ambiente externo, em especial pelo que se identificou como oportunidades ou ameagas (andlise SWOT).

Eixo 3 - Monitoramento e Avaliagio de Resultados: indicar estralégias inlernas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagéo do
Plano Museoldgico & demais documentos norteadores, bem como para a avaliagioe dos resultados alcangados, incluindo a realizagao de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagéo do pdblico com as exposicies, programagao cullural, ages educalivas e servicos oferecidos pelo
museu presenciais e virluais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acio.

Eixo 4. Compliance: lermo em inglés cuja tradugdo significa “conformidade”. Trata-se de procedimento intermno para averguacao do
cumprimento de regras, normativas e legislagdes pertinentes ao funcicnamento do museu, da execugio dos recursos do Termo de Colaboracio,
e de recursos evenlualmente complementares.

b) Programa de Gestao de Pessoas

O programa de geslao de pessoas abrange as agdes deslinadas & valorizacio, capacitagio e bem-estar da eguipe envelvida na gestao do
museu (contratades e terceirizados), além do diagndstico da situagao funcional existente e necessidades de readequagdo, conforme alinea “b",
inziso IV, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de oulubro de 2013.

O organograma minimo do Mussu de Arfe de Malo Grosso deverd ser composio ao menos de 01 (um) Diretar; 01 (um) Coordenador
Adminislrativo; e 01 {um) Coordenador de Acervo, Exposicio e Educacio e Pesguisa.

E cbrigatério a ocupagéo do cargo de Coordenador de Acervo, Exposigao, Educacin e Pesquisa por um musedlogo com registro no Conselho
Federal de Museologia - COFEM.

Figura 2 - Organograma do Museu de Arte de Malo Grosso
Meste programa sera desenvolvido as agies conforme os eixos listados abaixo:

Eixo 1 - Manulengio de estrutura funcional: consisle na realizacio de diagnostico da guantidade de pessoas necessarias para o bom
funcionamento do Museu e implementacio do Plano Museologico. Obrigatoriamente deve-se garantir a estrutura organizacional, em regime de
CLT de 01 jum) diretor & 02 (dois) coordenadores (administrativo; e acervo e exposigio e educacio e pesquisa). Nesse eixo, verifica-se, ainda,
a competéncia técnica, perfil e qualificagio dos membros da equipe de cada selor do Museu.

Eixo 2 - Capacitacao e atualizagdo: consiste no diagnostico de qualificacao necessarios para aprimoramento dos profissionais do mussu e a
garantia da disponibilidade da capacitacio e participagdo da equipe.

Eixo 3 - Acompanhamenio do dessmpenho da equipe: estabelecer avaliacies perddicas. A avaliacio deve ser implementada de forma
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participativa, ou seja. a equipe deve interpretar o mecanismo como indicativo para o seu crescimento e o da instituicdo, de forma integrada, em
gue a visdo da sua producio em grupo precisa ser contemplada. As avaliagGes de desempenho também s8o0 uma forma eficaz de identificar
demandas de qualificacdo do corpo 1&cnico.

Eixo 4 - Avaliacdo do clima organizacional: avaliacio conslante das condigbes fisicas e emocionais da equipe. O conforto ambiental, a
ergonomia, a disponibilidade de ferramentas, as relagies interpessoais, a carga € a jornada de trabalho, etc., tudo isso influencia a sadde e o
desempenho do corpo 18cnico, portanto s&o condigdes de grande imperancia para a gestao de pessoas.

¢l Programa de Acervo

O programa de acervo abrange o processamento l8cnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituiggo, incluidos os de
origem arguivistica e bibliografica. conforme alinea “g”, inciso IV, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013,

Esze programa consiste no estabelecimento de direfrizes, normas e politicas para o gerenciamento dos acervos musealizados, integrando
esforgos para agdes como a aguisicio, movimenlacio, conservacio-restauracio, bem como os procedimentos que envolvem a documentagio
museologica dos bens de nalureza arquivistica, bibliografica & museologica incorporados ao museu.

Colaborando com a divulgacéo do acervo, o Anexo || do Edital, apresenta uma lista das obras do Museu de Arte de Matlo Grosso inventariadas e
gue se encontram na reserva técnica do Museu Residéncia dos Governadores, localizado na rua Barao de Melgaco, n® 3565, Bairro Centro
Morte, Cuiaba™T.

Messa lista pode se identificar 274 (duzenlos e selenta e gualro) obras, contudo, estima-se que a quantidade de obras possa chegar a
aproximadamente 600 (seiscentas) unidades. Portanto, o inventario deve ser revisado como uma das primeiras agées de forma prioritaria.

Eixo 1 - Formaco, aquisicio e descarle do acervo: consiste na identificacdo da origem, historia e propriedades da colecio musealizada.
Consiste, ainda, no estabelecimento de critérios para aquisicio de acervo, politica de aguisicdo e descarte.

Eixo 2 - Documentacio: refere-se 4 identificacio e estabelecimento de critérios em relagdo a documentagio existenle de enfrada e aquisicao -
coleta, doacdo, legado, empréstimo, compra, permuta, depdsito ou transferéncia. Trata-se de elaboragdo de inventario; catalogacao de colegdes:
implementacio de sistemas ndo-informatizados ou automatizados de gestio e documentacdo; Reorganizacao de arquive documental e
fotografico: controle arquivistico e bibliografico; estabelecimento de redes de troca de prolocolos & documentaco; disponibilizacio, para os
plblicos (exemplo: pesquisadores, estudantes, elc.), das informacdes produzidas.

Eixo 3 - Conservacio - restauracao: fixagdo de critérios gerais acerca da conservagdo-reslauracio do acervo, ou seja, identificagao, medidas de
miligagdo & moniloramento dos agentes de risco e as necessidades de restauragdo, indicando uma ordem de priondades. Estabelece-se
critérios em relagdo ao manuseio, armazenamento, acondicionamento, exposicio e reslauragao.

Eixo 4 - Reserva Técnica: manutencdo de ambiente fisico adequado para o armazenamento e acondicionamento das obras.
d) Programa de Exposicies

O programa de exposicies abrange a arganizacio e utilizacio de todos os espacos e processos de exposicio do mused, intra ou extramuros,
de langa ou curta duracdo, conforme alinea “d”, inciso [V, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013,

As exposicies constiluem um instrumento-chave para permilir o acesso pdblico ao acervo do Museu. Em conjunto com as acdes de
preservacio e de pesguisa, a4 comunicacdo nos mussus compreends uma vasta drea de atuac@o, na qual as exposicies ocupam espago
essencial. O Programa de Exposigoes trala. portanto, do conjunto de ideias e praticas que buscam trabalhar as relacies da memdria por meio
dos objetos. Leva em conta desde as quesles conceiluais, como a escolha da lemdtica e sua aproximacio com o pdblico-alvo, a selegdo dos
objelos e o discurso expositivo, até a organizacao do contelddo no espaco arquitetdnico, o uso de linguagem e tecnologias variadas e, ainda, a
implantacdo de recursos de mediacio apropriados aos diversos piblicos.

Eixo 1 - Concepcdo museografica: levantamento do acervo a ser exposio, de conceilos & proposta narrativa orientadora para o projeto
expagrafico (tipo, tema, objetivos, justificativas. pesguisa, plblico, acervos, espacos). A concepgdo museografica devera ser construida em
conjunio com a Comissan de Curadoria de Arte de Mato Grosso.

Eixo 2 - Concepcao expografica: definicio das solugdes expograficas para apresentagio e representacio do acervo e do lema da exposicdo
(memorial descritivo, ocupacio dos espacos, suporles & recursos, comunicagio visual, conforto ambiental). A concepcio expogralica devera ser
construida em conjunto com a Comissdo de Curadona de Arte de Mato Grosso e com profissional em arguitetura devidamenle registrado no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAL.

Eixo 3 - Execucdo da exposigdo em conformidade ao projelo expografice: montagem, desmontagem e ilinerdncia. E obrigatdrio a realizacao de
manulencio de ao menos 01 (uma) exposicio de longa duracdo e 03 exposicoes de curta duracdoe por ano, durante a vigéncia da parceria. E
obrigatono a realizagio de ao menos 01 (Uma) exposicido de curta duragao no ano de 2025,

Eixo 4 - Saldo Jovem Arte: desenvolvimento da mais importante vitrine de anes plasticas de Mato Grosso, onde se realiza selecéo, via concurso,
de obras de arle, para exposicao, itinerdncia’circulagdn de exposicio e divulgacio. O Saldo Jovemn Arte, em 2025, acontecerd a 272 edicdo que
serd execulada diretamente pela SECEL. A partir da 28° edic8o ficard sob a responsabilidade do Museu de Arte de Malo Grosso, além da
alividade de circulacéo da 27° Edicao. Portanto, em 2026 o Museu de Arte de Mato Grosso ficara responsdavel pela circulacio da exposicio das
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obras selecionadas na 272 edicio: em 2027 a realizacdo da 28° edicéo; em 2028 a circulacio da exposicdo das obras selecionadas na 282
edigdo & em 2029 da realizagéo da 29% edicdo. O Saldo Jovem Arle poderad ser considerado 01 das 03 exposicoes de curta duracéo por ano
estabelecidas no Eixe 3 do Programa de Exposicies.

Eixo 5 - Premiagdes: desenvolvimento de premiagio de artista mato-grossense anualmente ou outra periodicidade.

Eixo & - Comissdo de Curadoria do Museu de Arle de Malo Grosso: devera ser nomeada Comissao de Curadoria do Museu de Arte de Malo
Grosso, responsavel pela selegio, organizagdo e apresentacio das obras. A Comissdo deverd ser publicada por meio de Portaria no Diario
Oficial do Estado de Mato Grosso e no site oficial do Museu, assinado pela Diretoria do Museu e pelo Secretario de Estado de Cultura, Esporte e
Lazer - SECEL/MT, até 90 (noventa) dias a contar da dala da assinatura da parceria, com validade anual. A Comiss3o de Curadoria devera ser
composla de ao menos 03 (Irés) integrantes especialistas na area devidamente comprovada, garantindo diversidade, composto, no minimo, por
01 {uma) pessoa aulodeclarada negra (prefa ou parda), 01 (uma) pessoa indigena, 01 {uma) pessoa trans, 01 (um) servidor ou servidora da
Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer - SECEL/MT e 50% composto por mulheres. Mao € cbrigatéria a indicacio dos membros da
comissao de curadoria no alo da inscricdo no Edital.

e) Programa Educativo e Cultural

O programa educative e cultural abrange os projetos e alividades educalivo-cullurais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes
plblicos e articulados com diferentes instituigdes, conforme alinea “g”, inciso [V, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013.

A educacdo € um processo que ocorre em todos os espacos do musew. A educacio museal corresponde a pralicas e processos educativos ndo
formais gue, na relacdo entre os sujeilos sociais, a memoria & os bens culturais musealizados e passiveis de musealizacio, contribuem para a
conslrucio e a preservagio da idenlidade partilhada por um grupe, comunidade ou sociedade, valonzando-os na diversidade. S30 as direlrizes
do programa.:

« Oferecer a oportunidade de formacdo em artes e cullura tanto para profissionais do setor como para professor da rede piblica, de disciplinas
diversas, interessados em se aprimorar € agregar valor ao seu curriculo.

» As alividades educacionais oferecidas deverdo ser de allo nivel. tanto em lermos técnicos quanto humanisticos, capacilando os participantes
em diversos meios. As atividades educacionais deverdo privilegiar a pesquisa, a investigagdo 1écnica, bem como o processo dialdgico e
dialético entre quem aprende & quem ensina.

« Contribuir para o estreitamento do museu com a comunidade e seus diversos segmentos profissionais e educacionais, servindo como uma
impartante ferramenta de interacio entre os espacos e a comunidade, através de deslocamentos fisicos, vifluais 2 simbdlicos, trocas artisticas e
cultiurais.

o Dispor de diversos formalos para piblicos vanados, como mesas de discussdo, debates, atividades de formacéo de novos pilblicos,
residéncias artisticas, com profissionais de notdrio conhecimento abertas ao pdblico em geral, através de midias sociais e diferentes plataformas
digitais.

» A carga horéria proposta deverd apresentar uma estralégia de acolhimento de publico que permita. na medida do possivel, a acessibilidade as

alividades pedagogicas, considerando os ilinerérios dos transportes pablicos e a participagao de profissionais do interior do Estado, a realizacao
de alividades no horario noturno 2 nos finais de semana.

# Conter docenles e profissionais com reconhecida aluacio no cenario local, nacional efou internacional.

o Apresentagdo de guadro de formadores, professores, artistas residentes e demais componentes do guadro de formagdo profissional, bem
como o curriculo profissional e carla de aceite (Anexo XVII).

# Conter os critérios minimos que norteardo o processo seletivo das pessoas interessadas em participar das atividades educacionais. Esses
critérios deverdo levar em consideracio o polencial dos candidalos, no caso de alividades volladas para profissionais do selor. podendo ser
execulado em elapas, incluindo entrevistas, prova escrila e procedimentos especificos relacionados a cada um dos cursos.

# (s candidalos as atividades ofertadas pelo museu deverdo ser avaliados com base em suas aplidies especificas, para cada curso e
alividade educacional, bem como a disponibilidade e o inleresse do candidalo para as proposigies arlisticas e pedagagicas do museu.

o Os critérios de selegio deverdo apreciar as compeléncias individuais de cada candidato, por meio da observacdo de suas possibilidades
expressivas e habilidades artisticas, sem, contudo, desconsiderar a capacidade de trabalho em grupo e a elaboragio de processos criativos
coletivos.

# Todas a documentacdo elaborada pela OSC devera estar em papel timbrado da mesma e conter assinatura digital, baseada em cerlificado
digital emitido por Autoridade Certificadora credenciada junto & Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP- Brasil.

580 os eixos do programa educativo e cultural:

Eixo 1 - Diagnostico & estudo dos piblicos:  processo de compreensao do lugar da educacdo no museu. Nesse eixo define concepcio e
referencial tedrico para embasar as agdes educalivas, comunicando com o acervo e area de aluagao do museu, buscando realizar parcerias em
relacdo ao museu-comunidade e museu-escola, bem como a adequacio das agdes de modo a considerar a diversidade de publicos.
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Eixo 2 - Projetos: apds realizado o diagndstico & estabelecido projetos de educativo e cultural a serem realizadas pelo museu de forma periddica
por meio de paingis expositivos guias, folhetos didaticos, catdlogos e folders aplicativos de celular e videogames audioguia sites e blogs
educativos  jogos  (elelrfnicos e concretos) Dindmicas malelas pedagopicas  experimentos  cientificos, eventos  culturais, visilas
onentadas/mediadas ateliés conferéncias, seminarios, palestras exposigies itinerantes enconlros com prolessores oficinas e cursos visilas
dramalizadas visila tatil, olfativa, sensorial, programas para familias, colonia de férias, exibicio de filmes, intervengoes arlisticas na cidade,
promocio de eventos, como pegas, apresentagdes, festas, contagio de histonas, dentre outros a serem definidos em conjunto com a SECEL.

Eixo 3 - Oficina de artes: realizagéo de curso regular com carga horaria minima de 96 h, sendo 4 h semanal, com emiss8o de certificado,
destinado ao plblico em geral, em espacial aos alunos da rede plblica de ensino. Recomenda-se a indicacdo de nomeflogo para a oficina. Além
da oficina regular, deverdo ser ofertados oulros cursos, oficings, palestras, exibicdes, dentre outros, na drea das arles visuais, de forma
continua, com perindicidade mensal.

Eixo 4 - Jogos & Museus: elaborar linhas de materiais e jogos educacionais de apoio as alividades desenvolvidas com escolas e instituigoes de
ensino sobre a teméatica do museu.

Eixo 5 - Vida e obra: Produgio de documentario sobre vida e obra dos arlistas do acervo.

Eixo & - Semana de Museus: evento com atividades socioculturais gue envolvem o pdblico em geral, propiciando mais consciéncia do valor do
Museu, através das visitas guiadas e atividades cullurais e de entretenimento como fantoches entre os selores da exposicio, confeccdo de
pipas, oficina de ceramica e palesiras gue visam principalmente atender os estudantes.

Eixo 7 - Primavera dos Museus: evenlo promovido pelo IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus) anualmente em selembro, destinado a alunos do
ensino fundamental e médio, recebe publico em geral, onde participam de curses e oficinas sob a tematica do museu.

Eixo & - Indicadores e instrumentos de avaliagio: momento em que se analisa se os objetivos foram alcancados e quais resultados faram
obtidos com a realizacdo das acies.

fy Programa de Pesguisa

O programa de pesguisa abrange o processamento e a disseminacdo de informactes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e
projetos voltados para esludos de plblico, patriménio cultural, museolagia, histéria institucional e outros, conforme alinea “f", inciso IV, do
Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013,

O mussu & uma fonte de diversas e ricas informacdes em que os pesquisadores podem fazer uso como fonte de dados. Portanta, o museu pode
realizar atividade de pesguisa infernamento (para aprimorar suas atividades diaria), como pode auxiliar pesquisas de pessoas e instiluigbes
extamas. Além disso, nesse programa busca-se pela compresnsao de como o mused se silua na comunidade em que esta inserido. Faz
levantamento de informacies sobre seu plblico, quantidade e grau de satisfacdo dos visitantes.

Eixo 1 - Levantamenlo bibliografico sobre o museu e acervo: levantamento bibliografico, a fim de se conhecer a producio lextual do museu ou
de demais pesquisadores, verificacio da existéncia de documentacao acerca da guantidade e perfil de visitantes, identificacio de guais plblicos
ndo estdo acessando 0 museu & por quais motivos.

Eixo 2 - Realizagin de pesquisa sob a tematica do musew: Pesquisas voltadas 4 producdo e divulgacio de conhecimento, ou auxilio as
pesquisas de pessoas e instiluiches exlernas: destinadas a atingir um plblico especializado e interessado na tematica e no acervo do museu,
por meio de publicagao de livios, calalogos, arligos e ensaios em perigdicos cientificos, participagdo em enconlros, simposios e seminarios
académicos, e digitalizacio de acervos para compartilhamento de informaces.

g) Programa Arquitetdnico-urbanistico

O programa arquiteldnico-urbanistico abrange a identificaco. a conservagio e a adequacio dos espagos livres e consfruidos, das areas em
torno da instituigao, com a descrigio dos espacos e inslalagies adequadas ao cumprimento de suas fungdes, e ao bem-estar dos usuarios,
servidores, empregados, prestadores de servigos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificagdo dos aspectos de
conforto ambiental, circulagéo, identidade visual, possibilidades de expanséo, acessibilidade fisica e linguagem expografica voltadas as pessoas
com deficiéncia, conforme alinea “g”. inciso IV, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013,

Messe programa, as fungdes da instituicio devem ser identificadas, sendo a arguitetura e suas variaveis os instrumentos utilizados para o bom
funcionamento. Deverdo ser considerados os aspeclos de inlerdisciplinaridade da arguitetura. dos sistemas, do urbanismo e da mussografia. A
arquiletura deve consistir na sistemalizagdo do conjunto de necessidades funcionais e sociais gue caracterizam um museu: fungéo, tipologia do
edificio, ndmero de usuarios, distribuicio das areas para os Us0s necessanos e gestao previsla.

A sede do museu s2ra no antigo Grupo Escolar Senador Azeredo, conhecido, também, como A Casa do Arteséo, localizado na Rua 13 de Julho
esquina com Avenida Senador Metelo, Bairro Porto - Cuiaba/MT, com area de lermeno medindo 1.243 41 m2 (mil duzentos e quarenta & frés
metros quadrados & quarenta e um cenlésimos de melro quadrado), conforme plania baixa, Anexo Il do Edital. A sede devera passar par uma
adeqguacao para o recebimento do Museu, como uma das acbes pnoritarias, cujos cuslos para essa adeguaco deverdo estar previslos na
proposla.

Eixo 1 - Realizacio do diagnostico: levantamento da situacdo/ condicio atual do imdvel sede do museu em relagio ao aspecto fisico
(topograficos, cadastrais (edificactes, redes, etc.), geologicos, hidricos, outros; instalagtes prediais; informatica e automacao pradial; aspecios
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de ergonomia, acessibilidade, conforto ambiental e sustentabilidade; legais e juridicos; sociais/historicos: nimero de funcionarios, pdblico, acies
educativas e cullurais; museograficos: acervo, exposigies de longa e curla duracao, outros.

Eixo 2 - Elaboracio e execucio do projelo arquitetdnico e seus complementares, de conservagio e museografia: um documento que deve
conter as intervencoes necessarias e prioritarias de forma detalhada com lodas as especificidades necessarias para a execugao. Os projelos
deverdo ser elaborados por profissional capacitado. conforme disserta a Lei n®? 12.378, de 31 de dezembro de 2010, gue regulamenta o
exercicio da Arguitetura e do Urbanismo. Assim, até que se tenha um projeto de possivel execucdo, ele se divide nas seguintes elapas: Estudo
preliminar (EP), Anteprojeto (AP-ARQ). Projeto para execucdo (PE) e Projeto Basico.

h) Programa de Seguranga

O programa de seguranga abrange os aspectos relacionados & seguranca do museu, da edificagdo, do acervo e dos publicos interno e externa,
incluidos sistemas, equipamentos e instalactes, e a definicio de rolinas de seguranca e esiralégias de emergéncia, conforme alinea "h", inciso
I\, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013.

Trata-se da seguranga do museu, da edificacio, do acervo e dos plblicos internos e externos, incluindo, além de sistemas. eguipamentos e
instalacdes, a definicéo da rotina de seguranca e as estralégias de emergéncia, contemplados os eixos a saber:

Eixo 1 - Diagnodstico e organizacao: avaliagdo minuciosa dos aspectos que se relacionam ao edificio, as coleges, aos plblicos e profissionais
gue |4 Irabalham, pensando em seguranca de forma ampla, contemplando agdes contra roubos, furtos, incéndios, atos de vandalismo,
circulagdo e transporte de bens e pessoas, dentre outros aspeclos.

Eixo 2 - Plano de Trabalho de prevencio: estabelecimento de critérios de seguranca conforme o diagnostico realizado, tais como brigada de
incéndio, vigilancia 24 h el

Eixo 3 - Controle & moniloramento: menitoramento do sistema de seguranga eslabelecido.
i) Programa de Financiamenio e Fomento

O programa de financiamento e fomento abrange o plangjamento de estratégias de captacdo, aplicacdo e gerenciamenlo dos recursos
econdmicos, conforme alinea "i", inciso IV, do Decreto Federal n? 8.124, de 17 de oulubro de 2013.

O Museu de Arte de Mato Grosso possui como macanismo principal de financiamento recursos disponibilizados pela SECEL, porém de modo a
ampliar a5 aches do museu, estratégias para complementacio dos recursos devem ser realizadas de forma continua. A seguir alguns
mecanismos de financiamento, conforme IBRAM (2016, p. 85):

|. Fundo Macional de Cultura (FNC): Fundo de recursos pdblicos que tem por objetivo captar e deslinar recursos para projelos, programas e
agdes culturais;

Il. Fundo de Investimentos Cullurais (Ficart): mecanismo gue permile a aplicagdo de recursos em projelos cullurais de cardler comercial
(projetos que preveem a parlicipacao dos investidores em eventuais lucros), previsto na Lel, mas inativo até o momenio;

lIl. Incentivos fiscais: & o mecanismo previsto na Lei mais utilizado, uma vez que permite a dedugio dos investimentos no Imposto de Renda.
A sequir os eixos do Programa de Financiamento & Fomento:

Eixo 1 - Diagnastico: levantamento & confronto das receitas e despesas do museu de modo a identificar os valores complementares necessarios
para o aprimoramento das agies e entregas & sociedade, bem como na elaboracio de projetos com base no resullado do diagnostico.

Eixo 2 - Busca de fontes de financiamento complementares: consiste na apresentagdo de propostas a edilais, ao SalicWeb (Lei Rouanet), enfre
outros.

Eixo 3 - Prestago de contas: lodo o valor arrecadado devera ser revertido para o Museu, devendo ser realizada a prestacao de contas.
I Programa de Comunicagao

O programa de comunicacdo abrange agdes de divulgacdo de projetos e atividades da instituicio, e de disseminacio, difusio e consolidacio da
imagem institucional nos dmbitos local, regional. nacional & internacional, confaorme alinea ", inciso IV, do Decrelo Federal n® 8.124, de 17 de
outubro de 2013.

Conforme |IBRAM (2016, p. 88), a comunicacdo, para fins desle programa, entende como “o processo de promover, por meio de uma
diversidade de estraténgias e ferramentas, o didlogo entre a instiluicio e seus plblicas (interno e externo). de maneira a alingir seus objetivos e
disseminar seus valores”. S0 os eixos:

Eixo 1 - Diagnostico: levantamento sobre sua situago alual respondendo perguntas como “0 gue ja foi feilo?”, “Ouando?”, “Quem fez?, “COuais
eram os resultados esperados?”, “Quais foram os resultados obtidos?", “Quais estratégias utilizadas podem ser reutilizadas?”. E fundamental
conhecer a histdria do proprio musew, seu planejamento conceilual e os servigos oferecidos. Além disso, € necessario gue o museu saiba guais
580 05 pOblicos com os quais deseja se comunicar.

Eixo 2 - Imprensa: manter conlalo com a imprensa pode ser meio de contratacio de jomalista para desenvolvimento e distribuicao de release &
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imprensa.

Eixo 3 - Publicidade e Propaganda: conjunto de 1&cnicas e atividades de informagdo que 1m por finalidade repassar 2 mensagem que a
instituicio deseja, bem como influenciar opinides, sentimentos e alitudes em um determinado sentido. Trata-se de da logomarca, slogan,
campanhas, dentre outros.

Eixo 4 - RBelagtes Pdblicas: uso de meios digitais de comunicacio penodicamente, tais como Instagram, Facebook, TikTok, Youlube etc.
k) Programa Socioambiental

O programa socioambiental abrange um conjunto de agdes articuladas, comprometidas com o meio ambiente e areas sociais, que promovam o
desenvolvimento dos museus e de suas alividades, a partir da incorporagio de principios e crilérios de gesldo ambiental, conforme alinea |7,
inziso IV, do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de oulubro de 2013.

Eixo 1 - Diagndstico: levantamento de aspectos importantes para a estruluracdo das estraldégias e alividades relacionadas & tematica
socioambiental, lais como a identificacio do consumo de recursos nalurals no mused (Agua, energia, elc.); os principais bens adquiridos e
servicos conlralados pela inslituigio museologica gue t&m efeilo sobre a guestio ambiental; inlervencBes nos bens imavels geram impacto
socioambiental; quais s30 as praticas de descarle de residuos; se a equipe é capacitada para trabalhar o tema, dentre outros.

Eixo 2 - Elaboracio de plano de acdo: estratégia de agtes em relagio a gestao de residuos: consumo de dgua e energia; consumo de papel e
plastico; e emissdes de gases de efeito estufa.

Eixo 3 - Sensibilizagao para a questao ambiental: agies de sensibilizacio ambiental do plblico intermo e externo, tais como reunides internas e
campanhas publicitarias.

[} Programa de Acessibilidade Universal

Conforme IBRAM (2016, p. 87), “o Decreto n® 8.124/2013, no paragrafo dnico do art. 23, indica que os museus deverao explicitar em lodos os
SEUS programas ou em um programa especifico as quesides relativas & acessibilidade universal™. Observa-se gque “acesso” & dar aos
frequentadores do musew a oportunidade de utilizar instalacies e servicos, ver exposigies, assistir a conferéncias, investigar e estudar o acenvo
e interagir com os diferentes grupos sociais.

Para os fins de acessibilidade, conforme o arl. 8° do Decrelo n® 5.296 de 2 de dezembro de 2004, gue trata do lema, considera-se “as condiches
para utilizagao, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiligrios e equipamentos urbanos, das edificagtes, dos servigos
de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacio e informagao, por pessoa porladora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Eixo 1 - Acessibilidade arquitetdnica: esta em oposic8o as barreiras fisicas que podem impedir a circulagio e o acesso da pessoa com
deficigéncia ou mabilidade reduzida. Essas barreiras 580 enconfradas no interior ou nas proximidades de empresas, fabrcas, espacos urbanos,
pargues, locais de evenlos, estabelecimentos de ensino, residéncias, edificios plblicos ou privados, meios de fransporte coletive, ele. Deve-se,
assim, tornar acessivel desde a entrada dos locais alé os demais recinlos localizados no inlerior dos espacos. A acessibilidade arguitelénica
possibilita o conforto e a independéncia ao se chegar a algum lugar, além do enlendimento dessas relagbes espacials., participando de
alividades que ali ocorrem e usufruindo de equipamentos disponiveis (IBRAM, 2018, p. 98).

Eixo 2 - Acessibilidade melodoldgica: a importéncia de se garantir que lodos os métodos de ensino, trabalho e lazer possam ser aplicados a
guaisquer tipos de pessoas & fundamental para que nao haja exclusdo social, ndo devendo haver barreiras no campo do lazer, como a néo
‘exposicén” de necessidades especiais de ceras pessoas, a fim de que gestores de servicos de lazer possam estabelecer novos acordos com
0% seUs usuarios que tém algum lipo de deficiéncia (IBRAM, 2016, p. 98).

Eixo 3 - Acessibilidade instrumental: quando instrumentos e ulensilios wtilizados para o trabalho, lazer, estudo e oulras dreas de aluacdo ndo
alendem &s limitacdes de algum lipo de deficiéncia, significa que ndo se alcancou a acessibilidade instrumental (IBRAM, 2016, p. 98).

Eixo 4 - Acessibilidade programalica: as barreiras 4 acessibilidade programatica verificam-se guando as leis, normas, decrelos, portarias,
regulamentos, resolugdes, ordens de servigo e oulras pecas escrilas reforgam a exclusdo. Chamadas de “barreiras invisiveis”, elas estao
presentes quando as politicas plblicas ndo obedecem o direito de pessoas com deficiéncia. S&o barreiras gue se apresentam de forma implicita
& que dificultam o dirsito de ir e vir de pessoas com deficiéncia (IBRAM, 2016, p. 99).

Eixo 5 - Acessibilidade atitudinal: atitudes preconceiluosas e discriminatdrias gue geram esligmas ou esleredlipos em pessoas gue tenham
diversas caracleristicas alipicas, como elnia, sindrome, deficiéncia, condigdo social, elc., representam a oposicio 4 acessibilidade atitudinal, e
podem ser revertidas por meio de programas e praticas de sensibilizagio e de conscienlizagio para a sociedade. As barreiras alitudinais podem
se manifestar de formas intencionais ou ndo, porém o maior problema esla na ndo remogio das mesmas assim que sao delectadas, como & o
caso de rotulagdes, de adjelivagies da pessoa com alguma deficigncia como um todo deficiente. Os autores apontam ainda algumas barreiras
alitudinais que podem aparecer sob a forma de ignorancia, quando se desconhece a polencialidade de uma pessoa com deficiéncia, ou o0 medo
de manter contato com alguém que possua algum tipo de deficiéncia; a rejeicio, ao recusarse a inleragir com alguém por causa de limitagoes;
oU ainda impor uma condigdo de inferioridade a pessoa com deficiéncia, subestimar a capacidade intelectual, & comparar pessoas gue 1&m com
a5 que nao tém algum tipo de deficiéncia. Essas barreiras podem se basear em preconceilos ou deles se ariginarem, aparecendo tanto em
agdes quanto em omissdes. Assim, faz-se necessano o zelo pelo cumprimento dos direitos das pessoas com deficiéncia (IBRAM, 2016, p. 99).
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4.3 Da Politica de mitua cooperacio

Anterior & divulgagao plblica e execucdo de exposigies, da programacio cultural, das alividades educacionais e da execugao de receila e
movimentagio financeira decorrentes da locacio das dependéncias do museu, lucros gerados na loja e café, financiamentos e doacbes,
participagdo em leis de incentivaos dos equipamenios cullurais devero ser informados para conhecimento, analise e aprovacdo prévia pela
SECELMT.

A programagao cultural, especialmente de exposigies e alividades educacionais do museu, deverda ser aprovada pela SECEL/MT. A
programacéo do espaco devera ser definida, preferencialmente. com antecedéncia minima de & (seis) meses.

As atividades inerentes & aguisicéo, a colela, a documentacio, a classificacdo, a catalogagdo, a preservacao, a consenvacio & o restauro dos
acervos que compdem os acervos sob responsabilidade dos equipamentos culturais musealizados considerados plblicos e de propriedade da
SECELMT deverao ser realizadas sempre sob conhecimento, orientacio e acompanhamenio dos servidores da SECELMT.

A OSC devera manter estreita relagdo e apoio as agdes do Sistema Estadual de Museus - SISEM/MT e as poliicas emanadas pela SECEL/MT
bem como pelos drgfos de defesa do patrimdnio cultural.

4.4  Reqras de funcionamento

Mo ACOES PERioDO r::;ﬂl STA

1 Abrir o Mussu de terga-feira & domingo, das 10:00 h as 20:00 h, inclusive nos feradas. Anual 5

2 MNdmero de visitantes. Anual 8.000

9 Aplicar pesquisa de salisfacio do pdblico utilizando mecanismos modemaos e atualizados, por meio de formulario Trimestral 20
aprovado pela SECEL.

4 Acesso gratuito Anual 5

45  Alividades extra muro

O imovel localizado Avenida Senador Melelo, Bairro Porto - Culaba/MT, conhecido como “A Casa do Arlesdo”, que ira receber o Museu,
necessilard passar por reforma. Mo periodo em gue o edificio estiver em reforma, o Museu devera realizar alividades exlra muro, como

exposigdo ilinerante, cursos e oficinas, dentre oulras acdes, em locais temporarnos.
5. DO CRONOGRAMA DE EXECUCACD DAS METAS FISICAS

As metas/elapas definidas no cronograma de execugdo abaixo estio em conformidade aos itens minimos do Plano Museologico definidos pelo
Estatuto dos Museus em Lei Federal. Portanto, as melas ndo poderdo ser alleradas, contudo, as elapas (submetas) podem ser ajusladas em
conformidade as especificidades da proposta, como acréscimos, detalhamento, definigio de unidade de medida, quantitativos e datas

Meta E::f Especificagao ;I;Ei?j:e de Qtde Inicio Térming

o1 Plano Museolagico Plano 1,00 18/09/2025 18/09/2030
01.01 Elaboragéo de Plano Museoldgico - Ago Prioritaria para 2025 Plano 1,00 18/09/2025 31/12/2025
01.02 Apreciagdo do Plano Museolégico pela SECELMT - Acga Prioritaria para 2025 Solicitagdn 1,00 0112/2025 151 2/2025
01.03 Monitoramento do cumprimento do Plano Museolégico - ano 1 Relatdrio 200 01/01/2026 31122026
01.04 Monitoramento do cumprimento do Plano Museologico - ano 2 Relatano 200 01/01/2027 3112/2027
01.05 Monitoramento do cumprimento do Plano Museoldgico - ano 3 Relatano 2,00 01/01/2028 3112/2018
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01.08

0107

02

2.0

0202

02.03

0204

02.05

02.08

0207

02.08

0209

0210

03

IR

03.02

03.03

03.04

04

04.01

04.02

04.03

04.04

Muonitoramento do cumprimento do Plano Museolégico - ano 4 Relatdrio

Monitoramento do cumprimento do Plano Museolégico - ano 5 Relatano
Programa Institlucional Ano
Gesido tecnica administrativa - Ac@o prioritara para 2025 Lnidade

Aberlura ao publico de terca-feira 3 domingo, das 10h &s 20h, inclusive nos feriados

(gratuito). Anual
Alcance de publico Visitantes por
ano
Gesido das relagdes institucionais Lnidade
Monitoramento e avaliacdo de resullados Relatdrio
Lgvgnla.l'nenlu e precificagdo de mobilidrio e equipamentos necessanos - Acio Ano
prioritaria para 2025
AquisicEo de mobilidrio e equipamentos - Aco prioritaria para 2025 Ano
Compliance Relatdrio
Inserir @ manter alualizados informacies no Cadastro Macional de Museus do IBRAM Ano
iInstituto Brasileiro de Museus) e no Sistema Estadual de Museus-SISEM-MT
Aplicar pesquisa de salisfagdo do plblico utilizando mecanismos modernos e Unidade
alualizados, por meio de formuléric aprovado pela SECEL (trimestral)
Programa de Gestao de Pessoas Ano
Manutengio de estrutura funcional - Agao prioritaria para 2025 Ano
Capacitacdo e alualizagao Ano
Acompanhamento do desempenho da equipe Ano
Avaliacio do clima organizacional Anio
Programa de Acervos ano
ldentificagdo da formagao da colegdo - Agao prioritaria para 2025 ano

[Definicdo de politica de aguisicio e descarte do acervo - Agdo prionitéria para 2025 ano

Elaboracao de inventano - Agao prioritaria para 2025 ano

Catalogagso de colegbes ano
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2,00

1,00

53,00

1,00

5,00

01/01/2029 3112/2029

01/01/2030 02/06/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

§.000 18/09/2025 18/09/2030

1,00

5,00

5,00

5,00

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

10,00 18/09/2025 18/09/2030

5,00

20

5,00

5,00

53,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

53,00

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030



04.05 Implementacio de sistema aulomalizado de gestdo e documentacio ano 500 18092025 18/09/2030

04.06 Organizacio de arguivo documental e folografico ano 500 18/09/2025 18/08/2030
04.07 Controle arquivistico e bibliegrafico ano 500 18092025 18/09/2030
04.08 Estabelecimento de redes de troca de protocolos e documentagio ano 500 18092025 18/09/2030
04.098 Disponibilizacéo ao pdblico das informagdes produzidas ano 500 18092025 18/09/2030

Realizar procedimenios  de  higienizagio  preventivacom  Profissional  em
04.10 conservacio/preservagio de acervos com comprovada formagao e experiéncia - Agdo ano 5,00 18/09/2025 18/09/2030
priaritaria para 2025

Realizar o acondicionamento dos acervos em invdlucros adequados sob orientacdo de
04.11 profissional de conservacio/ preservacao de acervos com comprovada formacio e ano 500 18092025 18/09/2030
gxperigncia - Acio prioritaria para 2025

o412 Ilnsa.erir as informagtes dns.‘ acervos no Banco de Dados da SISEM-MT, tendo como ano 500 18/09/2025 18/09/2030
indicador de resultados o ndmero de pecas calalogadas

Formular Plano de Manutengio & Conservacao Preventiva dos Acervos, Instalaces e ano

n4.13 . R 500 18092025 18/09/2030
Equipamentos - Ac&o prioritaria para 2025

0414 Manutencio de Reserva Técnica adequada Acdo prioritaria para 2025 ano 500 18092025 18/09/2030

05 Programa de Exposicies ano 500 18/09/2025 18/08/2030

Concepgao museografica - levantamento do acervo a ser exposto, de conceitos e
05.01 proposta namativa orientadora para o projelo expografico (tipo, tema. objetivos, ano 500 18092025 18/09/2030
justificativas. pesquisa, publico, acervos, espacos)

Concepcao expografica - definicio das soluctes expograflicas para apresentacéo e
representacio do acernvo & do tema da exposicdo (memarial descritivo, ocupagio dos

05.02 e . - 5,00 18/09/2025 18/09/2030
espacos, suporles e recursos, comunicacdo visual, conforlo ambiental. definicéo,
aquisicio e instalagio de mdveis e equipamentos)
05.03 Exposicéo longa duracio ano 500 18092025 18/09/2030
05.04 Exposicdo curta duracio obrigatdrio a realizacio de ao menos 01 (uma) exposicéo em ano 500 18/09/2025 18/09/2030
2025
05.05 Realizacdo do Saldo Jovem Arle unidade 200 18/09/2025 18/08/2030
05.06 Circulagao Salao Jovem frte circulagao 3,00 18/09/2025 18/09/2030
05.07 Premiacies ano 500 18092025 18/09/2030

05.08 Elaborar rolgiros de visitacio para grupos ndo escolares como guias de turismu.ann 500 18/09/2025 18/08/2030

molornslas de aplicativos e plblico com necessidades especials

05.09 Realizar exposicdes para ilinerar por municipios de Mato Grosso circulagao 2,00 18/09/2025 18/09/2030
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06

0E.01

0602

0603

0604

0605

0608

0607

0E.08

0e.09

o7

oy.nm

07.02

&

ns.0m

08.02

08.03

08.04

08.05

09

9.0

Programa Educativo e Cultural ano
Realizacio de diagnostico - agdo prioritdria para 2025 ano
Estudo dos publicos ano

Projetos Educativo e Cultural (grade de programacio por meio de painéis expasitivos
guias, folhetos didaticos, catdlogos e folders aplicativos de celular & videogames
audioguia sites e blops educativos jogos (eletrdnicos e concretos) Dindmicas maletas
pedagonicas experimentos cientificos, eventos culturais, visitas orientadas/mediadas
aleliés conferdncias, semindrios, palestras exposicdes llineranles enconiros com ano
professores oficinas e cursos visitas dramatizadas visita tatil, olfativa, sensorial,
programas para familias, colonia de férias, exibicio de filmes, intervencbes arlisticas

na cidade, promogdo de eventos, como pecas, apresentagdes, feslas, conlagio de
histarias)

Implementacio da Oficina Regular de Ares ano
de maleriais e

Elaborar linhas jogos educacionais de apoio 3s  alividades ano

desenvolvidas com escolas e instiluictes de ensina

Produgio de documentario sobre vida e obra dos artistas do acervo

Semana de Museus ano
Primavera dos Museus ano
Indicadores e instrumentos de avaliacio ano
Programa de Pesguisa ano
Levantamenta bibliografico sobre o mussu & acervo ano
Realizacdo de pesquisa sob a tematica do musau ano
Programa Arquiteldnico-urbanistico ano
Realizacdo do diagnostico - Acéo prioritaria para 2025 ano

Elaboracdo do projelo arquitetdnico e seus complementares executivos - Agdo

prioritdria para 2025 ane
Elaboracao do projelo de conservagao -Acio priortaria para 2025 ano
Elaboracao do projeto museografico - Acio prioritaria para 2025 ano
Execucdo dos projetos - Agdo prioritaria para 2025 ano
Programa de Seguranga ano
Realizacio de diagnostico e organizacio ano
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5,00

5,00

53,00

5,00

5,00

5,00

documentano 4,00

5,00

5,00

5,00

53,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

53,00

5,00

5,00

5,00

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030



0902

09.03

10.01

10.02

11.01

11.02

11.03

11.04

12.01

12.02

12.03

13.01

13.02

13.03

13.04

13.05

13.08

&. DO PLANO DE APLICAGAQ DETALHADO - MEMORIA DE CALCULO POR NATUREZA DE DESPESA

Plano e trabalho de prevengao

Confrole & monitoramento

Programa de Financiamento & Fomento

Realizacio de diagnostico - Acdo prioritaria para 2025

Busca de fontes de financiamento complementares - Agdo prioritana para 2025

Programa de Comunicacao

Realizacio de diagnostico - Ac&o prioritéria para 2025

Contato com a imprensa

Publicidade & propaganda

Relacdes plblicas (midias sociais, Instagram, Facebook, Tik Tok etc.)

Programa Socicambiental

Realizacdo de diagnostico - Acdo prieritaria para 2025

Elaboracéo de plano de acio

Sensibilizacio para a questao ambiental

Programa de acessibilidade a lodas as pessoas

Acessibilidade arquitetdnica - Ac&o prioritaria para 2025

Acessibilidade metedolonica - Agdo prioritaria para 2025

Acessibilidade instrumental - Acdo priohitéria para 2025

Acessibilidade programatica - Agdo prioritana para 2025

Acessibilidade atitudinal - Agio prioritaria para 2025

Acessibilidade comunicacional - Acdo prioritaria para 2025

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

5,00

5,00

5,00

5,00

53,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

53,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

18/09/2025 18/09/2030

O3 valores elencados na planilha abaixo 580 os custos necessanos para a manutengo do Museu de Are de Mato Grosso ao longo de 05 anos
levantados pela Geréncia de Gestéo Museoldgica da SECEL/MT.

Matureza
despesa

d )
© Descricio
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Unid.
Medida

© Quant. V. unit. . total



33901

33901

33901

TOTAL 33901
FESSOAL

339047

TOTAL 339047

OBRIGAGOES
TRABALHISTAS

339035

339035

TOTAL 339035

CONSULTORIA

339039

339039

339039

339039

339039

339036

339039

339035

Diretor (R% 8,5 mil mensal)

Coordenadoria administrativa (6.5 mil mensal)

ano

dano

Coordenadona de Acerva, Exposicio. Educacdo e Pesquisa’ Musedlogo ano

(6,5 mil mensal)

RS 1.290.000,00

Cbrigacies trabalhistas

R% 357.000,00

Assessoria juridica

Compliance

RS 228.000,00

Assessora contabil

4 Eslagiarios (30 h semanal, R$ 1200.00 mensal cada)

Educador museal (40 h semanal. 2 profissionais R$ 2.000,00 mensal cada)

Servico de limpeza e copa incluso equipamento & insumos

Servigo de seguranca’ vigilancia

Seguro predial. incéndio

Controle ponto eletrénico

Manutencio Predial
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dano

AssEs500a

dano

dano

dano

ano

dano

ano

dano

dano

ano

Rs
102.000,00

Rs
78.000,00

Rs
78.000,00

Rs
77.400,00

Rs
14.000,00

Rs
40.000,00

Rs
19.488,00

Rs
57.600,00

Rs
48.000,00

Rs
100.000,00

Rs
100.000,00

4.765,43

R% 1.353,96

Rs
30.000,00

Rs
510.000,00

Rs
390.000,00

R
390.000,00

R
387.000,00

Rs
28.000.00

R
200.000,00

a7_440.00

R
288.000,00

Rs
240.000,00

R
500.000,00

R
S00.000,00

R
23.827.15

Rs
6.769,80

Rs
150.000,00



339039 Coordenacdo de Comunicacdo (assessoria de imprensa; midia social: ano 5
criagio de identidade visual, designer)

339039 Licenca software catalogagdo (acervo/reserva lécnica) unidade 1

339039 Conservacio e restauragdo (acerva) unidade 1

— |dentificacio, pesquisa,  calalogacdo, documentacio e digitalizagao agvigo 1
{acerva)

339039 Pesguisa mussus pesquisa 1

339039 Servigo de fornecimento de dgua potavel e tratamento de esgolo ano 5

339039 Energia ano 5

339039 Internet ano 5

339039 Producdo de documentario média-metragem (Programa de educacio e unidade 4
cultura)

339039 Projetos do programa educativo e cultural ano 5

339039 Exposicio de longa duracio exposicas 1

339039 Exposicdo de curta duragio (2 exposicies por ana) ano 5

339039 Producdo e circulagao Salao Jovem Are ano 5

339039 Treinamento pessoal ano 5

TOTAL 339039

CONTRATACAD R$ 6.819.238.80

PESSOA JURIDICA

I Caneta eslerografica  escrita  média, corpo em material  plastico ano 5
lransparente - 20 por ana

339030 Can.ela marca 1&:(_10 em plastico rigido opaco 5,0 mm amareks fluorescente ano 5
- caixa com 12 unidades

I Grampeador de mesa com estrutura metalica de alta resisténcia, gmmpﬂunidaﬂe 4

de 23/8 a 23/24 na cor preta
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Rs
49.000,00

Rs
16.000,00

Rs
260.000,00

Rs
132.000,00

Rs
75.000,00

Rs
11.000,00

Rs
67.000,00

Rz 1.800,00

Rs
106.000,00

Rs
230.000,00

Rs
177.201,85

Rs
245.000,00

Rs
177.000,00

R% 5.000,00

R% 31,90

Rz 30,12

R% 156,10

R
245.000,00

R
16.000.00

Rs
260.000,00

R
132.000,00

R
7500000

Rs
55.000.00

R
335.000,00

A% 9.000,00

Rs
424.000,00

R%
1.150.000,00

R
177.201 .85

R%
1.225.000,00

Rs
385.000,00

Rs
25.000,00

A% 159.50

R%$ 150,60

A% 624.40



339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

Grampo para grampeador em aco galvanizado 2312 ano

Porta lapis’ caneta’ clips’ em acrilico tamanho padréo unidade

Bloco autnadesivo para recados (post1), nas dimensdes 76x102mm. Bloco
com 100 {cem) folhas. embalagem com identificagio do produto & marca ano
do fabricante

Papel-sulfite, formato ad, 759/m2, na cor branca, medindo 210x287mm. ano
Caixa com 10 resmas {10 resmas por ano)

Prancheta portatil - de acrilico, tamanhbo oficic a4, com prendedor de
plastico, na cor fumé.

Clips em ago inox paralelo acabamento niquelado (caixa com '.-'EDa

unidades) ne

Ceslo de lixo confeccionado em plastico, telado, formato cilindrico, fundo

plano, com identificacao 100 litros

Café tradicional torrado, moido embalado a vacuo ano
Acicar 36 sacos de 1 Kg por ano ano
Coador - coador de pano para cafe, em tecido especial.com aro de apoio e ano
cabo plastico, diametro de 22cm, tamanho grande

Copo descartavel, com capacidade para 180 ml ano
Agua mineral para consumo em garrafdo de polipropileno 200t ano

Agua mineral - natural sem gas, acondicionada em copo de polietileno 200 ano
ml.lacrado ctampa aluminizada

Aquisicio de mascaras fripla descartavel comfiltro, 12 caixas com 50

. . ano
unidades por ano (reserva lécnica)
Aquisicio de luvas em latex com pd (reserva lécnica) ano
Trincha macia 3 polegadas, 10 por ano (reserva lécnica) ano

Papal mata-borrdo - 40 pacotes com 100 folhas de 250 mm por ano ano
(reserva 1&cnica)

Algod&o mlo 500g - 10 rolos por ano (reserva 1&cnica) ano
Gases Hidrdfila pacote 700g - 5 por ano (reserva lécnica) ano
Jaleco para laboratdrio manga comprida e balso (reserva técnica) unidade
Alcoal liquide 70° - 20 garrafas de 1 It por ano (reserva técnica) ano
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unidade

unidade

5 Rg 30,77

10 R$ 31.49

5 R 37,70
5 R$ 252,95
10 R% 17,43
5 R% 14,20
5 R% 64,38
3 R$ 891,50
5 Rg 200,78

G R$ 21,37

3 R$ 211,64
5 Rs
14.930,00

G R% 2.692,80

3 R$ 143,88
5 Rg 152,70
G R% 149,80

3 R$ 3.520,00

5 Rg 234,80
G Rs 384,97
20 Rs 68,99

3 R$ 152,40

H% 153.85

A% 314.50

H% 188.50

Rs
1.264,75

A% 174.30

A% 71,00

A% 321,90

A% 4.457.50

A% 1.003.80

A% 106,85

A% 1.058,20

R
74.650,00

Rs
13.464,00

A% 719.40

A% 763.50

A% 749,00

R
17.600.00

A% 1.174,00

A% 1.924 85

A% 1.379.80

A% 762,00



339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

339030

Cola pve 8509 - 5 por ano (reserva lécnica) ano

Tesoura grande profissional inox (reserva l&cnica unidade
Fita dupla face vhib 1.5 metro - 15 por ano (reserva lécnica) ano

Paguimelro digital {reserva écnica) unidade
Lupa (reserva técnica) unidade
Régua de aco 30 cm (reserva 1&cnica) unidade
Régua de aco B0 cm (reserva l&cnica) unidade
Trena manual {reserva t&cnica) unidade

Cadarco de algodao cru 25 mm para embalagem - 12 rolos de 25 metros ano
por ano (reserva t&cnica)

Ethafoam branco 3mm (reserva l&cnica) ano
Lapis HE (reserva técnica) - 12 caixas com 100 unidades por ano ano

Borracha de latex - 20 caixas com 20 unidades por ano (reserva lécnica)  ano

Garrafa 1&rmica paracafé de 2.5t unidade
Papel higignico - pacole 12 unidades, 15 por més ano
Colher conjunto & unidades aco inox (cozinha) unidade
Detergente liguido pacote com & unidades de 500 ml ano

Esponja para limpeza - lipo dupla face, medindo no minimo de 100x70x20
mm, com formato retangular, poliurelanc com bactericida, na corano
verde/amarela pacote 4 unidade (cozinha)

Chalsira 2| ago inox (café) unidade
Gas cozinha ano
Botijao para gas 13 kg vazio unidade
it instalagao gas unidade
Cartucho de impressora ano
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5

10

R$ 243,50

Rs 3982

R% 160,50

R% 64,77

Rs 16,39

R% 9.40

R% 31,50

R$ 23.57

Rs 287,40

R% 1.344 00

R$ 534,60

R$ 388,80

Rs 78,50

Rz 210420

RE 16,47

Rg 260,20

R 41,04

R% 61,44

R% 505,32

R% 305,74

Rs 66,94

R% 114,58

Rs
1.217,50

A% 398.20

A% 802,50

A% 518,16

A% 32,78

H% 47,00

A% 157.50

A% 47,14

Rs
1.437,00

A% 6.720,00

A% 2.673,00

A% 1.944 00

H$ 314,00

R
10.521.00

A% 16,47

A% 1.301.00

A% 205,20

A% 61,44

Rs
2.526,60

A% 305,74

A% 66,94

A% 572.80



339030

TOTAL 339030
MATERIAL
CONSUMO

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

449052

Termo Higrdmetro (reserva técnica) unidade

DE R% 155.306,83

Aquisicio de armario deslizantes com trainel (reserva 1&cnica) unidade
Aguisicio de armario de aco para objelos de arte (reserva técnica) unidade
Aquisicio de armario de ago - guarda material (reserva técnica) unidade
Aquisicio de 01 computador (reserva técnica) unidade
Aguisicio de mesa e cadeira de escrilorio (reserva lécnica) unidade

Aguisicao de mesa de trabalho com tampo de vidro ou de ago inox (reserva

. unidade
lecnica)
Aquisicio de mesa de higignizacio (resemnva técnica) unidade
Aparelho lelefdnico fixo sem fio unidade
Aquisicio de 3 Mesas estagio de tfrabalho para diretoria e coordenacio - unidade
60 x 180 x 74,5 cm (administrativa)
Aquisicio de & Mesas para colaboradores estagiarios, terceirizados - unidade

1,20=0.60m (administrativo)

Aguisicao de 01 mesa para reunides - 00 ¥ 200 x 75 cm (administrative)  unidade

Aquisicio de 09 cadeiras operacional giratdria (administrativa) unidade
Aquisicio de 05 armarios - 1.60x80x42 (administrativo) unidade
Aquisicio de 09 naveteiros unidade

Aguisicio de 01 jogo de mesa com 6 cadeiras para copa 90 x 180 x 75 cm unidade

Aquisicio de 01 fogdo para a copa unidade
Aquisicio de 01 geladeira 260 It para copa unidade
Aguisicio de 02 umidificadores de ar unidade
Aguisicao de 09 computadores (administrativo) unidade
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]

Rz 30,71

90.000,00

R% 1.257,35

R$ 608,21

R% 4.308,00

R% 571,56

R% 1.864,45

Rs
16.800,00

Rg 132,95

R$ 589,44

Rg 288,38

R% 1.566,35

R 412,45

R$ 647,23

Rg 450,00

R% 1.752,00

R 2
1.113.36

Rt 264949

R% 167,50

R% 4.308,00

H% 184.26

R
20.000.00

A% 3.772,05

A% 608.21

A% 4.308,00

A% 571.56

A% 3.728,90

R
16.800.00

A% 398.85

A% 1.768,32

A% 1.730,28

A% 1.566,35

A% 3.712.05

A% 3.236,15

A% 4.050,00

A% 1.752,00

A% 1.113.36

A% 2.649.49

A% 335,00

R
38.754.00



449052 Aguisicao de 01 impressora multifuncional laser colorida (administrative)  unidade 1 Fs4.27499 R$4.27499

449052 Iesa para impressora unidade 1 R% 334,50 A% 334,50
449052 Aquisicio de ar condicionado 30 mil blus unidade 14 R% 6.038,53 R$
84 539 42
449052 Aquisicio de projetor mullimidia unidade 1 R% 3.087,05 R$ 3.087.05
449052 Aquisicao de TV 60 polegadas 4k led unidade 1 R% 329702 R$3.297.02
449052 Suporte para TV unidade 1 R% 13949 R% 139449
449052 Aguisicao de equipamento de som - caixa ampliicadora unidade 2 R% 1.844 50 R$ 3.689.00
449052 Aquisicao de mesa de som - 8 canais unidade 1 F% 1.034,50 R$ 1.034,50

Micrafone - profissional - de mao, sem fio, constituido de: resposta de
frequEncia de 518mhz a SS0mhz, faixa de dindmica cardicide, nivel
maximo de pressdo sonora 96 db, distorgdo harménica menor que 0,3 %,
frecuencia de portadora de f uhf - 2 unidades

449052 unidade 1 R% 526,00 R% 526,00

Aquisicio de bebedouro elétrico - para garrafdo de 20 litros, 2 torneiras em
plastico abs sendo uma para agua natural e oulra para agua
449052 gelada.gabinete com pecas fronlais em plastico injetado e lalerais de unidade 5 R% 689,50 R%3.447.50
ago branco,. med. 100.5x31,3x31,5cm  (axlxp).para 220 volts. sistema
eletrdnico de refrigeracio por compressor

449052 Desumidificador unidade 5 R% 399,90 R$%1.999.50
449052 Aspirador de po portalil (reserva l&cnica) unidade 4 R% 24945 R%997.80
449052 Aspirador de pd comum unidade 1 R% 378,50 A% 378,50
449052 Lumingria com gancho (reserva l&cnica) unidade 4 R% 79,90 A% 319,60
449052 Mizroscopio (reserva lécnica) unidade 1 R% 203671 R%2.036.71
449052 Datalogger (reserva l&cnica) unidade 10 R% 54798 R%5.479.80

Microondas cor branco wvoltagem 1100127 v painel digital prate giratdrio

449052 ) . )
capacidade minima 27 litros

unidade 1 R% 686,00 A% 686,00

449052 Luximetro (reserva técnica) unidade 4 R% 556,00 A% 2.224.00

TOTAL 445052

TOTAL

EQUIPAMENTOS E RS 299.343.95
MATERLAL

FERMANENTE

R% R$
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449051 Adequagio do espaco fisico da sede adequagao 1 1.500.000.00 1.500.000,00

TOTAL 448051

OBRAS CIVIS Re 1.500.000,00

TOTAL A% 10.675.889,58

7. DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A sequir o cronograma de desembolso, a previsdo de més, ano e valores a serem repassados pela SECEL & OSC selecionada em conta
exclusiva para a gestao do Museu,

Observa-se que o repasse serd anual no valor de R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais), exceto no primeire ano, em 2025, em
que o repasse serd no maontante de R$ 4.678.889 58 (quatro milhdes e sesiscentos e satenla e oito mil e oitocentos e citenta & nove mil e
cinquenta e oilo centavos), vislo a soma com os valores orfundos do Governo Federal, via Politica Nacional Aldir Blanc, no valor de RS
3.178.889.58 (lrés milhdes cento e selenta & aito mil oilocentos e oilenla e nove reais e cinguenla e oilo centavos), os quals serdo deslinados a
estruluragao do Museu de Arte de Malo Grosso: adequagio do espaco fisica da sede; aguisicio de mobiliaros e equipamentos; expografia; e
atualizacao do inventario e catalogagao do acervo,

Concedente - 2025

Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Todas 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta Jul Ago St Out Moy Dez
Todas 0,00 4.678.889 .58 0,00 0.000,00 0,00 0,00

Concedente - 2025

Meta Jan Fav Mar Abr Mai Jun
Todas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta Jul Ago St Out Moy Dez
Todas 0,00 1.500.000,00 0,00 0.000,00 0,00 0,00

Concedente - 2027

Meta Jan Fav Mar Abr Mai Jun
Todas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta Jul Ago St Out Moy Dez
Todas 0,00 1.500.000,00 0,00 0.000,00 0,00 0,00

Concedente - 2028
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Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Todas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta Jul Ago Sel Out Moy Dez
Todas 0,00 1.500.000,00 0,00 0.000,00 0,00 0,00

Concedente - 2029

Meta Jan Fav Mar Abr Mai Jun
Todas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meta Jul Ago Set Out Mov Dez

Tedas 0,00 1.500.000,00 0,00 0.000,00 0,00 0,00

Totais Concedente: 10.678.889,58 Proponente: 0,00
8. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

O valor global & o montante de R$ 10.678.889,58 (dez milhdes, seiscentos e setenta e oito mil & oitocentos e oilenla e nove reais e cinguenta e
oilo cenlavos). Sendo gue RS 3.178.889,58 (trés milhdes cenlo e selenta e oito mil citocentos e oitenla e nove reais e cinguenta e oito centavos)
de origem da Politica Nacional Aldir Blanc PMAB (Lei n® 14.399, de 08 de julho de 2022) e R% 7.500.000,00 (sete milhdes e guinhentos mil reais)
de recursos proprios da SECEL. Abaixo informagdes acerca da dolagio orcamentana.

UNIDADE ORGAMENTARIA 23101 - SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA, ESPORTE E LAZER DE MATO GROSSO
FROGRAMA 523 - AMPLIAGAD DO ACESSO A CULTURA
FROJETO/ATIVIDADE 2288 - PRESERVACAD DO PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL

1.719.0000 - TRANSFERENCIAS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC DE FOMENTO A

FONTE
CULTURA (LEI FEDERAL M° 14.399/2022)

CLASSIFICACAO POR NATUREZA 33.50.00.000

DE DESPESA 44.50.00.00

REGIAQ 0601 - CUIABA

VALOR R% 3.178.889 58 (irés milhdes cento e setenla e oito mil nitocenios e oitenla & nove reais e cinguenta e
oito centavos)

UNIDADE ORGAMENTARIA éﬁ;gés-gsE{}F{ETAHIA DE ESTADO DE CULTURA, ESPORTE E LAZER DE MATO

PROGRAMA 523 - AMPLIAGAC DO ACESSO A CULTURA

PROJETO/ATIVIDADE 2288 - PRESERVAGAD DO PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL

FOMTE 1.500.0196
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CLASSIFICACAO POR  NATUREZA  DE 33500000
DESPESA

44 50.00.00
REGIAC 9900 - TODO ESTADD
VALOR R% 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais)

9. MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS - BENS PERMANENTES

Deverao ser adquiridos maveis e equipamentos para estruluracio do Museu de Arle de Malo Grosso com recursos do Termao de Colabarago

para o atendimento das necessidades administrativas, tomando como referéncia os itens elencados no item 6, MATUREZA DE DESPESA
448052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE do presente documenta.

10. DOS PARAMETROS A SEREM UTILIZADOS PARA A AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS/PROGRAMAS

Para a afericio do cumprimento das metas/programas do Mussu de Arte de Mato Grosso, a execucao do TERMO DE COLABORACAD serd
acompanhada pelo Fiscal, Gestor e Comissao de Monitoramento e Avaliagdo a serem nomeados por ato publicado em meio oficial de

comunicacio pelo Secretario de Estado de Cultura, Esporte e Lazer que ficara responsavel pela avaliagao do desempenho conforme guadro
abaixa.

A identificacdo da auséncia de cumprimento de algum eixo estabelecido abaixo, ou executado de forma inadeguada. ou, ainda, sem
comunicacio prévia 4 SECEL, podera ensejar no interrompimento do repasse até que a siluagio seja regularizada. A depender da gravidade
ficard a entério da SECEL a rescisao unilateral do TERMO DE COLABORACAD.

Eixo Especificacao Meios de comprovacio Prazo

al Flano

Museologico
Elaboragso de Plano museoldgico elaborado e apreciado pela SECEL. ”

Eixo 1 Plano ) Devera ser solicitado & SECEL as adequagdes ao Plano de Trabalho na hipdtese de diretrizes 31/12/2005
Museologico

conflitantes com o Plano Museolagico.

Monitoramento do
cumprimento  do Emissdo de relatrios pela OSC selecionada e entregues 8 SECEL na prestagio de conlas

Eixo 2 ) , L Anual
Plano parcial ou quando requerido no minimo anualmente.
Muzeoldgico
b}  Programa
Institucional
Verificar se o suporte as agbes das areas finalislicas esta adequado.
i Gestdo  Técnica
Eixo 1 administrativa 0 meio de comprovacao serd por meio do eixo 3 - Monitoramento e Avaliagio de Resultados e Anual
eixo 4 compliance desle programa.
Verificar se a construgdo 2 o fortalecimenta da imagem e dos relacionamentos estratégicos do
Gestan das Museu enquanto instituicdo  em conformidade com a missdo, valores e wvisdo do Plano
Eixo 2 relagdes Museoldgico. Anual
Inslilucionals 0 meio de comprovacio serd por meio do eixo 3 - Monitoramento e Avaliagio de Resultados e
eixo 4 compliance desle programa.
Monitoramenta & Relatorio, pela OSC proponente, com a definicdo de esfralégias internas de indicadores para
Eixa 3 Avaliagao de monitoramento, bem como comprovacio do acompanhamento de todas as acdes do museu. Anual
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Resullados

Eixo 4 Compliance

¢} Programa

Verificar se foi apresentado @ SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.

Verificagdo dos procedimentos de averiguacio do cumprimento de regras, normativas e
legislagies perlinentes ao funcionamento do museu, da execucio dos recursos do Termo de

Colaboracdo, e de recursos evenlualmente complementares. Anual

Verificar se fol apresenlado & SECEL o resullado de todos os documenlos elaborados para
apreciagio e homologacio.

de gestdn de
pEss0as
Verificar se houve diagndstico da quantidade de pessoas necessanas para o bom funcionamento
do Museu, com definicio da competéncia técnica, perfil & qualificacio dos membros da equipe
de cada selor.
Manutencéo de
Eixo 1 estrutura Mo guadro funcional devera conter. no minimo, 03 funcionarios em regime CLT com carga Anual
funcional horaria de 40 horas por semana.
A comprovacio serd por meio do eixo 3 - Moniloramento e Avaliagio de Resultados e eixo 4
compliance do Programa Institucional
Verificar se houve diagndstico de qualificacio necessarios para aprimoramento dos profissionais
. Capachtacao e do museu e a garantia da disponibilidade da capacitacio e participacio da equipe.
Eixo 2 T Anual
alualizacao A comprovacio serd por meio do eixo 3 - Moniloramento e Avaliagio de Resultados e eixo 4
compliance do Programa Institucional
Verificar se ha avaliagies periddicas. A avaliacio deve ser implementada de forma participativa,
ou seja, a equipe deve interpretar o mecanismo como indicativo para o seu crescimento 2 o da
Acompanhamento instituicao, de forma _intffgrada. em que a visdo l:.!a su_a producdo em Igrupn prl.al:is.a. Iser
Eixa 3 do  desempenho contemplada. As .E.I.'I.I'EJI?CDES de dE'fE-EI'.I'IpEI'IhL'.i fambém sdo0 uma forma eficaz de identificar Anual
da equipe demandas de qualificagao do corpo Ecnico.
A comprovacio serd por meio do eixo 3 - Moniloramento e Avaliagdoe de Resultados e eixo 4
compliance do Programa Institucional.
Verificar se ha avaliacdo constanie das condigies fisicas e emocionais da equipe. O conforto
ambiental, a ergonomia. a disponibilidade de ferramentas, as relacies interpessoais, acarga e a
Avaliagao do jornada de trabalho, elc., Wwdo isso influencia a salde e o desempenho do corpo técnico, partanto
Eino 4 clima 580 condigies de grands importdncia para a gestao de pessoas. Anual
organizacional

d} Programa

de acervos
Formacio,
) aguisicio
Eixa 1 s
descarle
aceno

A comprovacio serda por meio do eixo 3 - Monitoramento e Avaliacio de Resultados & sixo 4
compliance do Programa Institucional.

Verificar se houve a identificagio da origem, historia e propriedades da colegio musealizada.
Verificagdo, ainda, do estabelecimento de crilérios para agquisigio de acervo, politica de

2 aquisicio e descarte.
do
A OSC devera fornecer relatdrio com resultado desle trabalho que serd apreciado e homologado

pela SECEL.

Anual

Verificar se houve a identificagio e estabelecimento de critérios em relagio a documentagao
existenle de enlrada e aguisigio - coleta, doagdo, legado, empréstimo, compra, permuta,
depasito  ou transferéncia. Trata-se da elaboracdo de inventaro: catalogacio de colegtes:
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Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

gl Programa
de

exposicies

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 5

fi Programa
educativa e
culiural

Documentagio

Conservagao
restauracao

Reserva Tacnica

Concepgao

implementaco de sistemas ndo-informatizados ou automatizados de gestio e documentacao:
Reorganizacdo de arquivo documental e folografico; confrole arquivistico e bibliografico: Anual
eslabelecimento de redes de troca de prolocolos e documentacdo; disponibilizacdo, para os
publicos (exemplo: pesquisadores, estudantes, etz ). das informactes produzidas

Verificar se foi apresentado & SECEL o resullado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.

Verificar se houve a fixagdo de crilérios gerais acerca da conservacio-restauracio do acemvo, ou
seja, identificacdo. medidas de mitigagdo & monitoramento dos agenles de risco & as
necessidades de restauracio, indicando uma ordem de prioridades.

Verificagdo se houve estabelecimento de critérios em relago ao manuseio, armazenamento, Anual
acondicionamento, exposicao e restauracio.

Verificar se fol apresenlado & SECEL o resullado de todos os documenlos elaborados para
apreciagio e homologacio.

Verificar s2 as condigies da reserva écnica estdo adequadas Anual

Verificar s houve o levanlamento do acervo a ser exposto, de conceilos e proposta narrativa
orientadora para o projeto expografico (lipo, tema, objetivos, justificativas, pesquisa. publico,

. . . . , nual
museografica acervos, espagos). A concepcdo museografica devera ser construida em conjunio com a
SECEL.
Verificar se houve a definicio das solugies expograficas para apresentacio e representacio do
acervo e do lema daexposicio (memorial descritivo, ocupagio dos espagos, suportes e
Concepgao recursos, comunicacdo visual, conforto ambiental). Anual
expografica
Verificar se foi apresentado & SECEL o resullado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.
Execucio da o
exposicho em Acompanhamento da montagem, desmontagem & ilinerancia.
mqfurmldade 803 meio de comprovacio serdo registros fotograficos, videos, reportagens de jornal impresso, Anual
projeto . online & TV.
expografico

Salao Jovem Arte

Premiagées

A partir da 28° edigao ficara sob a responsabilidade do Museu de Arte de Mato Grosso, além da
alividade de circulacéo da 27° Edigéo em 2026. Portanio, em 2026 o Museu de Arte de Malo
Grosso ficard responsavel pela circulacio da exposicio das obras selecionadas na 272 edicéo;

em 2027 a realizacéo da 282 edicio:; em 2028 a circulacdo da exposicio das obras selecionadas Anual
na 28 edicdo e em 2029 da realizacio da 29° edicdo.

Verificar se foi apresentado & SECEL, para apreciacio e homologagio, um projeto detalhado,
contendo prazo e detalhamento dos cuslos, para execugdo desle eixo.

Verificagdo se houve definico de premiagtes, bem como a ocoréncia delas em perindicidade a

ser decidida pela OS5C em conjunto com a SECEL

Anual
Verificar se foi apresentado & SECEL, para apreciacio e homologagio, um projeto detalhado,
contendo prazo e detalhamento dos cuslos, para execugdo deste eixo.
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Eixa 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 5

Eixo 6

Eixo 7

Eixo 8

gl Programa
de pesquisa

Verificacio do processo de compreensio do lugar da educagao no museu. Devera ser elaborado
relatorio, ou documento proprio, com definico de concepgao e referencial tedrico para embasar
as agdes educalivas, comunicando com o acervo e drea de atuagio do museu, buscando

Diagnastico a
astiids das reglizar parcerias em rela;an an rnqs&u-c:urn unidade .e museu-escola, bem como a adequacéo Anual
plblicos das agies de modo a considerar a diversidade de publicos.

Verificar s2 foi apresentado & SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo e homologacio, podendo ser em conjunto ao Eixo 2 desle programa.

Verificacio da elaboragio de projelos educativos e cullurais com base no diagnostico.

Devera ser realizado, em periodicidade a ser definida pela OSC em conjunto com a SECEL,
paingis expositivos guias, folhetos didaticos, catdlogos e folders aplicativos de celular e
videogames audioguia siles e blogs educalivos jogos (eletrdnicos e concretos) Dinamicas
malelas pedagogicas experimentos cientificos, evenlos cullurais, wvisitas onentadas/mediadas

aleliés conferéncias, seminanos, palestras exposicies ilinerantes
Projetos Anual
encontros com professores oficinas e cursos visitas dramatizadas visita 1atil, olfativa, sensorial,

programas para familias, coldnia de férias. exibicio de filmes, intervengtes arfisticas na cidade,
promocao de evenlos, como pecas, apresentacoes, festas, contacio de historias, dentre outros a
seram definidos em conjunto com a SECEL.

Verificar se foi apresentado & SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacio, podendo ser em conjunto ao Eixo 1 deste programa.

Verificagdo da implementacdo da oficina de artes regular, com contratacio de ao menos 01
professorfinstrutor permanente e periodicidade de oferta de curso ou oficina de forma continua e
semanal.

Oficina de artes Verificacdo do atendimento do plblico alvo, alunos da rede pdblica de ensino, e demais plblicos. Anusl

A comprovacio sera por meio de vistoria inloco, registro fotogréfico, matérias de jomais,
pesguisa de satisfagio do publico, lista de presenca e emisséo de cerlificados.

Verificar & acompanhar a elaboragdo de linhas de materiais € jogos educacionais de apoio as

Jogos e Museu o ) S i Anual
0 alividades desenvolvidas com escolas e instiluices de ensino .

Vida e obra Verificar e acompanhar a producio de documentario sobre vida e obra dos arlistas do acervao. Anual

Verificar e acompanhar o evento com alividades socioculturais gue envolvem o plblico em geral,
Semana de propiciando mais consciéncia do valor do Museu. A comprovagio serda por ano por meio de nual
Museus vistoria in loco, registro fotografico, malénas de jornais, pesquisa de salisfagio do publico, lista

de presenca e emissio de cerfificados.

Verificar & acompanhar evenlo promovide pelo IBRAM (Institulo Brasileim de Museus)
Primavera de anualmente em setembro. A comprovacao serd par ano por meio de vistoria in loco, regisiro Anual
Museus fotografico, matérias de jornais, pesquisa de satisfagdo de polblico, lista de presenca e emissao

de cerlificados.

Verificagdo se a OSC avaliou as acbes realizadas por meio de pesquisa de salisfagio de piblico
Indicadores e lou outros) se os objetivos foram alcancados e guais resultados foram oblidos com a realizacio
instrumentos  de 988 ages. Anuzl

avaliacio Verificar se foi apresentado 4 SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para

apreciagdo & homologacao.
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Verificagdo se houve o levantamento bibliografico, a fim de se conhecer a produgio textual do
museu ou de demais pesguisadores, verificacio da existéncia de documentacdo acerca da
Levantamenlo quantidade e perfil de visitanles, identificacdo de guais pdblicos ndo esldo acessando o museu &
Eixo 1 bibliografico sobre par quais maotives. Anual
0 MUSSU & BCeno
Verificar se foi apresentado & SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.

Verificar se houve pesquisas voltadas & producdo e divulgacio de conhecimento, ou auxilio as
pesquisas de pessoas e instiluigies externas: destinadas a atingir um pdblico especializado e

. interessado na lemalica & no acernvo do museu, por meio de publicacio de livros, catalogos,
Realizacio de

pesquisa sob &
temalica do
museu A perindicidade das pesquisas sera definida pela OSC em conjunto com a SECEL.

artigos & ensaios em penodicos cientificos, participacio em enconlros, simposios e seminaros

Eixa 2 académicos, e digitalizacdo de acervos para compartihamento de informagdes. Anual

Verificar se fol apresenlado & SECEL o resullado de todos os documenlos elaborados para
apreciagio e homologacio.

h}  Programa

arquitetdnico-
urbanistico
Verificagdo se houve o levantamento da situacio’ condicio atual do imovel sede do museu em
relagio ao aspecto fisico (lopograficos, cadaslrais (edificages, redes, elc.), geologicos, hidricos,
outros; inslalagies prediais; informatica e aulomacio predial; aspectos de ergonomia,
_ Realizagsio do acessibilidade, conforto ambiental e sustenfabilidade; legais e juridicos; sociaishistoncos:
Eixo 1 diagnéstico nimere de funcionarios, plblico, agbes educativas e cullurais; mussograficos: acervo, Anual
gxposicies de longa & curta duracio, outros.
Verificar se foi apresentado @ SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.
Elaboragso e Verificagdo das inlervencies necessarias e proritarias de forma detalhada com lodas as
EXECUGHD do especificidades necessarias paraa execugdo. Os projelos deverdo ser elaborados por
projeto profissional capacitado, conforme disserta a Lei n® 12,378, de 31 de dezembro de 2010, que
_ arquiteténicoe regulamenta o exercicio da Arquitetura e do Urbanismo. Assim, alé que se tenha um projeto de
Eixo 2 SeUs possivel execugdo, ele se divide nas sequintes etapas: Estudo preliminar (EP), Anteprojeto (AP- Anual
complementares, ARQ), Projeto para execugdo (PE) e Projeto Basico.

de conservacao e Verificar se fol apresenlado & SECEL o resullado de todos os documenlos elaborados para

museagrafia apreciagao e homologacao.

iy Programa
de seguranga

Verificagdn se houve avaliacGo minuciosa dos aspeclos que se relacionam ao edificio, as
coleges, aos plblicos e profissionais que la trabalham, pensando em seguranca de forma
ampla, contemplando agées contra roubos, furlos, incéndios, alos de vandalismo, circulacio e

Eixo 1 Diagnastico e Anual
organizackn transporte de bens e pessoas, dentre oulros aspeclos.
Verificar s2 foi apresentado @ SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.
Eixa 2 Plano de Trabalho eslabelecimento de critérios de seguranga conforme o diagnostico realizado, tais como brigada Anual
de prevencio de incéndio, vigilancia 24h elo.
i Controle 8., i ' . , ,
Eixo 3 Verificar como & realizade o monitaramento do sistema de seguranga estabelecido. Anual

monitoramento
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i¥  Programa
de
financiamenta

e fomenta
Verificar se foi realizado o levantamento e confronto das receilas & despesas do mussu de modo
a identificar os valores complementares necessarios para o aprimoramento das agies e enfregas
Eixo 1 Diagnéstico & sociedade, bem como na elaboragio de projetos com base no resultado do diagnastico. Anual

Verificar se fol apresenlado & SECEL o resullado de todos os documenlos elaborados para
apreciagio e homologacio.

Verificar se a O5C buscou oufras parcerias por meio de apresentacio de propostas & editais, ao

Busca de fonles salicWeb {Lei Rouanet), entre outros.
Eixo 2 de financiamento Anual
complementares  Verificar se foi apresentado & SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para

apreciagio e homologacio.

k}  Programa

de

comunicacao
Verificar se houve o levantamento da situacio atual do Museu respondendo perguntas como “0
gue ja foi feito?”, “Quando?”, “Quem fez?, “Quais eram os resullados esperados?”, "Ouais foram
s resultados obtidos?", “Ouais estratégias utilizadas podem ser reutilizadas?”. E fundamertal
conhecer a hisloria do proprio museud, seu planejamento conceitual & os servigos oferecidos.

Eixo 1 Diagnastico Além disso, & necessario gue o museu saiba guais 580 os publicos com os quais deseja se Anual
comunicar.
Verificar se foi apresentado @ SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.
Verificar s houve publicagio de matérias jornalisticas.

Eixo 2 Imprensa Verificar se foi apresentado 4 SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para N8l
apreciagdo & homologacao.

Eixe 3 Publicidade e Verificar logomarca, slogan, campanhas, dentre oulros que devemn ser desenvolvidas pela OSC Anual

Propaganda em conjunio com a SECEL.
Eixo 4 Relagdies Verificar uso de meios digitais de comunicacéo periodicamente, tais como Instagram, Faceboak, Anual
Publicas TikTok, ¥oulube

[} Programa

sdcio-

ambiental
Verificar o levantamento de aspectos imporlanles para a estruluracdo das estralégias e
alividades relacionadas a tematica socioambiental, tais como a idenlificacdo do consumo de
recursos naturais no museu (Agua, ensergia, sic); os principais bens adguiridos e servigos
contratados pela instituicdo musecldgica que 1€m efeilo sobre a questao ambiental; intervengdes

Eixa 1 Diagnastico nos bens imoveis geram impacto socioambiental; quais 550 as pralicas de descare de residuos: Anual

5e & equipe & capacilada para trabalhar o tema, dentre outros.

Verificar se fol apresentado & SECEL o resullado de lodos os documentos elaborados para
apreciagao e homologacao.

Verificar a estratégia de agies em relacio a gestao de residucs; consumo de Agua e energia;

consumo de papel e plastico; e emissdes de gases de efeito estufa.
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Eixo 2 Elaboracao de Anual
plana de acdo Verificar se foi apresentado & SECEL o resullado de todos os documentos elaborados para

apreciagdo & homologacao.

Verificar as agies de sensibilizacio ambiental do pdblico intermo e externo, tals como reuniGes

Sensibilizacao internas & campanhas publicitarias.
Eixo 3 para a questdo Anual
ambiental Verificar se fol apresentado & SECEL o resullado de todos os documentos elaborados para

apreciagio e homologacio.

m) Programa
de
Acessibilidade
Universal

Verificar as estralégias para a oposicio &s barreiras fisicas que podem impedir & circulacio e o
acesso da pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Essas barreiras s&o encontradas no
interior ou nas proximidades de empresas, [abricas, espacos urbanos, pargues, locais de
evenlos, estabelecimentos de ensino. residéncias, edificios pdblicos ou privados, meios de
transporte coletivo, elc. Deve-se, assim, lornar acessivel desde a entrada dos locais alé os

Acessibilidade demais recintos localizados no interior dos espacgos. A acessibilidade arguitetonica possibilita o

arquitetonica conforto e a independéncia ao se chegar a algum lugar, além do entendimento dessas relagtes
espaciais, participando de atividades que ali ocorrem e usufruindo de eqguipamentos disponiveis
(IBRAM. 2016, p. 98).

Eixa 1 Anual

Verificar se fol apresenlado & SECEL o resullado de todos os documenlos elaborados para
apreciagio e homologacio.

Verificar as estralégias para garantir gue todos os mélodos de ensine, frabalho & lazer possam
ser aplicados a quaisquer lipos de pessoas & fundamental para que ndo haja exclusio social,
nao devendo haver barreiras no campo do lazer, como a ndo “exposicdo” de necessidades
Acessibilidade especiais de cerlas pessoas, a fim de que pestores de servicos de lazer possam eslabelecer

L Anual
melodolégica novos acordos com os seus Usuanios que 1&m algum tipo de deficiéncia (IBRAM, 2016, p. 98).

Eixo 2

Verificar se foi apresentado & SECEL o resullado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.

Verificar se os instrumentos e utensilios utilizados para o trabalho, lazer, estudo e oulras areas

_ Acessibilidade de aluacio atendem as limitagées de algum tipo de deficiéncia.
Eixo 3 ) | Anual
Inslrumenta Verificar se foi apresentado & SECEL o resullado de todos os documentos elaborados para

apreciagao e homologacao.

Verificar se houve estudos objetivando a identificacén de barreiras 3 acessibilidade programatica

em Museus estabelecidas em leis. normas, decrelos, porlarias, regulamentos, resolucdes,

ordens de sarvico e oulras pegas escrilas que reforcem a exclusdo. Chamadas de “barreiras
Acessibilidade invisiveis”, elas estdo presentes quando as poliicas pdblicas ndo obedecem o dirsito de pessoas Aol
nua

Eixo 4 programatica com deficiéncia. S&o barmreiras que se apresentam de forma implicita e gue dificullam o direito de

ir & vir de pessoas com deficigncia (IBRAM, 2016).

Verificar se foi apresentado & SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.

Verificar as estralégias para evilar atitudes preconceiluosas e discriminatdrias gue geram
esligmas ou esleredlipos em pessoas que tenham diversas caracleristicas alipicas, como etnia,
sindrome, deficiéncia, condicio social, ele., representam a oposicio a acessibilidade alitudinal, e
podem ser reverlidas por meio de programas e praticas de sensibilizacio e de conscienlizagéo
para a sociedade. As barreiras alitudinais podem se manifestar de formas intencionais ou nao,
porém o maior problema esld na ndo remogdo das mesmas assim gue sao detectadas, como € o
caso de miulagies, de adjelivagdes da pessoa com alguma deficigéncia como um todo deficients.
Os aulores apontam ainda algumas barreiras atitudinais gue podem aparecer sob a farma de
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Eixo 5 Acessibilidade ignorancia, quando se desconhece a polencialidade de uma pessoa com deficiéncia, ou o mado Anual
atitudinal de manter contalo com alguém que possua algum tipo de deficiéncia; a rejeicdo, ao recusar-se a
interagir com alguém por causa de limitagdes; ou ainda impor uma condigdo de inferioridade a
pessoa com deficiéncia, subestimar a capacidade inlelectual, e comparar pessoas que [ém com
as que ndo tém algum tipo de deficiéncia. Essas barreiras podem se basear em preconceilos ou
deles se originarem, aparecendo tanto em agies quanto em omissdes. Assim, faz-se necessario
o zelo pelo cumprimento dos direitos das pessoas com deficiéncia (IBRAM. 2016, p. 99).

Verificar se foi apresentado @ SECEL o resultado de todos os documentos elaborados para
apreciagdo & homologacao.

11.  DOS CONCEITOS BASICOS

ARQUITETURA (MUSEAL): a arte de conceber, de projelar e de construir um espaco deslinado a abrigar as fungies especilicas de um museu
e, mais particularmente, as de uma exposicio, da conservacio preventiva e aliva, do estudo, da geslao e do acolhimento de visitanles
(Desvallees; Mairesse, 2014).

CERTIDAC DE HABILITACAC PLEMNA DO SIGCON: documento emitido pela Secrelaria de Estado de Fazenda - SEFAZ/MT para fins de
credenciamento no SIGCon e formalizacdo de Termo de Colaboracdo - TGO com a apresentacio documentos de regularidade fiscal e juridica
junta a SEFAZMT, em conformidade a Instrugdo Normativa Conjunta SEFAZ/CGESEPLAN n® 01, de 17 de margo de 2016.

CMAE: sigla que significa Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas, um instrumento de padronizagio nacienal por meio dos codigos de
alividade econdmica e dos critérios de enguadramento ulilizados pelos diversos drgdos da Administragao Tributaria do pais desenvolvido pela
Comissdo Macional de Classificacio - COMCLA, composta por orgéos e entidades do Governo Federal presidida pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estalistica - IBGE.

COLECAO: conjunto de objetos materais e imaleriais (obras, arefatos, mentefatos, espécimes, documentas arquivisticos, testemunhos, elc.)
gue um individuo, ou um estabelecimento, se responsabilizou por reunir, classificar, selecionar e conservar em um contexlo seguro e gue, com
frequéncia, & comunicada a um pdblico mais ou menos vasto, seja esta uma colegdo publica ou privada. Esse agrupamento de objelos deve
formar um conjunta (relativamente) coerente e significativo (Desvallées: Mairesse, 2014).

COMUNICACAD: em contexlo dos museus, &, simultaneamente, a apresentagdo dos resullados de pesquisa efetuada sobre as colecdes
(catdlogos, arligos, conferéncias, exposicies) e como acesso aos objelos que compdem as coleches (exposicies de longa duracdo e
informagtes associadas). A exposigio nao & apenas parle integrante do processo de pesquisa, mas, lambém, como elemento de um sistema de
comunicacio mais geral, compreendendo, por exemplo, as publicacdes cientificas (Desvallées; Mairesse, 2014).

EDUCACAD (MUSEAL): conjunto de valores, de conceitos, de saberes e de praticas que 18m como fim o desenvolvimento do visitanle: como
um trabalho de aculluragio, ela apoia-se notadamente sobre a pedagogia. o desenvolvimento, o florescimento & a aprendizagem de novos
saberes (Desvallées; Mairesse, 2014).

ETICA: em contexto de museus, & definida como o processo de discussdo que visa a determinar os valores & os principios de base sobre os
guais se apoia o lrabalho museal. E a ética que engendra a relagao dos principios apresentados nos codigos de deontologia dos museus, como
aquele proposto pelo ICOM (Desvalléas: Mairesse, 2014).

EXPOSICAC: significa tanto o resultado da acdo de expor, guanto o conjunte daquile que é exposto e o lugar onde se expde. Quando entendida
como o conjunto de coisas exposlas, compreende, assim, tanto as museala, objetos de museu ou “objetos auldnticos”, quanto os subslitutos
imoldes, réplicas, copias, folos, elc), o malerial expografico acessdrio (05 suporles de apresentaco, como as vilrines ou as divisarias do
espago), os suporles de informagdo (os textos, os filmes ou os multimidias), como a sinalizacio utilitaria. O desenvolvimenio de novas
tecnologias e do design por compuladores popularizou a criagdo de museus na internet e a realizagdo de exposigies que podem ser visitadas
na tela ou por meio de suportes digitais. Mais do que utilizar o termo “exposicdo virtual” (que designa, mais precisamente, uma exposicio em
poténcia, isto &, uma resposta polencial & questdo do “mostrar”), prefere-se os termos “exposigio digital” ou “ciberexposicio” (Desvallées:
Mairesse, 2014).

GESTAO MUSEOLOGICA OU ADMINISTRACAO DE MUSEUS: a acio de conduzir as tarefas administrativas do museu ou, de forma mais
geral, o conjunto de atividades que ndo estdo direlamente ligadas as especificidades dos museus (preservacio, pesguisa e comunicacio).
Compreende essencialmente as larefas ligadas aos aspectos financeiros (contabilidade, controle de gestao, finangas) e juridicas do museu, a
seguranca e manutengdo da instituigio, 4 organizacio da eguipe de profissionais do museu, ao marketing, mas também aos processos
estralégicos & de plansjamento gerais das alividades do museu (Desvallées; Mairesse, 2014).

MEDIACAD: A agéo de reconciliar ou colocar em acordo duas ou varias partes, isto &, no guadro museoldgico, o piblico do museu com aquile
gue lhe & dado a ver; sindnimo possivel: intercessao (Desvallées; Mairesse, 2014).

MUSEAL: € considerado como adjetivo ou substantivo, a palavra apresenta duas acepcies: (1) O adjetivo museal serve para qualificar tudo
aquilo que & relativo ao museu, fazendo a distingo entre outros dominios; e (2) Como substantivo, “o museal” designa o campo de referéncia
no qual se desenvolvem ndo apenas a criagdo, a realizacdo e o funcionamento da instituicdo “museu”, mas também a reflexdo sobre seus
fundamentos e questies. Considerar algo sob o angule museal, &, por exemplo, perguntar se & possivel conserva-la para expd-la a um pdblico
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(Desvallees; Mairesse, 2014).

MUSEALIZACAO: torar-se museu ou, de maneira mais geral, a transformacio de um centro de vida, que pode ser um centro de atividade
humana ou um sitio natural, em algum tipo de museu. (Desvallées: Mairessea, 2014).

MUSEQGRAFIA: conjunlo de lécnicas desenvolvidas para preencher as fungbes museais, e parlicularmente aguilo gue concerne &
administracio do museu, & conservacdo, a reslauracio, a seguranca e a exposigio (Desvallées; Mairesse, 2014),

MUSEOLOGO: profissdo regulamentada pela Lei Federal n® 7.287, de 18 de dezembro de 1987 e Decreto Federal n? 91.775, de 15 de oulubro
de 1985 com atribuicies de ensinar Museologia nos seus diversos conteldos, em lodos os graus 2 niveis, obedecidas as prescrigdes legais:
planejar, organizar, administrar, dirigir & supervisionar 0s museus, as exposigies de cardter educativo e cullural, 0s servicos educalivos e
alividades cullurais dos mussus & de instituicies afins; executar todas as atividades concernentes ao funcionamento dos museus; solicitar o
tombamento de bens cullurais & o seu registro em instrumento especifico; colelar, conservar, preservar e divulgar o acervo museoldgico;
plansjar e execular servicos de identificacio, classificagdo e cadastramenlo de bens cullurais; promover estudos e pesquisas sobre acervos
museoldgicos; definir o espago museoldgico adeguado & apresentacio e guarda das colecfes: informar os drgios competentes sobre o
deslocamento irregular de bens cullurais, dentro do Pais ou para o exterior; dirigir, chefiar € administrar os selores técnicos de Museologia nas
instituicies governamentais da administragdo plblica direta e indireta, bem assim em drgdos particulares de idéntica finalidade; prestar servigos
de consultora e assessora mento na area de Museologia; realizar pericias destinadas a apurar o valor histdrico, arlistico ou cientifico de bens
museoldgicos, bem assim sua autenticidade; arientar, supervisionar e executar programas de freinamento, apereicoamento & especializacao de
pessoas habililtadas nas areas de Museologia e Musesografia, como atividade de extensdo; orientar a realizacio de seminarios, coldquios,
Cconcursos, exposigies de dmbito nacional ou internacional, & de outras atividades de carater musealogico, fazendo-se nelas representar.

MUSEL: instituicio permanente a servico da sociedade e de seu desenvolvimento, alendidas por pessoal habilitado, com acervos aberlos ao
plblico e destinadas a coletar, pesquisar, estudar, conservar, expor e divulgar os lestemunhos maleriais do ser humano e de seu meio
ambignte, com objetivos culturais, educacionais, cienlificos e de larer, conforme art. 32 do Decreto Estadual n® 959, de 05 de dezembro de 2007,

OBJETO (DE MUSEL) OU MUSEALIA: & uma coisa musealizada, sendo “coisa” definida como qualquer tipo de realidade em geral. O mussu
nio & apenas um local deslinado a abrigar objetos, mas também um local cuja fungdo principal & a de franslormar as coisas em objelos
(Desvallees; Mairesse, 2014).

ORGANIZACAC DA SOCIEDADE CIVIL - OSC: entidades que ndo distribua entre os seus sdcios ou associados, conselheiros, diretores,
empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liguidos, dividendos, isengdes de qualquer
natureza, participagGes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que os apligue integralmente na
consecucio do respectivo objelo social, de forma imediata ou por meio da constiluicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva; as sociedades
cooperativas previstas na Lei n® 9.867, de 10 de novembro de 199%9; as capacitadas para execucdo de alividades ou de projetos de inleresse
plblico e de cunho social; e as organizacdes religiosas que se dediguem a alividades ou a projetos de interesse pdblico e de cunho social
distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos (Desvallées; Mairesse, 2014).

PESQUISA: consiste na exploracio de dominios previamente definidos, tendo em vista o avanco do conhecimento gue possuimos e a acdo que
se pode exercer sobre esses dominios. No museu, a pesquisa constitui o conjunto de atividades intelectuais e de trabalhos que tém como objeto
a descoberta, a invencdo e o progresso de conhecimentos novos ligados as colegies das guais ele se encarrega ou as suas atividades
(Deszvallées: Mairesse, 2014).

PRESERVACAD: proteger uma coisa ou um conjunto de coisas de diferentes perigos, tais como a destruicio, a degradacio, a dissociacio ou
mesmo o roubo; essa prolegdo assegurada especialmente pela reunido, o inventario, o acondicionamento, a seguranga & a reparacan. Engloba
todas as operagies envolvidas quando um objeto entra no musew, isto &, todas as operacies de aquisicdo, entrada em inventario, catalogacin,
acondicionamento, conservacan e, 52 necessario, restauracao.

PLANO DE TRABALHO DO SIGCOM: documenio obrigaldrio para formalizacio de Termo de Colaboracio - TCO com o preenchimento e
emissdo pelo SIGCon, contendo Anexo | - Cadastro de Orgaos ou Entidades e Dirigentes; Anexo | - Dados do Projeto; Anexo || - Cronograma
de execucdo fisica e Plano de aplicagdo de Recursos; Anexo IV - Cronograma de desembolso; Anexo V - Relagio de Equipamentos e Materiais
Permansntes; Memoria de Caloulo Detalhada.

PLANG MUSEOLOGICO: ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacio da
vocacio da instituicio museologica para a definicio, o ordenamento e a priorizacio dos objetivos e das actes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem come fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, conslituindo instrumento fundamental para a sistemalizagao do trabalho
interno e para a atuacdo dos museus na sociedade, conforme arl. 44 da Lei Federal n® 11.904, de 14 de janeiro de 2008. Acrescenta-se a
definicdo o estabelecido no art. 23 do Decreto Federal n® 8.124, de 17 de oulubro de 2013,

PLATAFORMA MUSEUSER: sistema nacional de idenfificacio de museus e plataforma para mapeamento colaborativo, gestio e
compartilhamento de informacdes sobre os museus brasileiros regulamentado pela portaria IBRAM n® 215, de 4 de marco de 2021.

PUBLICC: o adjetivo “plblico” - museu piblico - traduz a relagao juridica entre o museu e o povo do tenitério sobre o qual ele se situa. O museu
plblico &, em sua esséncia, a propriedade do povo; ele é financiado & administrado por esse dltimo, par meio de seus representantes &, por
delegacdo, por sua administragdo. Como substantivo, & palavra “plblico” designa o conjunto de usuarios do museu (o plblico dos museus), mas
também. por extrapolagio a partir do seu fim pdblico, o conjunto da populagdo a qual cada estabelecimento se dirige. Presente em quase todas
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as definigies atuais de museus, a nocdo de pdblico ocupa um lugar central no seio do museu, pois em sua definicio pelo ICOM, os museus
estdo a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, aberto ao publico (Desvallées; Mairesse, 2014).

SIGCON: Sistema de Gerenciamento de Convénio com fungio de conlrole, acompanhamento, supervisio e avaliacio dos procedimentos e dos
resultados referente 4s fases de celebracio, execugdo e prestacio de contas de convénios e instrumentos congéneres celebrados entre Orgios
e Entidades da Administragao Direla ou Indireta do Estado de Mato Grosso & Municipios, Entidades Sem Fins Lucrativos ou pessoas fisicas,
requlamentado pelo Decreto Estadual n® 5,126 de 10 de fevereiro de 2005.

SISTEMA ESTADUAL DOS MUSEUS DE MATO GROSSO - SISEM: regulamentado pelo Decreto n® 959, de 05 de dezembro de 2007 possui
responsabilidade de definir diretrizes gerais de arientagio; promover a articulagdo entre museus exislenles em Malo Grosso respeilada sua
autonomia juridico-administrativa, cullural e lécnica: estabelecer crilérios de idenlidades baseados no papel e na funcio do museu junto a
comunidade em que atua; estabelecer e acompanhar programas de atividades de acordo com as especificidades e desenvolvimento da agéo
cultural de cada entidade museoldgica e diversidade cultural de Malo Grosso; estabelecer e divulgar padrdes e procedimentos 1écnicos que
sirvam de orientacio aos responsavels pelos museus; prestar assisléncia 1&cnica as entidades participantes do Sislema e 4 sala de memaoria, de
acordo com &8s suas necessidades e também nos aspectos relacionados & adequacdo. fusdo e reformulacio de museus: proporcionar o
desenvolvimento de programas de incremento, melhoria e atualizacdo de recursos humanos, visando aoc aprimoramento do desempenho
museoldgico; propor a participagio democratica dos diversos segmentos da sociedade, inclusive da iniciativa privada, reforgando os interesses
na viabilizagdo & manutengio dos objetivos do Sistema; estimular propostas de realizagéo de atividades culturais e educativas dos museus junto
as comunidades: acompanhar, regularmente, os programas e projelos desenvolvidos pelos museus integrantes pelo Sistema, avaliando,
discutindo e divulgando os resultados: promover e facilitar contatos dos mussus com enlidades nacionais ou inlernacionais, capazes de
contribuir para a viabilizacio dos projelos das instituicdes filiadas aos Sislemas: promover o aprimoramenio do Sistema Estadual de Museus de
Mato Grosso.

SOCIEDADE: & o grupo humano compreendido como um conjunto mais ou menos coerente no gqual se estabelecem sistemas de relacies e
trocas. A sociedade & qual se dirige o museu pode ser definida como uma comunidade de individuos organizada (em um espaco & em um
momento definidos) em tomo de instituictes politicas, econdmicas, juridicas e culturais comuns, entre as quais esld o mMUseu e com as quais ele
consiroi sua atividade (Desvallées: Mairesse, 2014).

TERMO DE COLABORACAD - TCO: instrumento a ser formalizado com pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos na condicdo de
Organizagaon da Sociedade Civil - OSC, regulamentado pela Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014; Decrato n® 446, de 16 de margo de 2016; &
Instrugéo Mormativa Conjunta SEPLAN/SERAZ/CGE N2 01, DE 17 DE MARCO DE 2016 que estabelece as diretrizes, normas & procedimentos
para celebracio de parcerias entre a administragdo plblica estadual e as organizactes da sociedade civil, em regime de mitua cooperagio, e
da outras providéncias.
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