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PORTARIA N® 0087/2025/CGE/MT

Institui a Politica de Mensuragio de Custos da Confroladoria Geral do Estado de Mato Grosso - CGE-MT, como inslrumento de apoio &
governanca, a lomada de decisdo, & ransparéncia e a eficiéncia na alocacio dos recursos plblicos.

O SECRETARIO CONTROLADOR GERAL DO ESTADC DE MATO GROSS0, no uso de suas atribuigdes que lhe conlere o arligo 71, inciso 11,
da Conslituicio Estadual:

CONSIDERAMDO a adocdo dos Instrumentos de Matundade de Governanca e Gestdo (IMGGE), como mecanismos de fortalecimento da
capacidade instilucional e de indugio & melhoria continua da gestdo pdblica;

COMSIDERAMDO a utilizacio do Modelo de Capacidade de Auditoria Intema (IA-CM), como ferramenta estraténgica vollada & elevacio da
maluridade & da qualidade dos processos de audilona interna;

COMSIDERAMDO a aplicagio do Models de Maturidade Correcional (CRG-MM), como instrumento para o diagndstico, moniloramento e
aprimaramento das atividades correcionais no dmbito da CGE-MT;

CONSIDERAMDO a adocdo do Modelo de Malundade em Ouvidoria Pilblica (MMOUWP) como instrumento de diagnostico, monitoramento e
aprimoramento das praticas de escuta aliva da sociedade, fralamento gualificado das manifestagdes, promogio da lransparéncia e
fortalecimento da parlicipagao cidada;

COMSIDERAMDO que a mensuracio de cuslos constilui componente essencial para o avango da maturidade organizacional, além de
representar instrumento esiralégico de apoio & governanca, & tomada de deciso, & fransparéncia e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
plblicos;

COMSIDERAMDO as disposigies da Norma Brasileira de Conlabilidade Aplicada ao Setor Pdblico - NBCG TSP 34 (Custos no Setor Plblica),
aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade em 18 de novembro de 2021, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024

RESOLVE:
CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1% - Fica instiluida, no &mbito da Controladoria Geral do Estado de Malo Grosso (CGE-MT), a Politica de Mensuragdo de Custos, com o
objetivo de institucionalizar praticas sistematicas de custeio gerencial volladas a producao de informacies confiaveis para subsidiar a gestao, o
controle e a melhoria do desempenho institucional.

Art. 22 - A Politica de Mensuragio de Custos da CGE-MT observara, entre oulros, os seguintes principios:

| - Transparéncia: disponibilizacio clara e acessivel das informagtes de custos 3 alta administrac8o, aos drgdos de controle e 3 sociedade,
respeitados os limites legais;

Il - Confiabilidade: uso de dados consistentes, auditaveis e devidamente documentados, de modo a assegurar a fidedignidade das informagoes
geradas;

Il - Relevancia gerencial: foco na producio de informacdes Oleis ao processo decisorio, ao aprimoramento da gestdo e 3 alocacao eliciente de
recursos,

[V - Razoabilidade e proporcionalidade: adogao de critérios de alocagio de custos que respeilem a logica da causalidade e os limites de
complexidade compativeis com a estrutura organizacional;

W - Economicidade: aproveilamenio de bases de dados |4 existentes e de processos internos, de forma a evitar sobreposicio de esforgos e a
maximizar os recursos disponivels;

V| - Comparabilidade: organizagio das informacies de forma a permitir andlise entre periodos, unidades e alividades, contribuindo para o
monitoramento da eficiéncia institucional;

Wil - Aprimoramento conlinuo: adogio progressiva de melhorias na melodologia de custeio, visando & evolugdo da maturidade da mensuragéo
de cuslos na instituigao.

Art. 3% - A metodologia de mensuragdo de custos instituida por esta Portaria tem como objetivos:
| - identificar & esfrulurar os objetos de cuslo relevantes para o controle gerencial, a avaliagio de desempenho e a melhoria dos processos
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organizacionais;

Il - mensurar, de forma sislemalica, confiavel, transparente & comparavel, os custos das alividades, processos e produlos da CGE-MT, com
base em dados consislentes e crilérios lécnicos previamente definidos;

Il - subsidiar a alta administragdo com informages gerenciais qualificadas, capazes de apoiar & alocacdo eficiente de recursos, o
fortalecimento da governanca, a promogao da economicidade & o aprimorameanto continuo da aluacao institlucional.

Art. 42 - O método de cusleio adolado pela CGE-MT sera o cusleio por absorcdo integral, o gual compreende a apropnacio de lodos os custos,
diretos e indiretos, as atividades desempenhadas pela instituigao, observando os seguintes criténios:

| - apropriagan dos custos diretos, vinculando-os direlamente aos objelos de custo previamente definidos:
Il - alocagdo dos custos indiretos com base em direcionadores de cuslos, sempre gue houver relacio |ogica de causalidade identificavel;

Il - rateio dos cuslos indiretos remanescentes com base em critérios objelivos, razodveis e consislentes, especialmente o quantitative de
pessoal vinculado as areas-fim, ou outros parimelros tecnicamente justificaveis.

Paragrafo dnico. & CGE-MT podera. de forma gradativa e conforme a evolugdo de sua capacidade instiucional, incorporar mélodos
complementares de custeio, como o cusieio baseado em atividades (ABC), com o objetivo de aperfeigoar a acuracia e a utilidade gerencial das
informagdes praduzidas.

At 52 - A Secretaria Adjunta Execuliva e Agtes Eslralégicas sera responsavel pela coordenacio e execugdo da Politica de Mensuragao de
Custos no ambito da CGE-MT. competindo-lhe:

| - coordenar o processo de levantamento, fralamento, andlise e validacdo dos dadaos ulilizados na mensuragio dos custos institucionais:

Il - consolidar informagoes provenientes do SEAP, FIPLAM e de outras bases de dados instilucionais relevanles, assegurando sua consisléncia,
rastreabilidade e integridade;

Il - elaborar & alualizar os relatdrios t&cnicos anuais de custos, conforme direfrizes estabelecidas nesta Portaria;

I\ - propor ajustes e aprimoramentos penodicos & melodologia de custeio, com base na andlise dos resultados, nas boas praticas e na evolugio
da maturidade inslitucional;

W - orientar, capacitar e prestar suporte técnico as unidades da CGE-MT guanto & cometa aplicagio das diretrizes e procedimentos
eslabelecidos nesta Porlaria.

Art. 68° - A mensuracio dos custos instilucionals observara as seguintes elapas, & serem conduzidas de forma padronizada e sislematica:

| - definicdo dos objelos de cuslo, considerando as finalidades institucionais, os produtos enfregues, 05 processos internos e as necessidades
de gestao;

II - identificagdo & consolidacéo das bases de dados necessarias, com classificacdo das informagdes em areas-meio & areas-fim, conforme
criténios 1&cnicos previamente definidos pela Unidade de Desenvolvimento Instilucional;

Il - apropriacio dos custos diretos, por meio do vinculo direto com os objelos de custo identificados, com base nas fontes de dados disponiveis:

[\ - alocacao dos custos indiretos com base em direcionadores de custo, quando identificada relacio de causa e efeito enfre a despesa e os
objetos de custo;

W - raleio dos cuslos indiretos remanescentes com base em crilérios objelivos e consistenles, lals como o guantitative de pessoal, lempo
estimado de dedicacio, ou oulro parametro tecnicamente justificavel;

Wl - apuracdo. consolidacéo e validagéo interma dos cuslos apurados por objelo de custo, assegurando a rastreabilidade e a integridade dos
dados;

Wl - elaboragio de relatdrio técnico anual de custos, contendo a melodologia utilizada, os resultados consolidados, a analise crilica dos dados e
sugesties de aperfeicoamento.

Art. 7 - A Secretaria Adjunta Executiva e Acdes Eslralégicas devera elaborar e apresentar, até o dia 30 de abril de cada exercicio, o Relatdrio
Anual de Mensuracio de Custos da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso, com base nos dados consolidados do exercicio anterior,

£12 O relatdrio devera conter, no minimo:
| - a descricio da melodologia adotada e eventuals alleracdes em relacéo ao ciclo anterior;
Il - & identificagdo e classificagao dos objetos de custo e respectivos critérios de apropriagao e alocagao,

Il - & consolidacio dos cuslos diretos e indiretos por objeto de cuslo;
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[\ - & analise critica dos resultados apurados, com identificacio de padries, variacies relevantes e oportunidades de melhoria;
W - sugesldes para o aprimoramento da metodologia, das fontes de dados ou dos processos de gestao relacionados.

22 O relatdrio devera ser apresentado ao Conselho Superior de Controle Intemo do Poder Executivo Estadual, para fins de conhecimento,
avaliagao e evenlual deliberacio sobre medidas de aprimoramenta.

Art. 8% - A Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso podera promover, de forma gradual e continua, o aprimoramento da Politica de
Mensuracdo de Cuslos, com vislas 4 elevagdo do nivel de maluridade institucional & & melhoria da acuricia e da ulilidade gerencial das
infarmagdes geradas.

Paragrafo Gnico. Entre as iniciativas de aperfeicoamento previstas, poderdo ser desenviolvidas, entre outras:

| - implantacao de sistema informatizado para registro, processamento e analise de informagdes de cuslo;

Il - institucionalizagdo do registro de produlos, servigos e horas lécnicas execuladas por audilores e demais servidores;
Il - ampliagao do uso de direcionadores de cuslo, com base em evidéncias objelivas de consumo de recursos;

[V - inlegracio dos dados de cuslo com os instrumentos de plansjamento, orcamento & gesto de desempenha;

V - realizagao de esludos e parcerias lécnicas visando 3 adogdo de metodologias mais avangadas, como custeio baseado em alividades (ABC)
e andlise de custo-beneficio.

Art. 92 - A metodologia de mensuragio de cuslos instiluida por esta Portaria podera ser ulilizada pela Controladoria Geral do Estado para apoiar
a apuragao e andlise de custos em outros drgdos & entidades do Poder Executivo Estadual, como instrumento de fortalecimento da governanca,
da lransparéncia e da eficiéncia na gestao plblica.

102 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Culaba™T, 15 de agosto de 2025.
PAULO FARIAS NAZARETH METTO

Controlador-Geral do Estado de Malo Grosso

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Jdlio Domingos de Gampos - Centro Politico Administrative | CEP 78050-970 | Culaba, MT
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