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DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA Anexo 18 - Lei Federal n? 4.320/64 UNIDADE ORCAMENTARIA: 11303 - INSTITUTO DE
ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MATO Més/Ano: Dezembro/2025 DEMONSTRACACQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Anexo 18 - Lei Federal n? 4320064 Exercicio Atual Exercicio Anterior FLUXD DE CALXA DAS ATIVIDADES OPERACIOMAIS Ingressos
262 477.862,30 214.304.544.18 Receila Tribularia 0,00 0,00 Receita de Contribuicies 0,00 0,00 Receita Patrimonial 0,00 0,00 Receila
Agropecuana 0,00 0.00 Receila Industrial 0,00 0,00 Receita de Servigos 163.1258.753,09 130.747.216,37 Remuneracdo das Disponibilidades
1.620.501 47 2.079.742 86 Transferéncias recebidas 0.00 0,00 Outras Receilas Derivadas e Origingrias 139.173,43 121.6%2.95 Oulros
Ingressos  Operacionais 97.588.434.31 §1.355.891,97 Desembolsos 276.240.616,55 223.530.654.45 Pessoal e demais despesas
2P6.099.157 69 186.067.228,83 Juros e encargos da divida 0,00 0,00 Transferéncias concedidas 1.720.291,62 1.649.567,27 Oulros
desembolsos operacionais 45.421.167.24 35.813.858.35 Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1) -13.762 754,25 -9.226.110.27
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Ingressos 0,00 0,00 Alienacio de bens 0,00 0,00 Amortizac&o de empréstimos e

financiamentos concedidos 0,00 0,00 Outros ingressos de investimentos 0,00 0,00 Desembolsos 175.920.00 399,043, 13 Aquisicdo de ativo ndo
circulante 175.920,00 399.043,13 Concessdo de empréstimos e financiamentos 0,00 0,00 OQutros desembolsos de investimentas 0,00 0,00 Fluxo
de caiva liquido das alividades de investimento (I} -175.920,00 -399.043,13 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINAMCIAMENTO
Ingressos 0,00 0,00 Operagies de crédito 0,00 0.00 Integralizacao do capital social de empresas dependentes 0,00 0,00 Transferéncias de
capital recebidos 0,00 0,00 DEMONSTRACAC DOS FLUXOS DE CAIXA Anexo 18 - Lei Federal n® 4.320/64 UNIDADE ORCAMENTARIA:
11303 - INSTITUTO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MATO Més/Ano: Dezembro/2025 Outros ingressos de
financiamentos 0,00 0,00 Desembolsos 0,00 0,00 Amortizagdo / Refinanciamento da divida 0,00 0,00 Outros desembolsos de financiamentos
0,00 0,00 Fluxo de caixa liguido das atividades de financiamento (Il 0,00 0,00 GERACAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
(l+ll&lll) -13.938.674,25 -9.625.153,40 Caixa e Equivalentes de caixa inicial 22.320.032.39 31.945.185.79 Caixa & Equivalentes de caixa final
8.381.358,14 22.320.032,39 DEMOMSTRACAO DOS FLUXDS DE CAXA Anexo 18 - Lei Federal n? 4.320/64 UNIDADE ORCAMENTARIA:
11303 - INSTITUTO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MATO Més/fno: Dezembro/2025 QUADRO DE

TRAMSFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS Exercicio Atual Exercicio Anterior TRANSFERENCIAS CORREMTES RECEBIDAS
Intergovernamentais da Unido 0,00 0,00 de Estados e Distrito Federal 0,00 0,00 de Municipios 0,00 0.00 Infragovemamentais 0,00 0,00 Outras
transferéncias recebidas 0.00 0,00 Total das Transferéncias Correntes Recsbidas 000 000 TRANSFEREMCIAS COMCEDIDAS
Intergovernamentais da Unido 0,00 0,00 de Eslados e Distrito Federal 0,00 0,00 de Municipios 0,00 0,00 Intragovernamentais 1.720.291 62
1.649.567 27 Outras Iransieréncias concedidas 0,00 0,00 Tolal das Transferéncias Concedidas 1.720.281.62 1.649.567,27 QUADRO DE
DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNCAD Exercicio Mual Exercicio Anterior Legislativa 0,00 0,00 Judicidria 0,00
0,00 Essencial a Justica 0,00 0,00 Administracio 210.125.057 32 171.052.646,36 Defesa Macional 0,00 0,00 Seguranga Pdblica 0,00 0,00
Relagdo Exteriores 0,00 0,00 Assisténcia Social 0,00 0,00 Previdéncia Social 0,00 0,00 Sadde 11.532.826,70 11.748.236,42 Trabalho 0,00 0,00
Educacéo 0,00 0,00 Culura 0,00 000 Direitos de Cidadania 0,00 0,00 Urbanismao 0.00 0,00 Habitacdo 0,00 0,00 Sansamento 0,00 0,00 Gestéo
Ambiental 0,00 0,00 Ciéncia & Tecnologia 0,00 0,00 DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA Anexo 18 - Lei Federal n® 4.320/64 UNIDADE
ORCAMENTARIA: 11303 - INSTITUTO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MATO Més/Ano: Dezembro/2025

Agricultura 0,00 0,00 Grganizagdo Agrara 0,00 0.00 Inddstria 0,00 0,00 Comércio & Servicos 0,00 0,00 Comunicacdes 0,00 0,00 Energia 0,00
0,00 Transporte 0,00 0.00 Desporto & Lazer 0.00 0,00 Encargos Especiais 4.441.273.67 3.266.345 05 Total dos Desembolsos de Pessoal &
Demais Despesas por Funcio 226.099.157,69 186.067.228,83 QUADRO DE DESEMBOLSOS DE JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA Exercicio
Atual Exercicio Anterior Juros e Corregio Monetaria da Divida Interna 0,00 0,00 Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa 0,00 0,00 Outros
Encargos da Divida 0,00 0,00 Total dos Jures e Encargos da Divida 0,00 0,00
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