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Declaracies: a) Sob as Penas da Lei, declaramos que as informagdes aqui contidas s8o verdadeiras e nos responsabilizamos por todas elas. b)
A Sociedade ndo Instalou o Conselho Fiscal para o presente exercicio. ¢} Para o presente Balango nao foi utilizado servicos de Auditoria
Independente, até o presente momento. d) O presente Balango faz parle integrante do Liveo Digrio n® 14 Autenticado em 23 03/ 2026 através do
Sistema Plblico de Esecrituragdo  Digital - SPED nos termos do  Recbo de Entrega de  Escriturac@o Digital nf
Dg.62.3B.98.6C.FC27.09.56.19.42 33.41 97 FC AD.B8.83.70.81-3. Tangara da Serra — MT, 23 de margo de 2026. HORACIO TAVARES -
DIRETOR PRESIDENTE. CPF: 005.805.039-68. RG: 424408 S5P/PR. Amilton Wiederkehr - CONTADOR TC CRC PR T MT 208950 - RG:
2144969 SSP/PR - CPF: 369.326.399-04 TAVARES INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Av. Ismasel José do Mascimento, 1988-W Bairro
Jardim Tangara |l - CEP 78.304-110 Tangara da Serra/MT CNPJ..: 16.790.210/0001-60 MIRE..: 51300011948, de 0712/2012 Precisa publicar?
ASPLEMAT Publicactes (65) 3365-0800 RELATORIO DA ADMIMISTRACAO SenhorssAcionistas, MAlendendo aos preceilos legals e s
disposicies eslatutarias, € com satisfacdo que apresentamos a V. Sas. o Balango Patrimonial e as Demonstragies Financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2.025. Cumpre assinalar que, no decorrer deste exercicio: 1. Continuamas no sentido de buscar a
organizacdo administrativa e patrimonial, trabalhamos na propositura organizacional visando a operacionalidade, 4 sucessan patrimonial e ao
objetivo proposto. 2. Como pontos relevantes no ano base 2025 avangamos pela formalizacio de: a) Continuidade na legalizacdo documental
dos imdveis no infuito da efetivacio da transcrigio do Registro Pdblico de imaveis rurais para em nome da sociedade empresdria; b) damos
prosseguimento em edificacies e benfeitorias ao desempenho das atividades rurgis na construcdo de unidade de armazenagem il &
necessania ao cullivo de soja, cereals e leguminosas junto a unidade Filial de Brasnorte — MT; ¢) Iniciamos projeto de preparo e plantio de
lavouras na Unidade Filial de Brasnorte visando melhonas ao processo produtive. 3. Com finalidade de aprimorar o objetive empresarial, novos
estudos estao sendo realizados para melhor empenho na atividade produtiva e, com entusiasmo, sejamos norteados as garantias e seguranca
a0 empreendimento patrimonial, que é o alve almejade. Tangard da Serra - MT, 23 de margo de 2026, DIRETOR PRESIDENTE HORACIO
TAVARES CPF: 005.805.039-68 RG: 424409 SSP/PR Mota M2 01 — Formalidades Gerais: a) Eslio sendo apresentadas de acordo com as
normas e legislacdo vigenles e aplicadas com uniformidade em relagio ac mesmo periodo do exercicio anterior; b) Para efeilo de
comparabilidade, as demonstrages financeiras encerradas em 31/12/2024 e em 31122025, foram demonstradas em reais com centavos. Nota
M 02 - CRITERIOS CONTABEIS ADOTADOS a) Apuracio do Resullado: - As Receilas e Despesas s3o apropriadas mensalmente, de acordo
com o Regime de Competéncia; b} Imobilizado: - Demonsirado pelo custo de aquisicio e as depreciacies serdo calculadas com base em laxas
resultantes do desgaste pelo uso, fivadas conforme determina oA, 317 do Decreto 9580/2018. (N30 houve registro de depreciacdo no comrente
ano base.). ¢} Forma de Tributacéo: - O Imposto de Renda e a Contribuic&o Social sobre o Lucro Liguido foram apurados com Base no Lucro
Presumide, conforme determinacio legal vigente. Mota n® 03 — Obrigagdes — Passivo ndo Circulante a) Financiamentos e ou Empréstimos com
pessoas ligadas contraida na edificagio de benfeilorias Oteis e necessarnas na exploracio da alividade rural e Dividendos a apreciagio daAGoO.
b) Dividendos aos acionistas onginarios daATAAGOE de 29/12/2025, Registrada na JUCEMATsob n® 3641169 de 30/12/2025. Nola n® 04 -
Declaragies: a) Sob as penas da Lel, declaramos que as informagdes aqui contidas sao verdadeiras e nos responsabilizamos por lodas elas;
biASociedade néo instalou o Conselho Fiscal para o presenie exercicio. c) Para o presente Balango ndo foi utiizado servigos deAuditoria
Independente, até o presente momento. d) O presente Balango faz parte integrante do Liveo Digrio n® 14Autenticado em 23 /03 / 2026 alraves dc
Sistema Plblico de  Escrituracdo  Digital - SPED, nos termos do Recibo de Entrega de  Escrturagde Digital sob  nf
D8.62 36 98.6C.FC 27.09.56.19.42.33.41 97 FC A0 B8.83.70.81-5. Tangara da Serra, MT. 23 de Marco de 2026. NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31/12/2025 QUADRO | - BALAMCO PATRIMOMIAL - EM 31 DE DEZEMBRO -
VALORES EXPRESS0S EM REAIS Quadro || - DEMONSTRACAC DO RESULTADO Em 31 de Dezembro Quadro |l - DEMONSTRACAD DE
FLUXD DE CAIXA Em 31 de Dezembro - Valores Expresos em Reais Quadro 1V - DEMONSTACAD DAS MUTACOES DO PATRIMOMIO
LIQUIDO Valores Expresos em Reais DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE: A
TIV O 31122025 31122024 CIRCULANTE 45.571.581,60 8.276.518,07 Caixa e Bancos 10.627.330,31 5.721.904.37 Estoque 13.817.982.43
- Adiantamento a Formecedores 2.931.06%,74 1.157.508 86 Cuslo de Produgdo em Andamento 14.673.338,37 78.942.50 Clientes Nacionais
102.610,41 1.248.166,49 Impostos a Recuperar 59.782.34 §9.99585 HT Com Cer e Serv of Dep Merc 3.359.468,00 - NAQ CIRCULANTE
115.849.293,74 105.857.436,69 REALIZAVEL A LONGO PRAZC 1.200,00 1.200.00 Despesas de Exercicios Seguintes 1.200.00 1.200.00
INVESTIMENTOS 3.648.822 56 - Sociedades no Pais 7.000,00 - Florestamento e Reflorestamento 3.641.822 .56 IMOBILIZADO 112.199.271,18
105.856.256,69 Bens Maveis, Imdveis e Semoventes 112.199.271,18 105.856.236,69 TOTAL DO ATIVO 161 .420.875.34 11413395476 P A S
SV O 31122025 31122024 CIRCULANTE 8.455.211.79 518.894.46 Formecedores WNacionais 2.401.228 77 454 803,66 Impostos, Taxas e
Contrib a Pagar 642 464 25 46.964.10 Folha de Pagamento a Pagar 18.687,86 17.126, 70 HT Com Cer & Serv o Merc Dep 3.359.468,00 -
Adiantamento de Clientes 2.033.362,91 - - - NAQ CIRCULAMTE 79.302.806,02 11.514.147,97 Financiamentos e Empréstimos 11.823.448 43
741.877.74 Dividendos aos Acionistas 67.384.063,97 10.462.700.78 Receitas de Exercicios Fuluros 95.293.62 309.569.45 PATRIMONIO
LIQUIDO 73.662.857,53 102.100.912,33 Capital Social 67.813.897,00 67.813.897.00 Reserva Legal 5.848.960,53 2.302.430,85 Reserva de
Lucros - - Lucro ou Prejuizos Acumulados - 31.984 584,48 TOTAL DO PASSIVO 161.420.875,34 114.133.954.76 ESPECIFICACAD 31/12/2025
3112/2024 RECEITAS OPERACIOMNAIS: 36.769.528,19 25.177.794,59 Receita Liquida da Produgao Agricola 23.411.044,02 14.081 202,983
Receita Financeira Liguida 1.280.230,61 463.569.92 Outras Receitas Operacionais Liquidas 12.078.253.56 10.623.021,74 RECEITAS NAD
OPERACIOMAIS: 1653.59262 - DESPESAS COPERACIOMAIS 5.790.264 70 1.225.158.35 Cuslo da Prod Agric & Pecuara Vendida
3.504.294 16 445.14583 Outras Despesas Operacionais 2.195.970,54 780.012,52 DESPESAS NAQ OPERACIOMAIS 1.622.987,95 5.225 54
RESULTADO ANTES DA PROV. PARA IMPOSTO SOBRE A RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL SOBRE O LUCRO 31.009.868.16
23.947.410,70 PROVISOES PARA IMPOSTOS 2.526.559,77 1.738.143,45 Provisdo para o Imposio scbre a Renda 1.788.339,14 1.241.954 41
Provisdo para Contribuicio Social sobre o Lucro 738.220,63 496.189,04 LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 28.483.308.39
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22.209.267,25 DEDUCOES /| APLICACOES DO RESULTADO LICQUIDO 28.483.308,39 6.662.780.17 Fundo de Reserva Legal 3.667.880,96
1.110.463.36 Dividendos aos Acicnistas 24.815.427 43 5.552.316.81 LUCRO LIQUIDO DO ANC BASE - 15.546.487,08 ORIGEM! APLICACAC
DE RECURSOS 31/12/2025 3112/2024 1 - ORIGENS DOS RECURSOS: Das operagbes Sociais: (25.438.054.80) 16.656.950.44 Lucro
(Prejuizo) Liquido do Exercicio 28.483.308,39 15.546.487,08 Reserva Legal 3.546.529,68 1.110.463,36 Destinacdes (Lucros e Dividendos)
(60.467.892 87) - De Acionistas: - - Integralizacio de Capital - - De Terceiros: 72.365.507,38 (7.200.805,44) Fornscedores 1.946.425,11
(38.535,35) Obrigacoes Tributarias 595.500,15 (771.840,98) Obrigagies com Administracio - (17.713,58) Dividendos a Pagar & Acionislas
56.921.363,19 5.552.316.81 Obrigagoes Trabalhistas Saldrios e Ordenados 1.561.16 - Receitas de Exercicios Futuros (214.275.83) (56.554,35)
Adiantamento de Clientes 2.033.362,91 - Cradilo de Pessoas Ligadas 11.081.570.69 - Financiamento de Longo Prazo - (11.868.477,89) TOTAL
DAS ORIGEMS DE RECURSOS 4392745258 9.456.14500 2 - APLICACAO DOS RECURSOS: Aumento (Redugdo) do Disponivel
4,905,425 94 2 607 934 42 Aumento (Reducdo) of de Clientes e Adlos a Fornec. 628.004.80 (619.197,96) Aumento (Reducdn) do Estoque de
Insumos 13.817.982.43 - Aumento (Reducdo) de Desp.de Exerc.Seguintes 14.594 39587 78.942 50 Aumento (Reducdo) de Valores a
Recuperar (10.213,51) (173.374,08) Aumento (Redugdo) do Diferido - - Aumento nos Inveslimentos 3.648.822 56 - Aumento (Redugso) do
Imobilizade 6.343.034.49 7.561.840,12 TOTAL DA APLICACAC DE RECURSOS 43.927 452 58 9.456.145.00 CAPITAL CAPITAL A RESERVA
LUCROS ESPECIFICACAD SOCIAL INTEGRALIZAR LEGAL (PREJUIZOS) TOTAL ACUMULADOS SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
67.813.897,00 - 1.191.967 49 16.438.097 40 85.443.961.89 Integralizagdo de Capital - Agdes OM - - - - - Fundo de Reserva Legal - -
1.110.463,36 - 1.110.463.36 Resultado do Exercicio - Lucro / (Prejuiza) - - - 15.546. 487,08 15.546.487 .08 Integralizado ao Capital - Agoss ON -
- - - - BALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 67 813.897,00 - 2.302.430,85 31.984.584. 48 102.100.912,33 Incorporacdo ao Capital - Acdes
O ----- Lucros e Dividendos Distribuidos - - - (60.467.892 87) (60467892 87) Fundo de Reserva Legal - - 3.545.529.68 - 3.546.529 65
Resultado do Exercicio - Lucro / (Prejuizo) - - - 28.483.308,39 25.483.308,39 SALDO EM 31 DE DEZEMBROC DE 2025 67.813.897.00 -
5.848.960.53 - 7366285753 2025 2024 1 RECEITAS 38.226.075.74 2546229009 1.1 Receila da Vendas de mercadora & servigos
36.572 483,12 25.462.290,09 1.2 Receitas de Superveniéncias Afivas 0,00 0,00 1.3 Receilas n&o Operacionais 1.653.592,62 0,00 2 CUSTO
DAS MERCADORIAS E SERVICOS (6.046.824,23) (417.737.05) 2.1 Custo com Matéria Prima, Insumos & Mat Consumo {1.569.685,07) 0,00
2.2 QOulros cuslos de produlos e servigos vendidos (752.187,69) (244.14977) 2.3 Energia, servigos e oulras despesas operacionais
[2.095.973.88) (168.361,74) 2.4 Despesas Financeiras (5.98%.64) 0,00 2.5 Despesas ndo Operacionais (1.622.987,95) (5.225,54) 2.9 VALOR
ADICIONADO BRUTO (1-2) 32.172.251.51 0,00 3 DEPRECIACAD, AMORTIZACAD E EXAUSTAO (163.367.86) 0,00 3.1 Depreciacio,
amortizagio & exaustio (163.367,86) 0,00 4 VALOR ADICIOMADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 32.015.883.65 25.044.553,04 5
VALOR ADICIONADC RECEBIDC EM TRAMSFERENCIA 1.280.337,93 464.399.27 5.1 Qutras Receilas Operacionais 107,32 829,35 5.2
Receitas financeiras 1.280.230,61 463.56992 53 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00 & VALOR ADICIOMADO TOTAL A
DISTRIBUIR 33.296.221.58 25.508952.31 7 DlSTHIBUlGﬁG DO VALOR ADICIONADO 33.296.221,58 100,00%: 25.508.952.31 100,00% 7.1
Saldrios, Ordenados e Cutras Remuneracdes 533.702,18 1.60% 22949373 089% 7.1.1Remuneracdn & Colaboradores Empregados
467 65211 1.40% 167.052,75 0.65% 7.1.2Rendimentos de Prd-Labore 12.000,00 0,03% 12.000,00 0.04% 7.1.3Honorarios 54.050.07 0,16%
50.440 98 0,19% 7.1 4Participagdo dos Empregados nos Lucros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 7.2 Tributos, Impostos e Taxas 4.112.726,37 12,35%
3.008.538.58 11,79% 7.21Federais 346675065 10419 261832939 10.26% 7.2 2Estaduais 63407248 1,90% 38855088 1.52%
7.2.3Municipais 11.903.24 0,03% 1.658.31 0,01% 7.3 Encargos Sociais 166.484.64 050% 61.652,75 0,24% 7.3.1lnss 128.110,10 0,38%
48.288 53 0,18% 7.3.2Fgls 38.374,54 0,11%¢ 13.364 .22 0,05% 7.3.3Conlribuicio Sindical 0,00 0,00% 0,00 0,00% 7.4 Juros sobre capital proprio
e dividendos e Reservas 24 81542743 74,529 6.662.780.17 26.11% 7.4.1Dividendos aos Acionistas e Fundo de Reservas 24 815427 43
74,52% 6.662.780,17 26.11% 7.5 Lucros retidos/prejuizo do exercicio 3.667.880,96 11,01% 15.546.4587,08 60,94% 8 Valor total Distribuido
33.296.221,58 100,00% 25.508.952,31 100,00% Horario Tavares - Diretor Presidente CPF/MF: 005.805.039-68 RG: 424409 SSP/PR Amilton
Wiederkehr - Téc.Contabil - TC CRC PR T MT 020950/0-T-4 RG: 2144969 S5P/PR CPF: 369.326.399-04
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